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|. Wprowadzenie

Przeprowadzona jesienig 2017 r. ankieta jest elementem projektu ,Coaching VIADRINA*
realizowanego przez Euroregion PRO EUROPA VIADRINA w ramach Programu Wspotpracy
INTERREG VA Brandenburg — Polska 2014-2020.

Celem projektu jest podniesienie wiedzy i kompetencji instytucji zainteresowanych projektowg
wspoOipracg transgraniczng w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA. Kompetencje
podmiotéw z Euroregionu maja zosta¢ poszerzone, istniejgce partnerstwa zaciesnione badz
zintensyfikowane, a nowe partnerstwa zawigzane.

By osiggnac te cele, na poczatku przeprowadzono ankiete i na jej podstawie dokonano analizy
potrzeb. Grupg docelowg ankiety byly instytucje z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

I1. Metodologia

Ankieta zostata przygotowana, opracowana w formie elektronicznej i przeprowadzona przez
pracownikéw biur Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, Mittlere Oder e.V. oraz
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina“. Obejmuje 25 pytan
zamknietych i otwartych, z ktérych nie na wszystkie trzeba byto udzieli¢ odpowiedzi — w
zaleznosci od odpowiedzi niektére pytania byly automatycznie pomijane.

W wynikach uwzgledniano tylko te pytania, na ktore udzielono odpowiedzi, tzn. jesli jakies$
pytanie pozostato bez odpowiedzi, to nie byto brane pod uwage w podsumowaniu.

Ankieta podzielona zostata na nastepujgce czesci:

1. Pytania dotyczgce danych podstawowych

2. Pytania o partnerstwo (wspoétprace)

3. Pytania dotyczgce wsparcia ze strony Euroregionu

Ankieta opublikowana zostata na stronach internetowych obu biur, a informacja o niej
umieszczona na stronach na Facebooku. Ponadto przygotowane zostaty informacije prasowe
dla mediéw polskich oraz niemieckich i ukazaty sie one w prasie lokalnej. Informacja o
publikacji z prosbg o pomoc w wypetnianiu ankiety wystana zostata do ok. 250 instytucji po
stronie niemieckiej i ok. 250 po stronie polskiej. Grupg adresatéw byli cztonkowie obu
stowarzyszen euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, gminy euroregionu oraz beneficjenci
projektéw finansowanych z Funduszu Matych Projektéw i ze srodkéw Polsko-Niemieckiej
Wspotpracy Mtodziezy.

Ankieta byta dostepna online w okresie od 24.08.2017r. do 13.11.2017r.

Wptyneto 61 odpowiedzi.

I11. Podsumowanie wynikow

1. Pytania dotyczace podstawowych danych

W pierwszej czesci ankiety ewidencjonowano dane podstawowe ankietowanych, takie jak
nazwa organizacji, adres, osoba do kontaktu i dane kontaktowe. Dane te przejmowane sg do
wewnetrznej bazy danych i stuzg do tego, by w razie potrzeby skontaktowaé sie z
ankietowanymi (np. w ramach udzielenia wsparcia podczas szukania partnera, zaproszenia
na warsztaty czy indywidualnego doradztwa). Dane nie sg publikowane ani przekazywane
osobom trzecim.
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Farma prawna instytucjiforganizacji | Rechtsform der Institution/Organisation

@ Organizacja pozarzadowa |
Michtregierungsorganisation

@ inny niskomercyjny podmiot | andere
nicht kommerzielle Karperschaften

9 Jednostka samorzgdu terytorialnego
lub jgj jednostka organizacyjna |
[Kommunale Gebietskirperschaft oder
inre Grganisationssinheit

@ FPodmiot prawa publicznego |
Karperschaft des &ffentlichen Rechts

Ankietowani byli miedzy innymi proszeni o podanie formy prawnej instytucji lub organizaciji.
Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze sg to w wiekszosci jednostki samorzgdéw terytorialnych
lub podmioty prawa publicznego, przy czym zauwazalne jest w podsumowaniu, ze wiele
stowarzyszen zarejestrowanych wybrato opcje ,inne niekomercyjne podmioty”.

Tym samym mozna powiedzie¢, iz przedstawiciele organizaciji pozarzgdowych stanowig do
34% ankietowanych. Odpowiedzi w ankiecie odzwierciedlajg zatem réwniez potrzeby tego
sektora w stopniu reprezentacyjnym.

2. Pytania o partnerstwo (wspotprace)

W drugiej czesci ankiety pytano o wspotprace z zagraniczng instytucjg partnerska, o to czy
utrzymywane jest jedno czy kilka partnerstw z organizacjami polskimi, niemieckimi i / lub
innymi oraz o to, w jaki sposéb uktada sie ta wspotpraca.
Odpowiedzi mozna podsumowac w nastepujgcy sposoéb:
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2.1. Kontakty z instytucjami z Polski / z Niemiec

Czy utrzymywane s3 regularne kontalty z instytucjami z Miemiec?
Werden regelmaiige Kontakte zu Institutionen in Polen aufrechterhalten?

NIE | NEIN

b.6%

TAK | JA

93,4% ankietowanych wspoOipracuje z polskimi, wzglednie niemieckimi instytucjami
partnerskimi.
Czterech ankietowanych podato, ze nie utrzymuje regularnych kontaktoéw z instytucjami z
Polski / z Niemiec lub z innych krajow.
Kolejne pytania dotyczgce wspotpracy podzielone zostaty na dwie grupy:

(1) dla instytuciji, ktére nie majg partneréw oraz

(2) dla instytuciji, ktére majg juz partneréw z Niemiec i innych krajéw.
(1) W kolejnych pytaniach skierowanych do instytucji bez partneréw trzy z czterech instytucji
wyrazity zainteresowanie wspoOipracg oraz w kolejnym pytaniu wsparciem ze strony
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w nawigzaniu takiej wspotpracy. Ankietowani
reprezentanci tych instytucji podali réwniez, w jakich obszarach tematycznych szukajg
partneréw oraz czy majg pomysty na konkretne przedsiewziecia.
Ankietowani z tej grupy kierowani byli po tej czesci ankiety bezposrednio do czesci trzeciej
(zapotrzebowanie).

(2) Pierwsze z kolejnych pytan dla instytucji, ktére posiadajg partnera z Polski / z Niemiec,
dotyczyto wspoOipracy z instytucjami z innych panstw.
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2.2. Kontakty z instytucjami z innych panstw

Czy utrzymywane sg regularne kontakty z instytucjami z innych Pafstw?
Werden regelmaiige Kontakte zu Partnern aus einem anderem Land aufrechterhalten?

TAK | JA

e 18
Ju 1 n

MIE | MEIMN

Ba Y

Ok. 1/3 ankietowanych podata, ze utrzymuje regularne kontakty z partnerami z innych pahstw.
Najczesciej wymieniano tu kraje UE takie jak na przykfad Francja, Wegry, Czechy, Austria, ale
réwniez Ukraine, Biatorus$ czy tez Stany Zjednoczone.

W kolejnym pytaniu ewidencjonowano dane podstawowe instytucji partnerskiej takie jak nazwa
organizacji, adres, osoba do kontaktu i dane kontaktowe. Réwniez te dane przejmowane sg
do wewnetrznej bazy danych i nie bedg publikowane ani przekazywane osobom trzecim.

2.3. Forma prawna instytucji partnerskiej

Forma prawna instytucji/ organizacji partnerskigj
Rechtsform der Partnerinstitution/-arganisation

@ Organizacja pozarzadowa |
Michtregierungsorganisation

@ inny niskomercyiny podmiot | andere nicht
kommerzielle Kdrperschatien

@ .=dnostka samorzadu terytorialnego lub jgj
jednostka arganizacyjna | Kommunale
Gehietskorperschaft oder ihre
Oroanisationseinheit

@ Fodmiot prawa publicznego | Kérperschaft
des Offentlichen Rechts




BiPL Eurcphische Linkan Uria Ewropspska
" IKTERRES V A Europdischis Fords Europejski Fundusz

2014- 2020 fér regionale Enbwackiung Hogwop Hagonarego

Wiekszos¢ instytucji badz organizacji partnerskich to jednostki samorzadu terytorialnego
(57,1%) oraz organizacje pozarzgdowe (19,6%).

2.4. Rodzaj partnerstwa

Jakiego rodzaju wspdtpraca jest prowadzona z wymienionym partnerem?
Welche Art von Partnerschaft wird aufrecht erhalten?

@ sformalizowane umowa partnerska |
formell, mit Partnerschaftvertrag

@ nicsformalne, np. na potrzeby projekiow
FMP / informell, z.B. zur Durchfihrung von
KPF-Projekten

62,5 % ankietowanych podato, ze w ramach realizowanej wspotpracy podpisano réwniez
formalng umowe partnerskg. Najstarszg podang datg jest rok 1975, w ktérym podpisana
zostata umowa 0 wspotpracy pomiedzy gming Stubice a miastem Frankfurt nad Odrg (jest to

tez jedyna umowa zawarta przed rokiem 1989), najnowszg umowe podpisano w pazdzierniku
2015r.
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2.5. Obszary wspotpracy

W jakich obszarach jest utrzymywana wspatpraca ?
In welchen Bereichen arbeiten Sie zusammen?

Dzieci i miodziez | Kinder und Jugendliche
prawa pracownicze | Arbeitnehmerrechis
Sport

Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego | Zusammenarbeit von &ff.
Zdrowie | sprawy socjalne | Gesundheit und Soziales

Dswiata i ksztakcenie | Bildung und Qualifizierung

Kultura i dziedzictwo kulturowe | Kultur und kulturelles Erbe

Turystyka i natura | Tourismus und Matur

Gospodarka i nauka | Wirtschaft und Wissenschaft

Energia i ochrona srodowiska | Energie und Umnweltschutz

Inne | Andere

0 10 20 30 40

Kolejne pytanie odnosito sie do obszar6éw wspotpracy. W ankiecie podano do wyboru dziewieé
obszaréw, mozna byto réwniez zaznaczy¢ pole ,inne“ oraz zaznaczy¢ wiecej niz jeden obszar
tematyczny. Najczesciej podawano nastepujgce obszary: kultura i dziedzictwo kulturowe (40
odpowiedzi), dzieci i mtodziez (36 odpowiedzi), turystyka i natura (33 odpowiedzi) oraz sport
(26).

Wymieniane byty rowniez takie obszary jak zdrowie i sprawy socjalne, wspétpraca jednostek
samorzadu terytorialnego, oswiata i ksztatcenie, gospodarka i nauka, oraz energia i ochrona
Srodowiska.

W punkcie ,inne* wymieniano réwniez prawa pracownicze, bezpieczenstwo i zapobieganie
katastrofom (wspotpraca policji i strazy pozarnych) oraz senioréw.

Wyniki pokazujg, ze wspoipraca obejmuje cate spektrum zycia publicznego.

Przewazajg obszary, w ktérych wspétpraca nie jest utrudniona dodatkowymi czynnikami.
Takimi czynnikami mogg by¢ na przyktad ztozona sytuacja wyjsciowa, w ktérej uwzgledni¢
trzeba caty szereg przepis6w prawnych lub brak informacji o kompetencjach instytucjonalnych
(np. w obszarze stuzb ratunkowych — kwestie dotyczgce ubezpieczen, pokrycia kosztéw,
kompetencji administracyjno-prawnych — i pytanie, czy wojew6dztwo moze podpisa¢ w tym
obszarze porozumienie z powiatem?).

Znaczenie dla rodzaju prowadzonej wspotpracy ma oczywiscie rowniez fakt, czy obszar ten
nalezy do kompetencji gminy.
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2.6. Jakos¢ partnerstwa

Czy jestescie Panstwo zadowoleni z jakosci wspotpracy?
Sind Sie mit der Qualitét der Zusammenarbeit zufrieden?

NIE | NEIN

o0
L P

TAK | JA

91,1

Podkresli¢ nalezy fakt, ze 91,1% ankietowanych jest zadowolonych ze wspotpracy.
Pozytywnie oceniane sg (w kolejnym, otwartym pytaniu) najczesciej ciggtos¢ i regularnos$é
wspotpracy (dla ktérych wazng role odgrywa np. obsadzenie funkcji burmistrza lub waéjta),
wzajemne zaufanie oraz ,poczucie bezpieczenstwa, ktdére niesie ze sobg wzmocnienie
wspotpracy”, r6znorodnos$¢ wspotpracy i mozliwosé wymiany doswiadczeh jak ,réwny z
rownym”.

Tylko cztery instytucje nie sg zadowolone ze wspoOtpracy. Jako powody podano: bariery
jezykowe, brak kontynuacji (m.in. przez zmiany personalne) oraz brak srodkéw finansowych.
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2.7. Rozbudowa i zaciesnienie wspotpracy

Czy cheielibyscie Panstwo istniejgeg wspdtprace zaciesnié badz? rozbudowad?
Warden Sie lhre Zusammenarbeit gern ausbauen bzw. intensivieren?

NIE | NEIN

TAK | JA

Kolejne pytanie miatlo na celu uzyskanie informacji, czy dana instytucja wyraza cheé
rozszerzenia bgdz zaciesnienia istniejgcej wspotpracy. 90,6% odpowiedzi jest pozytywnych.
Zauwazy¢ nalezy, ze na pytanie to odpowiedziaty 32 osoby, tym samym ok. potowa
ankietowanych chce rozszerzenia badz zintensyfikowania wspétpracy. Mimo ze trudno
powiedzie¢, dlaczego ponad 20 os6b nie odpowiedziato na to pytanie, to wynik nalezy ocenic
jako bardzo pozytywny. Pokazuje, ze ankietowani postrzegajg intensyfikacje i pogtebienie
wspotpracy jako szanse i mozliwo$¢ rozwoju, a nie jako obcigzenie, z ktérego wynikajg
zwiekszone naktady pracy.

W kolejnym otwartym pytaniu ankietowani poproszeni zostali o sprecyzowanie, w jaki sposéb
mozna by zintensyfikowaé wspoiprace. Czesto podawano jako odpowiedz rozszerzenie
wspotpracy na kolejne grupy docelowe, np. senioréw lub kluby sportowe, na inne dziedziny
(tutaj czesto podawano stosunki gospodarcze, os$wiate i ksztalcenie zawodowe) oraz
regularnosc¢ i czestotliwos¢ spotkan.
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2.8. Rozszerzenie wspotpracy o dodatkowa instytucje

Czy cheielibyscie Panstwo nawigzac wspotprace z dodatkows instytucjg?
Wirden Sie gern eine Zusammenarbeit mit einer weiteren Institution aufnehmen?

NIE | NEIN

y For

S0, o

61,3% ankietowanych (31 instytucji) podato, ze chciatoby nawigza¢ wspétprace z
dodatkowg instytucja. Tutaj rowniez zaskakuje pozytywna tendencja checi rozszerzenia
wspotpracy o kolejnego partnera.

2.9. Merytoryczne rozszerzenie wspotpracy

W jakich obszarach chcielibyscie Panstwo nawigzac wspotprace ?
In welchem Bereich wére eine Zusammenarbeit gewlnscht?

Straz pozarna | Feuerwehr

Energiai ochrona srodowiska | Energie und Umnweltschutz

Gospodarka i nauka | Wirtschaft und Wissenschaft

Turystykainatura | Tourismus und Natur

Kulurai dziedzictwo kulturowe | Kuhur und kuburelles Erbe

Oswiata i ksztatcenie | Bildung und Qualfizierung

Seniorzy | Senioren

Zdrowie i sprawy socialne | Gesundheit und Soziakes

Wspdtpraca jednostek samorzadu terytonalnego | Zusammenarbeit von off. Verw.
Sport

Dziecii mbodziez | Kinder und Jugendiiche

02 4 6 8 1012
W kolejnym pytaniu dotyczagcym obszarow, ktérych miataby dotyczyé wspotpraca z nowym

partnerem, mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi. Podanych byto 9 mozliwosci wyboru, a w
polu ,inne*“ mozna byto wpisa¢ dodatkowe obszary.

10
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Najczesciej wymieniano: dzieci i mtodziez (12 odpowiedzi), turystyka i natura (12 odpowiedzi),
sport (10 odpowiedzi), kultura i dziedzictwo kulturowe (9 odpowiedzi) oraz oswiata i ksztatcenie
(6 odpowiedzi). Obszary ,seniorzy“ i ,straz pozarna“ wpisano w pole ,inne".

Podane obszary pokrywajg sie z tymi, w ktorych wspétpraca juz istnieje, jednak inna jest
kolejnos¢ i liczba odpowiedzi.

Whyniki ankiety z tego pytania mozna mie¢ na wzgledzie przyktadowo podczas organizacji gietd
partneréw, przeprowadzajgc na przykfad imprezy tematyczne lub pokazujac najlepsze projekty
z tych obszaréw (,best practice”).

3. Pytania dotyczace potrzeb

Na ostatnie trzy pytania odpowiadaty zaréwno instytucje, ktére juz majg partneréw, jak i te,
ktore jeszcze partnera nie maja.

3.1. Potrzeby dot. wsparcia ze strony Euroregionu

Jakiego wsparcia oczekujecie Panstwo od Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA?
Welchen Unterstitzunsgsbedarf erwarten Sie seitens der Euroregion PRO EUROPA
WIADRINAT

Inne niZ INTERREG YA moZliwosci dofinansowania projekiow |
Fardermaglichkeiten aufterhalb INTERREG VA

kursy jezykowe | Sprachkurse
Inne | Anders

zadnego | keinen

Warsztaty dot. struktur administracyjnych i systemu prawnego i
Miemczech | Workshop zu Verwaltungssturukiur und Rechissystem in
Warsztaty dot. kompetenc)i interkulturowych | Workshop zu
interkulturellen Kompsetenzaen

Podniesienie jakosci partnerstwa | Verbesserung der Qualitat der
Partnerschafi

Pomoc w Znalezieniu partnera (np. baza danych) / Unterstitzung bei
der Parinersuche (z.BE. Datenbank)

Pierwsze pytanie tej czesci dotyczyto pomocy, ktérej ankietowani oczekujg od Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA.

Podano szes¢ mozliwych odpowiedzi, a w polu ,inne* mozna byto wpisa¢ odpowiedz dowolng.
Mozna bylo réwniez zaznaczy¢ kilka odpowiedzi. W kolejnym otwartym pytaniu proszono
ankietowanych, by skomentowali swoje odpowiedzi.

Najczesciej zaznaczano: inne niz INTERREG VA mozliwosci dofinansowania projektow (36
odpowiedzi), kursy jezykowe (28 odpowiedzi), warsztaty dot. kompetencji interkulturowych (24
odpowiedzi), warsztaty dot. struktur administracyjnych i systemu prawnego w kraju sgsiednim
(22 odpowiedzi) oraz podniesienie jakosci partnerstwa (20 odpowiedzi).

Zgtoszono réwniez nastepujgce potrzeby: uproszczenie postepowan, pomoc przy sktadaniu
wnioskow, pomoc w poszukiwaniu partneréw, powotanie tematycznych grup roboczych, np. w
obszarze turystyki.

Mimo ze wiekszos¢ ankietowanych ma juz wieloletnie doswiadczenie we wspoOipracy
transgranicznej, tylko jeden ankietowany podat, ze nie potrzebuje wsparcia. Zaznaczono 139
odpowiedzi, co daje przecietnie 2,3 oferty wsparcia na ankietowanego. Dowodzi to, ze
wiekszos¢ ankietowanych jest zdania, ze utrzymanie stabilnej i regularnej wspotpracy

11
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transgranicznej wymaga solidnego przygotowania i statego doskonalenia wlasnej wiedzy i
umiejetnosci. Propozycja rozszerzenia wiedzy i kompetencji na warsztatach oraz lub
coachingu spotkata sie z duzym zainteresowaniem.

3.2. Oferty instytucji lub gminy

Propozycje/oferty instytucji lub gminy, na ktare warto zwracic uwage zagranicznych gosci.
Angebote Ihrer Institution oder in Ihrer Gemeinde, auf die man auslandische Gaste
aufmerksam machen sallte.

Ksztalcenie pozaszkolne / Aulerschulische Bildung
Sztuka i kultura | Kunst und Kultur

Turystyka | Tourismus

Historia / Geschichte

inne / andere

Ksztatcenie zawodowe / Berufliche Bildung

Mauka / Wissenschaft

Ksztalcenie szkolne / Schulische Bildung
Gospodarka / Wirtschaft

Matura i Srodowisko / Matur und Urmwelt

0 10 20 30 40

W kolejnych dwoch pytaniach ankietowani byli proszeni o wymienienie obszaréw, w ktorych
ich instytucja lub gmina ma interesujgce oferty.

W ostatnim pytaniu proszono o podanie konkretnych ofert.

Dane z ostatnich dwoch punktéw pracownicy Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA mogg
wykorzystac¢ — z uwzglednieniem regulacji dot. przetwarzania danych osobowych - w wieloraki
sposob. Obszary te mozna na przyktad podac jako interesujgcg ceche wyrdzniajgcg dang
instytucje czy gmine przy szukaniu partnerstw lub tez jako mozliwy obszar do wykreowania
projektéw. Z drugiej strony dane te mogg by¢ réwniez wykorzystane wewnetrznie, np. w
ramach wiasnych projektéw Euroregionu.

Wiekszos¢ odpowiedzi odnosi sie do dziedzin turystyki (np. wymieniano tu parki krajobrazowe,
krajobraz naturalny, jeziora, trasy rowerowe), historii (budynki historyczne, muzea) oraz sztuki
i kultury (imprezy kulturalne jak réwniez budynki historyczne i muzea).

V. Podsumowanie wynikow

Ankiete wypetnialy w wiekszosci instytucje, ktére majg juz doswiadczenia we wspétpracy
transgranicznej. W wiekszosci przypadkédw utrzymywane jest regularne partnerstwo,
przewaznie w dziedzinach kultury, dzieci i mtodziezy, turystyki, przyrody oraz sportu.
Wiekszos¢ ankietowanych zadowolona jest z jakosci wspotpracy, chwali sobie przede
wszystkim dobre, przyjazne relacje bazujgce na zaufaniu oraz regularnosé i kontynuacje
spotkan.
Mimo (a moze wiasnie dlatego), ze wiekszo$¢ ankietowanych chwali sobie wspétprace, to
prawie wszyscy chcieliby jg poszerzy¢ lub zintensyfikowaé. Odnosi sie to zaréwno do
czestotliwosci spotkan jak i poszerzenia obszaréw (tematdw) i grup docelowych we wspolnych
projektach.
Ponadto ponad potowa ankietowanych podata, ze chciataby nawigza¢ kooperacje z
dodatkowymi instytucjami, gtéwnie w wymienionych juz powyzej obszarach.
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Wyniki ankiety pokazuja, ze wiekszos¢é ankietowanych jest przekonana o zaletach i

korzysciach ptyngcych ze wspotpracy transgranicznej. Wiekszos$¢ z nich takg wspotprace

prowadzi juz od ponad 10 lat. Mimo dtugoletnich do$dwiadczen (a moze wtasnie z uwagi na te

doswiadczenia), wiekszos¢ tych instytuciji chciataby, by Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

udzielit im wsparcia w celu poprawy wiedzy i kompetencji w tym zakresie.

Fakt, ze czesto zaznaczano jako odpowiedz warsztaty dotyczgce innych mozliwosci

dofinansowania niz INTERREG VA pokazuje, jak wazna jest kwestia stabilnego finansowania

dla wspotpracy transgraniczne;j.

Wymieniane na drugim miejscu kursy jezykowe oraz kursy komunikacji interkulturowej

pokazujg, ze wiele instytucji postrzega bezposrednig komunikacje oraz wzajemne zrozumienie

jako podstawe dobrej kooperacii.

Ankieta zostata przeprowadzona w celu nadania projektowi ,,Coaching VIADRINA" wtasciwego

kierunku merytorycznego i umozliwienia wzmocnienia kompetenciji instytucji z Euroregionu

zaangazowanych we wspoOtprace transgranicznag.

Nastepujgce informacje, uzyskane w wyniku ankiety, mogg by¢ wykorzystane podczas dalszej

realizacji projektu:

- Zidentyfikowane zostaty instytucje, ktére nie majg instytucji partnerskich i wyrazity che¢
skorzystania z pomocy w tym obszarze.

- Zidentyfikowane zostaty instytucje, ktére wyrazity che¢ intensyfikacji i poszerzenia
wspotpracy.

- Zidentyfikowane zostaly instytucje, ktére wyrazity che¢ wspotpracy z dodatkows instytucjg
partnerska. .

- Podane zostaly potrzeby dotyczgce organizacji warsztatéw tematycznych.

- Podane zostaty obszary tematyczne, na ktérych ankietowane instytucje chcg nawigzac
wspotprace z nowym partnerem badz rozszerzy¢ dotychczasowg wspotprace.
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