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Wstep

Dzi$, ponad trzy dekady po zmianach politycznych w Europie i prawie dwie dekady
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, ogromny wzrost wspotzaleznosci w
polsko-niemieckim regionie przygranicznym swiadczy o korzysciach ptynacych z
otwartych granic. Doswiadczanie kultury sasiada, odkrywanie dziedzictwa przyrod-
niczego i kulturowego sasiedniego kraju, wspolne uprawianie sportoéw i gier, ucze-
nie sie od siebie nawzajem, atrakcyjne miejsce pracy lub nowy klient po drugiej
stronie sg postrzegane jako wzbogacenie.

W ramach projektu DIALOG finansowanego z programu wspotpracy INTERREG VA
Brandenburgia - Polska 2014 - 2020, Euroregion PRO EUROPA VIADRINA i Eurore-
gion Sprewa-Nysa-Bobr skupity sie na zaletach wspotpracy transgranicznej na
przyktadzie systemu opieki zdrowotnej i edukacji. Koncepcja edukacji VIADRINA 21+
(ER PEV 2020) przedstawia wyniki analizy sytuacji i transgranicznego podejscia do
dziatan w dziedzinie edukacji - uczenia sie przez cate zycie. W kontekscie tego, ze
spoteczenstwo z dobrze wyksztatconymi mieszkancami moze lepiej sprostac
wszechobecnym wyzwaniom zwigzanym ze zmianami demograficznymi, cyfrowymi
i glabalnymi, transgraniczne podej$cia edukacyjne sg postrzegane jako szczegodlinie
skuteczna forma rozwoju umiejetno$ci, a tym samym szansa dla regionu przygra-
nicznegqo, ktorg nalezy rozwijac dla duzej czesci populacji.

Koncepcja edukacyjna VIADRINA 21+ pokazuje, ze transgraniczny sposob dziatania
w dziedzinie edukacji w znacznym stopniu przyczyniaja sie do interdyscyplinarnego
rozwoju umiejetnosci od najmtodszych do najstarszych. Transgraniczne interakcje
dotyczace dzieci i mtodziezy maja tutaj szczegdlne znaczenie, poniewaz charakte-
ryzuja sie wysokim stopniem skutecznosci, a tym samym trwatosci. Koncepcja
edukacyjna VIADRINA 21+ postuluje, miedzy innymi, jako cel dla sektora przedszkol-
nego i szkolnego, aby wszystkie dzieci i mtodziez wziety udziat w kilkudniowej inte-
rakcji transgranicznej przynajmniej jeden raz w trakcie pobytu w przedszkolu lub
szkole. W ramach projektu DIALOG 2.0, ktory jest rowniez finansowany z programu
wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014 - 2020, studium wykonalno-

Sci zweryfikowato, w jakim stopniu mozna 0siggnac ten cel.



Na potrzeby tego studium wykonalnosci przeanalizowalismy rézne polsko-niemiec-
kie projekty wymiany dzieci i mtodziezy, ktore byty wspierane przez Polsko-Nie-
miecka Wspotprace Mtodziezy (PNWM) lub Fundusz Matych Projektow (FMP) finan-
sowany przez UE. Ponadto zainicjowano i przeanalizowano indywidualne interakcje
transgraniczne oraz wykorzystano wyniki specjalistycznych dyskusji z ekspertami,
warsztatow z zainteresowanymi stronami, wyjazdow studyjnych i konferencji. Ni-
niejsza broszura podsumowuje wyniki studium wykonalnosci w ramach projektu

DIALOG 2.0.

Jego publikacja nie bytaby mozliwa bez wsparcia wielu zaangazowanych 0séb i in-
stytucji. Dziekujemy za wspotprace licznym nauczycielom, pedagogom, wychowaw-
com, dyrektorom i dyrektorkom $wietlic i szkot, organizatorom wymian i spotkan
mtodziezy, beneficjentom projektow, pracownikom i decydentom w gminach, mia-
stach, urzedach i powiatach, przedstawicielom wydziatéw edukacji, instytucjom
wspierajacym finansowa i merytorycznie polsko-niemiecka wymiane, instytucjom i
izbom gospodarczym, decydentom i pracownikom Kuratorium O$wiaty w Gorzowie
Wielkopolskim oraz ministerstw.
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Wprowadzenie

W Koncepcji Edukacyjnej VIADRINA 21+ interdyscyplinarny rozwoj umiejetnosci zo-
stat zidentyfikowany jako wartos¢ dodana transgranicznego podejscia edukacyj-
nego, a tym samym jako szansa na rozwoj regionu przygranicznego. Na tej podsta-
wie opracowano cele i podejscia do dziatan dla grup wiekowych od dzieci w wieku
przedszkolnym do senioréw. Transgraniczne interakcje dzieci i mtodziezy maja tu-
taj szczegdlne znaczenie, poniewaz odpowiednie zaangazowanie ma na nich szcze-
golnie skuteczny i trwaty pozytywny wptyw. Dlateqo tez ta grupa docelowa znalazta
sie w centrum studium wykonalnosci.

W celu podkreslenia korzysci ptynacych z transgranicznego podejscia do edukacji w
sektorze przedszkolnym i szkolnym, w tym miejscu nalezy podkresli¢ teoretyczne
podstawy zwigzane z Koncepcja Edukacyjng VIADRINA 21+. Pod parasolem Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, rozne dokumenty administracyjno-prawne i strategiczne
dotyczace edukacji i uczenia sie przez cate zycie stuza jako orientacja i cele dla
wszystkich krajow w globalnej spotecznosci (por. ,Agenda Edukacji 2030", ONZ, 2015).
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Rys. 1: Kancepcja Edukacyjna VIADRINA 21+ (ERPEV 2020)




Polska i Niemcy rowniez stosuja sie do tego poprzez krajowe regulacje prawne, a
takze zobowiazaty sie do intensyfikacji wspotpracy w dziedzinie edukacji poprzez
umowy dwustronne (por. . Traktat miedzy Rzeczapospolita Polskg a Republikg Fede-
ralng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy”, 1991). Traktat Sa-
siedzki (1991) przywigzuje szczegdlng wage do pogtebiania wspdtpracy w zakresie
jezyka i kultury kraju sasiedniego oraz zacheca do wymiany i spotkan w tym celu.

Na poziomie Unii Europejskiej wysitki zaowocowaty ,Wizjg Europejskiego Obszaru
Edukacji 2025" (Komisja Europejska 2018). Oceniajac stan edukacji w Europie w
tamtym czasie i w $wietle obecnych wyzwan, panstwa cztonkowskie UE zgodnie
uznaty, ze edukacja i kultura sg kluczowymi czynnikami napedzajgcymi rozwoj go-
spodarczy i spoteczny, a tym samym zréwnowazong Europe.

Wizja Komisji Europejskiej (2018) dla Europy, w ktorej

« pobyt za granicg w celach naukowych i edukacyjnych staje sie norma,
- kwalifikacje szkolne i uniwersyteckie sa uznawane w catej UE,
- powszechne jest postugiwanie sie dwoma jezykami poza jezykiem ojczystym,
- kazdy ma dostep do wysokiej jakosci edukacji, bez wzgledu na swoje
pochodzenie spoteczne i ekonomiczne,
« ludzie sg w petni Swiadomi swojej europejskiej tozsamosci,
europejskiego dziedzictwa kulturowego i jego réznorodnosci

W szczegdlnosci Komisja Europejska przyjmuje ustalenia dotyczace korzysci
ptynacych z wczesnej edukacji i wychowania (EENEE 2018).
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Stopy zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki

Stopy zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki poczatkowo zaktadajace, ze
inwestycje sa rowne dla wszystkich grup wiekowych

Programy przedszkolne

Edukacja szkolna
Koszt  alternatywny

Srodkow finansowych

Edukacja zawodowa

Przedszkole Szkota Po szkole

0 Wiek

Rys. 2: Stopy zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki (Heckman and Masterov (2004)



Na przyktad badania PISA pokazuja, ze dzieci, ktore uczeszczaty na wiecej niz jeden
rok wczesnej edukacji, 0siggaja lepsze wyniki w nauce jezykdw obcych i matema-
tyki. Przyczynia sie to réwniez do nizszego wskaznika przerywania nauki i wiekszej
spojnosci spoteczne;j.

W sektorze wczesnego dziecinstwa nastepujgce kompetencje interdyscypli-
narne sg zatem przyktadem interakcji transgranicznej:

- wpierajg rozumienie réznych perspektyw (zdolno$¢ do refleksji, kompetencja
komunikacyjna, empatia i otwarto$c),

- pomagaja rozwijac¢ umiejetnosc znoszenia sprzecznosci (elastycznosc i toleran-
cja dla roznorodnosci),

- wspieraja edukacje w zakresie traktowania innych ludzi z szacunkiem (toleran-
cja i akceptacja),

- pomagajg redukowac uprzedzenia (zdolno$¢ do radzenia sobie z konfliktami,
autorefleksja, kreatywnosc);

« pomagajg zrozumiec i uzna¢ warto$¢ heterogenicznosci i pluralizmu spote-
czenstwa (uczenie sig przez cate zycie, rezygnacja z myslenia hierarchicznego,
orientacja na kulture dnia codziennego).

Kompetencja miedzykulturowa wytania sie w szczegdlnosci z transgranicznych po-
dejs¢ edukacyjnych jako kluczowa kompetencja dla edukacji i uczenia sie przez
cate zycie.

Wedtug Thomasa (2003) jest ona uwazana za kluczowa kompetencje, ktora przeja-
wia sie w umiejetnosci rozpoznawania, szanowania, doceniania i produktywnego
wykorzystywania czynnikéw kulturowych w postrzeganiu, mysleniu, percepcji, 0sa-
dach i dziataniach wtasnych i innych osob. Kompetencja miedzykulturowa nie po-

winna byc¢ jednak utozsamiana z kompetencja niezalezna.

Wedtug Boltena (2012) kompetencja miedzykulturowa jest tutaj rozumiana jako

wzajemne oddziatywanie podkompetencji (kompetencji zawodowych, strategicz-
nych, indywidualnych i spotecznych), ktére ma miejsce w ciggtym procesie, ktore sa

obecne w réznych formach u konkretnej osoby dziatajacej i musza byc stale rozwi-
jane (w sensie uczenia sig przez cate zycie).
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W zglobalizowanym $wiecie ro$nie znaczenie nabywania kluczowych kompetencji.
W 2005 roku Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) opublikowata
ramy odniesienia i wskazata, ze s one nabywane w wyniku interakcji trzech kate-

gorii kompetencji kluczowych:

- Interaktywne korzystanie z mediow i zasobow (m. in. jezyka)
- Interakcja w grupach niejednorodnych
« Autonomiczna zdolnos¢ do dziatania

Interakcja w
grupach
niejednorodnych

Interaktywne
korzystanie z

mediow i zasobow
(m. in. jezyka)

Autonomiczna
zdolno$¢ do dziatania

Rys. 3: Trzy kategorie kompetencji kluczowych (OECD 2005)

U podstaw tega lezy zdoInosc do refleksji, ktdra jest rozwijana w szczegolnosci po-
przez (regularna) interakcje w heterogenicznych grupach i ma zasadnicze znacze-
nie dla rozwoju kompetencji miedzykulturowych.



Nalezy rowniez podkresli¢ inne zalecenia Rady Europejskiej w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Rada Unii Europejskiej 2018):

.Wszystkie kompetencje kluczowe sq uwazane za réwnie wazne, poniewaz
kazda z nich przyczynia sie do udanego zycia w spoteczenstwie. ... Umiejetnosci
takie jak krytyczne myslenie, rozwigzywanie probleméw, praca zespotowa,
umiejetnosci  komunikacyjne i negocjacyjne, umiejetnosci analityczne,
kreatywnosc¢ i kompetencje interkulturowe sq integralng czesciq wszystkich
kluczowych kompetenciji.”

Ramy referencyjne obejmujg osiem kompetenc;ji kluczowych:

+ umiejetnosc¢ czytania i pisania

» wielojezycznosc

« umiejetnosc liczenia, umiejetnosci naukowe i inzynierskie

 kompetencje cyfrowe i techniczne

« umiejetnosci interpersonalne i zdolnos¢ do nabywania nowych kompetencji
- aktywna postawa obywatelska

- przedsiebiorczos¢

« Swiadomo$c¢ i ekspresja kulturalna

Rys. 4: Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez cate zycie (Rada Unii Europejskiej 2018)

Rowniez w odniesieniu do pozadanych kompetencji jezykowych (wielojezycznos$c),
,pozytywna postawa z docenieniem réznorodnos$ci kulturowej” (Rada Unii Europej-
skiej 2018) ma korzystny i motywujgcy wptyw. Dlatego $wiadomo$c i ekspresja kul-
turowa sg $cisle zwigzane takze z tym, co wzmacnia role kampetencji interkulturo-
wej, to zas w kontekscie euroregionalnym sugeruje wiaczenie elementow dziedzic-

twa naturalnego i kulturoweqgo.
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Kompetencje miedzykulturowe rozwijaja sie w procesie trwajagcym cate zycie, kto-
rego nie mozna 0siagnac poprzez nabycie indywidualnych kompetencji lub ukon-
czenie kursu edukacyjnego. Powinno to zatem odbywac sie wielokrotnie na wszyst-
kich etapach edukacji, od dzieci po osoby starsze. W tym celu opracowano model

spirali uczenia sie (Deardoff 2008).

Efekt wewnetrzny:
Umiejetnosci przywodcze kompetencja refleksji
« Wszechstronna wiedza - Relatywizacja ram referencyjnych
kulturowa « Zdolnosc¢ do empatii
© Lefeimasel [ S nieeyie: + Swiadomosc ztozonosci interakcji i
np. ujawnienie pytan i moZIiwych wp+ywéw
MNiewiedzy” e
+ Mozliwos¢ zmiany perspektywy
+ Umiejetna$c rozwigzywania perspektywy
konfliktow + Gotowosc¢, poddawania w watpliwose
+ Kreatywnosé oraz ciggtego odnawiania pozornie
+ Elastyeznost zachowan Ct.)d2|ennyoh rzeczy i zdobytej
wiedzy
Postawa i Efekt zewnetrzny:
nastawienie konstruktywna interakcja
. Docenianie + Zapobieganie

naruszeniom zasad
- Osiaggniecie celow

réznorodnosci

« Tolerancja niejedno-
znacznosci, szacu-
nek dla ,innych”

» Udana praca zespotowa

3

o
{

+ Akceptacja,
tolerancja, szacunek
do innego/innych

+ Respektowanie

wtasnych granic/
ograniczen

+ Otwartosc¢ umystu Cheé do nauki*

*Che¢ do nauki tworzy podstawe w kontekscie ekspansywnej motywacji do nauki (Holzkamp 1995)

Rys. b: Spirala edukacyjna (opracowanie wtasne; ZIL, Medvedieva w opraciu o Deardorff 2008)



3-stopniowy model opracowany przez Pauliego (2015) dla procesu integracji kultu-
rowej na przyktadzie polsko-niemieckiego regionu przygranicznego zostat przenie-

siony na zroznicowanie podejs¢ transgranicznych w koncepciji

VIADRINA 21+.

Poziom postrzegania
granicy

Recepcja
innej kultury, np.
poprzez wprowadzenie
w szkotach, nauke

jezyka

| poziom zaawansowania

Poziom przekraczania
granicy

Poznanie
innej kultury, np. po-
przez podréze studyjne,
indywidualne projekty
transgraniczne, pro-
jekty spotkan (porozu-
miewanie sie, co do
réznic kulturowych;
proces uczenia sie
wptywajacy na pozby-
wanie sie dystansu kul-
turowego)

Il poziom zaawansowania

Rys. 6: Poziomy zaawansowania transgranicznej interakcji kulturowej
(opracowanie wtasne; ZIL, Medvedieva w oparciu o Pauli, 2015)

edukacyjnej

Poziom interakcji
transgranicznej

Rozumienie
innej kultury, np.
poprzez regularne
spotkania, wspotprace
transgraniczng w
konkretnych projektach
(m.in. badanie historii
regionalnej, imprezy
sportowe)

lIl poziom zaawansowania
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Systemy edukacji w Polsce i Niemczech oferujg obywatelom mozliwosc¢ korzystania
Z programow uczenia sie przez cate zycie. Dzieki swobodzie przemieszczania sie
osiggnietej miedzy dwoma krajami europejskimi, od pewnego czasu mozliwosci te
Sg rowniez wykorzystywane po drugiej stronie, pod warunkiem, ze zapewniona jest
komunikacja i blisko$¢ geograficzna. Nierzadko zdarza sie, ze niemieckie i polskie
dzieci uczeszczajg do przedszkoli i szkot po drugiej stronie, ale jest to ograniczone
do indywidualnych przypadkow.

W obu krajach to rodzice decydujg o tym, czy dzieci uczeszczajg do placdwek przed-
szkolnych, chociaz rodzice po obu stronach majg prawo do takiej opieki. Oprécz
zadania opieki i edukacji dzieci, osrodki przygotowuja réwniez dzieci do szkoty pod-
stawowe] na rézne sposoby. Za profil merytoryczny odpowiadajg w mniejszym lub
wiekszym stopniu same osrodki.

W Polsce uczeszczanie do przedszkola (,zerdwka") jest obowigzkowe od 6 roku zy-
cia, mozliwe juz od od 5. roku zycia. (Prawo O$wiatowe 2016) Zgodnie z obowigzujaca
w Polsce podstawa programowg wychowania przedszkolnego (MEN 2017) wszystkie
dzieci od 3 roku zycia uczeszczajace do przedszkola uczg sie nowozytnego jezyka
obcego, najczesciej angielskiego, ale réwniez niemieckiego.

W Polsce obowigzek szkolny rozpoczyna sie w wieku 7 lat (Prawo O$wiatowe 2016).
Po ukoniczeniu szkoty podstawowej (8 klas) uczniowie moga wybrac szkoty srednie:
licea ogolnoksztatcace (4 lata), technika (5 lat), szkoty branZzowe pierwszego stopnia
(3 lata)(Prawo Oswiatowe 2016; European Commission 2019b).

Dyrektorzy szkot w Polsce majg stosunkowo daleko idgce uprawnienia w zakresie
twaorzenia programow nauczania, z uwzglednieniem wszystkich tresci zawartych w
ramowych planach nauczania(por. Reum 2019, s. 151i nast.). W klasach I-Ill przystu-
guja 3 godziny tygodniowo do swobodnego okreslenia, w klasach [V-VIIl 4 godziny, w
liceum 3, w technikum 4, a w szkole branzowych I. Klasy, ponownie 3 godziny lek-
cyjne (MEN 2019).



Kraje zwigzkowe Berlin i Brandenburgia uzgodnity ramowy program nauczania,
ktory zostat opracowany przez Krajowy Instytut Szkot i Mediow Berlin-Brandenbur-
gia, a ktory obowigzuje w obu krajach zwigzkowych od roku szkolnego 2017/2018
(LISUM 2015a). Opracz przedmiotow regularnych, ramowy program nauczania wy-
mienia réwniez tematy 0golne, ktére musza by¢ wtgczone do wewnetrznych progra-
mow nauczania w szkole, albo w ramach przedmiotow regularnych, albo w miedzy-
przedmiotowych formach nauczania lub projektach. Rekomenduje sie réwniez
wspotprace z partnerami spoza szkoty oraz z rodzicami (LISUM 2015b). Zgodnie z
ustawg o szkotach (BbgSchulG 2018), szkoty moga opracowac swoj wtasny profil i
przeznaczy¢ na ten cel 10% godzin nauczania.

Oprocz elastycznosci widocznej w szkotach po obu stronach, ramowe programy
nauczania zawierajg rowniez cele, metody i przedmioty, ktore stanowig punkty od-
niesienia w podejsciach transgranicznych (Prawo Oswiatowe 2016, MEN 2017). Po-
woduje to znaczne naktadanie sie odpowiednich przedmiotow i ma na celu rozwdj
umiejetnosci przekrojowych w obu systemach. Umiejetnosci interdyscyplinarne
wyraznie okreslone w brandenburskim ramowym programie nauczania odpowia-
dajag analogicznym przedmiotom po stronie polskiej. Poczawszy od klasy VI, na
orientacje zawodowa mozna przeznaczy¢ ok. 10 godzin rocznie (MEN 2017).

Poniewaz edukacja jest czesto zwigzana z kultura, regionalne dziedzictwo przyrod-
nicze i kulturowe stanowi ogromny potencjat dla transgranicznych podejs¢ eduka-
cyjnych. W programach nauczania obu systemow szkolnych pozaszkolne miejsca
nauki stanowig istotny element edukacji formalnej, umozliwiajacy zywy transfer
wiedzy i umiejetnosci. Na przyktad klasy szkolne odwiedzaja muzea, teatry i miejsca
pamieci. Wiele z tych elementow dziedzictwa naturalnego i kulturowego w Eurore-
gionie PRO EURQOPA VIADRINA jest juz wykorzystywanych przez instytucje eduka-

cyjne i inne zainteresowane strony w ich formalnych i nieformalnych programach.

Biorac pod uwage czesto lokalng odpowiedzialno$¢, sensowne jest wykorzystanie
istniejacych partnerstw miedzy przedszkolami, szkotami, gminami i powiatami jako
punktu wyjscia dla transgranicznych podejs¢ edukacyjnych.

Wprowadzenie 15






Rys. 7: Przyktady dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Fot.: Horst Drewing, Krzysztof Szydtak, Winfried Mausolf, archiwum Euroregionu)
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/adanie i metodologia

Opierajac sie na korzysciach ptynacych z transgranicznych doswiadczen edukacyj-
nych, Koncepcja Edukacyjna VIADRINA 21+ ma na celu rozszerzenie transgranicz-
nych interakcji opartych na wspdtpracy. W wyniku analizy sytuacji sformutowano

cel dla grupy wiekowej przedszkolnej i szkalnej, aby kazde dziecko mogto cieszy¢
sie aktywnoscig transgraniczna.

Dla sektora przedszkolnego cel zostat skonkretyzowany w nastepujacy sposob:

Rozszerzenie dziatan transgranicznych w taki sposob, aby kazde dziecko w
wieku od 4 lat do rozpoczecia nauki w szkole przynajmniej jeden raz(najlepie] raz
w roku) uczestniczyto w interakcji transgranicznej (najlepiej trwajacej kilka dni).

Podobny cel postulowano dla sektora szkolnego:

Rozszerzenie dziatan transgranicznych w taki sposab, aby kazdy uczen przy-

najmniej jeden raz (najlepiej raz w roku) uczestniczyt w interakcji transgrani-
cznej w ramach programow edukacyjnych szkot podstawowych i srednich.

Opiera sie to réwniez na wspomnianym na poczatku podejsciu ,spirala edukacyjna”,
ktdre przewiduje interakcje miedzykulturowe w kazdym wieku. Koncepcja eduka-
cyjna przewiduje réwniez konsolidacje istniejacych dziatan, angazujac dzieci w
wieku do 3 lat i réwnolegle realizujac srodki towarzyszace, np. w ramach zaje¢ po-
zalekcyjnych.

Przeprowadzone tutaj studium wykonalnosci koncentrowato sie jednak na pytaniu,
czy wyzej wymienione cele dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym sg mozliwe
do osiggniecia i z uwzglednieniem jakich warunkéw (w tym organizacyjnych, czaso-
wych, mozliwo$ciowych, ekonomicznych).

W celu zbadania tej kwestii

- przeanalizowano odpowiednie probki z wielu projektow spatkan dzieci i mto-
dziezy, ktore miaty miejsce w obszarach funduszy zarzadzanych przez Eurore-
gion dla Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy i wspieranego przez UE fun-
duszu matych projektow,

- zainicjowano i przeanalizowano interakcje transgraniczne (,wspotprace”) w sen-
sie testow pilotazowych przeprowadzonych przez Euroregion,

« wykorzystano wyniki badan ekspertow.



Do préby przyktadowych projektow wybrano projekty spotkan, ktdre miaty miejsce
przed lub po ograniczeniach kontaktowych zwigzanych z Covid-19 i ktore miaty in-
teraktywny charakter - poréwnywalny pod wzgledem koncepcji edukacyjnej VIAD-
RINA 21+. Projekty spotkan zainicjowane w ramach studium wykonalno$ci odbyty
siew 202212023 roku. Opinie ekspertow pochodza z warsztatow, dyskusji eksperc-
kich, dyskusji panelowych i konferencji organizowanych przez Euroregion.

Nalezy podkresli¢ nastepujace kwestie:

« Dyskusje eksperckie z interesariuszami miejskimi
(Kostrzyn nad Odra, 17.05.2022; Bad Freienwalde, 21.06.2022; Gorzow
Wielkopolski., 23.06.2022; Seelow, 25.07.2022; Golzow, 18.05.2022; Briesen,
18.06.2022; Frankfurt nad Odra, 16.11.2022; Brieskow-Finkenheerd, 20.09.2023)

« Warsztaty fachowe ekspertéw z zakresu edukacji przedszkolnej
(Gorzow Wielkopolski, 15.02.2022)

« Warsztaty fachowe ekspertdw z zakresu edukacji szkolngj
(Gorzow Wielkopolski, 22.02.2022)

- Warsztaty miedzykulturowe (24.03.2023, Frankfurt nad Odra)

- 19. Polsko-Niemieckie Forum Wymiany Mtodziezy (14.09.2021; Trebnitz)

-V Stubicko-Frankfurckie Forum Ksztatcenia (06.10.22, Collegium Polonicum)

- Konferencja ,Bez granic: nauka - praca - zycie”(25.11.2022, Gorzow Wielkopolski)

- Podroz studyjna na temat edukacji w Brandenburgii (19.04.2023, Poczdam)

- Konferencja ,Edukacja transgranicznie 21+: Wyzwania & Potencjaty”,
(15.06.2023, Collegium Polonicum)

- Dialog online ,Mobilno$¢ mtodziezy w niespokojnych czasach w niespokojnej
Europie”(30.04.2021, wideokonferencja)

- Dialog obywatelski, Warto$¢ dodana Edukacji transgranicznie w Europejskim
Roku Kompetencji 2023, (15.06.2023, Collegium Polonicum)

- Polsko-Niemiecka Platforma Wspotpracy (08.03.2023, Kostrzyn nad Odra)

- Polsko-Niemiecka Gietda Kooperacji ,Europa tuz za rogiem - zagranica w
niecata 1h, Wartos¢ dodana bliskosci granicy dla wymiany dzieci i mtodziezy”,
(16.06.2023, Collegium Polonicum)

Jako podstawa do analizy statystycznej zostata przyjeta Koncepcja Edukacyjna
VIADRINA 21+ wraz z zawartymi w niej danymi, dlatego przyjeto tutaj liczbe dzieci i
uczniow z 2018 i 2020 roku.
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Rys. 10: Studium wykonalnosci w DIALOGu z ekspertami w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (Fot.: archiwum Euroregionu)



Analiza

W celu przeprowadzenia analizy wykonalno$ci nalezato najpierw przeanalizowac, w
jakim stopniu jest mozliwe zapewnienie sobie niezbednych kosztéw osobowych,
finansowych i organizacyjnych.

Do analizy wybrano jako przyktady 5 szczegdlnie charakterystycznych projektow
spotkan, ktére byty zarzadzane przez Euroregion w ramach finansowania zapew-
nianeqgo przez Polsko-Niemieckg Wspotprace Mtodziezy lub finansowany ze Srod-
kow UE Fundusz Matych Projektow (ER PEV 2023). Ponadto 3 poréwnywalne interak-
cje zostaty zainicjowane i technicznie wsparte przez Euroregion.

Kluczowe dane z tych 8 studiow przypadku zostaty krétko scharakteryzowane ponize;j.

Studium przypadku 1- przedszkole

Gorzow WIlkp. - Eisenhiittenstadt

nr projektu
gospodarz
gosc

wiek

liczba dzieci
opis

PP-04/19 termin projektu  12.06.19

Gorzow Wikp. godz. 10-14
Eisenhittenstadt odlegtosc¢, 116 km, 1h 47 min
4-8 lat czas jazdy

56(31D; 25PL) liczba opiekunéw min. 18

« wieloletnie partnerstwo miedzy przedszkolami
» okoto 3-4 wzajemnych spotkan przedszkoli rocznie,
plus spotkanie przygotowawcze na poczatku roku
« gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrozy
- finansowane przez PNWM; wsparcie spotecznosci i rodzicow
- interakcja: konstruowanie, ruch i kreatywne gry

Studium przypadku 2 - przedszkole

Krzeszyce - Altlandsberg

nr projektu
gospodarz
gos¢

wiek

liczba dzieci
opis

PP-08/22 termin projektu ~ 23.09.22
Krzeszyce godz. 13-17
Altlandsberg odlegtosc, 102 km, Th 37 min
5-6 lat czas jazdy

51(25 D; 26 PL) liczba opiekunéw min. 10

« wieloletnie partnerstwo gminne

» okoto 2 wzajemnych spotkan przedszkoli rocznie

« gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrozy

- finansowane przez PNWM; wsparcie spotecznosci i rodzicow

- interakcje: zabawy integracyjne, przedstawienia, uroczystosci,
projekt muzyki klasycznej



Studium przypadku 3 - przedszkole

Seelow - Kostrzyn

nr projektu KPF-03/21 termin projektu ~ 24.06.22

gospodarz Strausberg godz. 9-15

gosc Kostrzyn odlegtosc, 63 km, 1h
Debno czas jazdy 80 km, 1h 20 min
Moryn 67 km, 1h 8 min
Chojna 72 km, 1h 13 min

wiek 4-6 lat liczba opiekunéw min. 23

liczba dzieci 210(178 D; 55 PL)

opis - 21. Niemiecko-Polska Olimpiada Przedszkoli

w Powiecie Markisch-Oderland (MOL)

« coroczne spotkanie (w 2021r. 17 niemieckich i 6 polskich) grup przedszkolnych
z powiatu MOL i réznych polskich gmin w wojewddztwach lubuskim i zachod-
niopomorskim oraz kilka spotkan przygotowawczych i uzupetniajacych
miedzy okregowym zwigzkiem sportowym MOL (organizator) a przedszkolem
nr1,Pod Topola” w Kostrzynie nad Odrg (partner projektu).

« gospodarz ponosi koszty programu; go$¢ ponosi czes¢ kosztow podrozy

- finansowanie ze wspieranego przez UE Funduszu Matych Projektéw w Euro-
roregionie PRO EUROPA VIADRINA; wsparcie ze strony gmin, firm i rodzicow

- interakcja: otwarcie olimpiady, konkursy (slalom z pitkg gimnastyczna,
sprint, rzut pitka lekarska, wyscig w workach, slalom z taczka, wyscig na
hulajnogach), wielka sztafeta finatowa

Studium przypadku 4 - szkota

Rzepin - Hoppegarten

nr projektu PP-08/19 termin projektu ~ 16./17.05.19
gospodarz Rzepin godz. 10-16
gosc Hoppegarten odlegtosc, 78 km, 57 min
wiek 13-15 lat czas jazdy

liczba dzieci 39(19D; 20 PL) liczba opiekunow  min. 4

opis - wieloletnie partnerstwo samorzadowe

« gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrozy

- dofinansowanie z PNWM; wsparcie gmin i rodzicow

- interakcja: zabawy integracyjne, animacje jezykowe, dyskoteka, ognisko,
wycieczki piesze (Puszcza Rzepinska, sciezka dydaktyczna, szkdtka lesna)
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Studium przypadku 5 - szkota

nr projektu PEV 22-037 termin projektu ~ 02.-08.05.22

gospodarz Trebnitz godz. 10-16

gosé Zary odlegtose, 149 km, 2 h 21 min
Miedzychod czas jazdy 131km, 1h 54 min
Seelow 14 km, 13 min

wiek 12-20 lat liczba opiekunéw min. 9

liczba dzieci 24(8D; 16 PL)

opis - wieloletnie partnerstwo projektowe w ramach firmy szkolnej

.Kaffee zum Glick".

« wysoki wspotczynnik nadzoru ze wzgledu na udziat mtodziezy
niepetnosprawnej, majacej trudnosci w nauce lub pochodzacej z rodzin
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej(dom dziecka)

« gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrézy

- finansowanie przez PNWM; wsparcie ze strony spotecznosci i rodzicow

- interakcja: gry kooperacyjne, animacja jezykowa, warsztaty (rozwdj
umiejetnosci zawodowych: catering, gotowanie, pieczenie, stolarstwo),
warsztaty pomystow

Studium przypadku 6 - szkota

nr projektu PP-04/22 termin projektu ~ 17.09.22
gospodarz Dobiegniew godz. 8-18:30
gosc Strausberg odlegtosc, 158 km, 2 h 47 min
wiek 12-17 lat czas jazdy

liczba dzieci 24(8D; 16 PL) liczba opiekunéw min. 3

opis - projekt,Piknik zeglarski”

« gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrozy

- finansowany przez DPJW; wsparcie spotecznosci i rodzicow

- interakcja: Zapoznanie z olinowaniem todzi omega, nauka weztéw
zeglarskich, ¢wiczenia grupowe manewrowanie w porcie, rejs na most
Pojednania, konkursy, pokaz ratownictwa, zwiedzanie Dobiegniewa,
wieczor integracyjny (wspolny positek i koncert)



Studium przypadku 7 - projekt testowy Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Frankfurt (Oder) - Gorzow Wlkp.

nr projektu PEV 23-055 termin projektu ~ 15.+16.06.23

gospodarz Frankfurt (Oder) godz. 18-22 + godz. 8-16

gosc Gorzow WIkp. odlegtosc, 85 km, 1h 30 min
Stubice czas jazdy 7km, 10 min
Berlin 100 km, 1h 23 min
Beeskow 32 km, 35 min
Seelow 27 km, 30 min

wiek 12-17 lat liczba opiekunéw  min. 23

liczba dzieci 68(35D; 33 PL)

opis - demokracja w Unii Europejskiej - warsztaty przygotowawcze do

polsko-niemieckiej debaty uczniowskiej z grupami uczniéw z 6 gmin
« gospodarz ponosi koszty programu; goscie ponoszg cze$¢ kosztow podrozy
- finansowane przez PNWM; wsparcie gmin i rodzicow
- interakcja: moderowana rundka zapoznawcza, retoryka,

wspolny czas wolny (jedzenie, ognisko)

Studium przypadku 8 - projekt testowy Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Neutrebbin - Bogdaniec

nr projektu Ohne termin projektu ~ 10.-13.10.22

gospodarz Joachimsthal / Neutrebbin od godz. 12 dnia przyjazdu do
godz. 12 dnia wyjazdu

gosc Bogdaniec odlegtost, 126 km, 2 h 6 min

B 10-14 1at czas jazdy

liczba dzieci 30(15D; 15 PL) liczba opiekunéw min. 4

opis - tydzien projektowy ,Wilk idzie do szkoty”

- gospodarz ponosi koszty programu; gos¢ ponosi koszty podrézy

- finansowane przez INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020;
wsparcie gmin i rodzicow

- interakcja: gry majace na celu wzajemne poznanie sig, wilcza szkota
(praca grupowa z materiatami dydaktycznymi), wizyta mysliwego,
wycieczka przyrodnicza Lesny skrzat”, wspélny czas wolny

- dodatkowa interakcja grupowa: rekodzieto bozonarodzeniowe 15.12.2022

(w Neutrebbin)
Analiza 29



Wymienione tutaj dziatania charakteryzowaty sie programami dostosowanymi do
wieku (poznawanie sig, gry, jezyk, czas wolny)i, jako interakcje transgraniczne, po-
zytywnie przyczynity sie w szczegdlnosci do rozwoju umiejetnosci interdyscyplinar-
nych, spotecznych i miedzykulturowych. W przypadku uczniéw interaktywne me-
tody obejmowaty rowniez tresci lekcyjne (np. biologia, etyka, sport, historia, jezyk)
lub elementy zorientowane na kariere.

Pozytywny wptyw miato to, ze partnerzy byli w stanie czerpac z dtugotrwatych part-
nerstw (czesto opierajgcych sie na partnerstwach samorzadow) badz przygotowa-
nych lub sprawdzonych w praktyce programow wydarzen. Takie programy powinny
by¢ zatem wykorzystywane lub dodatkowo rozwijane. Z projektéw zainicjowanych
przez Euroregion mozna rowniez wywnioskowac, ze istniejgca otwartos$c¢ na inte-
rakcje transgraniczne w instytucjach wspierajacych moze by¢ doprowadzone do
konkretnych dziatan, jesli ,opiekun”(np. poprzez organizowanie partnerow, progra-
mow wydarzen lub $rodkéw finansowych) zapewni wsparcie.

Badanie wykazato, ze jednodniowe interakcje transgraniczne sg réwniez mozliwe
dla partnerow, ktdrzy sa oddzieleni stosunkowo duzg odlegtoscig przekraczajaca 2
godziny czasu podrézy. Poniewaz odlegtosci w tych przypadkach wynosza do 158
km (Dobiegniew - Strausberg), mozna zatozy¢, ze jednodniowe interakcje sg row-
niez mozliwe dla podmiotow ze wszystkich gmin w Euroregionie, jesli majg odpo-
wiednie kontakty. Wywiady z ekspertami wykazaty, ze odlegtosci do 1,5 godziny sg
uwazane za optymalne dla takich wydarzen.

Jesli chodzi o miejsca do realizacji wydarzen, oprocz o$rodkéw edukacyjnych,
mozna rozwazy¢ wykorzystanie obiektow komercyjnych i samorzadowych (np. boisk
sportowych).

Aby przeanalizowac koszty osobowe i finansowe zwigzane z interakcjami, wykorzy-
stano koszty kwalifikowalne z rachunkéw zakonczonych projektow, przy czym
przedstawiono tutaj kwoty przyznanych dotacji w EUR. W prawie wszystkich przy-
padkach dodano koszty osobowe i finansowe partneréw projektu lub instytucji i
0s0b wspierajacych, ktare nie zostaty dofinansowane w ramach projektu.

Ponizsze zestawienia przedstawiajg kluczowe dane ze studiow przypadku doty-
czace dotacji zwigzanych z uczestnikami oraz odsetka dzieci i opiekunow.

Przedszkole

Kwotana proporcja
kwota uczestnika/  dzieci:
dzien  opiekunowie

Liczba Liczba Y Liczba
dzieci  opiekundw uczestnikow dni

Gorzow Wikp. - .
Eisenhiittenstadt = E 73 1 B44€  8,82€  3:1
Krzeszyce - .
Altlandsberg 51 10 61 1 638€ 10,45 € 5:1

SR 210 23 233 1 9087€ 39006 9:1

Kostrzyn



Szkota

Kwotana proporcja
kwota  uczestnika/  dzieci:
dzien  opiekunowie

Liczba Liczba Y Liczba
dzieci  opiekunow uczestnikow dni

Rzepin - 39 4 43 2 1290€ 1500€ 10:1
Hoppegarten
Ucolos 2% 9 33 7 12.005€ 5197€  3:1
Lary
R 2B = 24 3 27 1 371€  13,75€  8:1
Strausberg
Frankflfrt([]der)- 68 23 91 2 M444E 62,88 € 3:1
Gorzow Wikp.
iR = 30 4 34 4 B6388€ 4BITE  8:1
Bogdaniec

W przypadku projektow jednodniowych dotacje wahaty sie od 8,82 EUR do 39,00 EUR
na uczestnika dziennie. W przypadku polsko-niemieckiej Olimpiady Przedszkoli
(Seelow - Kostrzyn nad Odra) po stronie niemieckiej koszty obejmowaty réwniez
koszty transportu polskich uczestnikow oraz upominki dla gosci.

W przypadku analizowanych interakcji w sektorze szkolnym, 1- lub 2-dniowe projekty
z polskim gospodarzem otrzymaty dotacje w wysokosci 13,75 EUR lub 15,00 EUR na
uczestnika dziennie. W przypadku projektow kilkudniowych po stronie niemieckiej z
noclegiem, dotacje na pokrycie kosztow wyniosty od 46,97 EUR do 62,88 EUR na
uczestnika dziennie.

Miejsca po stronie niemieckiej, projekty trwajace kilka dni z noclegami i projekty wy-
magajgce wysokiej liczby opiekunow majg zazwyczaj wiekszy wptyw na koszty projek-
tow. Ze wzgledu na duzg réznorodnosc interakcji transgranicznych pod wzgledem
rodzaju i zakresu oraz rozne mozliwosci i opcje dostepne dla organizatoréw, nie
mozna na tej podstawie wyprowadzi¢ standardowych stawek za takie interakcje.
Przedstawione tutaj kwoty mogg stuzy¢ jedynie jako wskazowka. W tym miejscu na-
lezy wspomnie¢, ze ze wzgledu na wzrost inflacji w ostatnich latach, kwoty te nie
moga by¢ przenoszone na przysztosc.

Stosunek liczby opiekundw do liczby dzieci i mtodziezy uczestniczacych w projekcie
waha sie od 1:3 do 1:10, co w kazdym przypadku zapewniato nadzér wymagany dla
danej grupy wiekowej. Olimpiada Przedszkoli(Seelow - Kostrzyn) cbejmowata rowniez
wielu opiekunow-wolontariuszy, ktorzy nie zostali uwzglednieni w projekcie, a zatem
nie mieli tutaj wptywu na wyniki statystyczne.




W przypadku dwdch projektow szkolnych, w ktorych proporcja opiekundw do dzieci
wynasit 1:3, w gre wchodzity specjalne tresci przedmiotowe (studium przypadku
Frankfurt nad Odrg - Gorzow WIkp.) oraz ze wzgledu na udziat dzieci z grup wyma-
gajacych dodatkowej opieki (studium przypadku Trebnitz - Zary).

W wiekszosci przypadkow podstawowy opieka nad takimi dziataniami transgra-
nicznymi moze by¢ zapewniony przez wychowawcow lub nauczycieli, ktérzy towa-
rzysza grupom z obu stron w imieniu partneréow projektu. W przypadku bardziej
wymagajacych programéw lub wiekszych grup, do grona opiekunow czesto doda-
wani sg rodzice, wolontariusze ze strony organizatoréw i partnerow projektu, po-
Srednicy jezykowi lub liderzy warsztatow zaangazowani w ramach zwrotu kosztow
wtasnych lub umow cywilno-prawnych/faktur.

Panizej zostanie przeanalizowane pytanie, czy i w jakiej formie wszystkie dzieci i
mtodziez w Euroregionie mogg korzystac z interakcji transgranicznych podczas
pobytu w osrodkach opieki dziennej lub szkotach.

Analiza opiera sie na danych statystycznych przygotowanych w ramach koncepcji
edukacyjnej VIADRINA 21+. Ponadto dla obu grup wiekowych stosowany jest model
,Standardowego spotkania”, w ktorym 2 grupy obu stron z 24 dzie¢mi i opiekunami
spotykaja sie jednego dnia(sektor przedszkolny) lub co najmniej 3 dni(sektor szkolny).

Tab. 1: Struktura ludnosci - Dzieci w wieku do 6 lat w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg 2019; Gtéwny Urzad Statystyczny 2020,
cit. w: ER PEV 2020 ,Koncepcja Edukacyjna VIADRINA 21+)

Strona niemiecka Strona polska
0-3 lat 10.756 11.054
4-6 lat 15.029 15.162
4-6 lat (w opiece) 13.433 13.404
Liczba przedszkoli 243 185

W 2019 r. w 243 niemieckich i 185 polskich przedszkolach / placowkach opieki
dziennej dla dzieci po obu stronach opiekowano sie tacznie 26 837 dzie¢mi w wieku
od 4 do 6 lat. Zaktadajac postulowane tutaj jednodniowe ,standardowe spotkanie”
48(24 niemieckich i 24 polskich) dzieci, kazdego roku w placowkach opieki dziennej
musiatoby mie¢ miejsce okoto 559 polsko-niemieckich spotkan.

Jesli spotkania te zostang roztozone na 3 lata pobytu w przedszkolu / o$rodku opieki
dziennej dla dzieci, kazdego roku nalezy zorganizowac 186 spotkan. Zaktadajac, ze spo-
tkania te sg organizowane w rownym stopniu przez strone niemieckg i polska, 93 spotka-
nia z 48 dzie¢mi musiatyby odbyc¢ sie po kazdej stronie, aby statystycznie dotrze¢ do
wszystkich dzieci objetych opieka w ciggu 3 lat. Jesli te modelowe obliczenia zostang
przeniesione na poszczeqolne osrodki opieki dziennej, 1 grupa 24 dzieci na o$rodek
opieki dziennej musiataby by¢ zaangazowana w interakcje transgraniczng kazdego roku.



Zgodnie ze stawkami finansowania Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy
(PNWM 2023), dotacja w wysokosci 1 055,00 EUR (19,18 EUR / dziecko; po stronie
niemieckiej) lub 2860 z+ [= 779,95 EUR](52 z+ = 14,18 EUR / uczestnika; po stronie
polskiej) mogtaby zosta¢ przyznana na takie ,standardowe spotkanie” z 7 opieku-
nami. W przypadku 93 spotkan transgranicznych nalezy zatem oczekiwac kosztow
w wysokosci 98 309,15 EUR (po stronie niemieckiej) i 265 980 z+ [=72 678,88 EUR]
(po stronie polskiej) rocznie.

W przypadku ,standardowego spotkania” w sektorze szkolnym (2 grupy po 24 osoby,
tacznie 48 dzieci i 5 opiekunéw; 3 dni, 2 noce) podejscie to wyglada nastepujaco:

Tab. 2: Struktura szkot srednich w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne na podstawie Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg 2020a,
RSP0 2020 cit. w: ER PEV 2020 ,Koncepcja Edukacyjna VIADRINA 21+)

Strona niemiecka Strona polska
Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéw szkot szkot uczniéw
ogotem (szkota) 30.744 121 136 33.149
ogaotem (szkoty $rednie) 12.228 25 15.152 5.224

W roku szkolnym 2018/2019 w 121 niemieckich i 136 polskich szkotach podstawo-
wych po obu stronach uczyto sie tacznie 63 893 uczniow, a w 25 niemieckich i 21
polskich szkotach srednich - 17452 ucznidw. Przy trzydniowym ,standardowym spo-
tkaniu” 48 (24 niemieckich i 24 polskich) ucznidw, kazdego roku musiatoby sie od-
by¢ okoto 1331 takich dni lub tygodni projektowych w szkotach podstawowych i 364
w szkotach srednich.

Jesli te 1695 spotkan zostanie roztozonych na 8 lat szkoty podstawowej i 4 lata
szkoty sredniej, kazdego roku nalezy zorganizowac 257 spotkan. Zaktadajac, ze spo-
tkania te sg organizowane w réwnym stopniu przez strone niemiecka i polska, 129
spotkan z 48 dzie¢mi musiatoby odbyc¢ sie po kazdej stronie, aby statystycznie do-
trze¢ do wszystkich uczniow uczeszczajacych do szkoty w ciggu 8 lat szkoty podsta-
wowej i 4 lat szkoty sredniej. Jesli to modelowe obliczenie zostanie zastosowane do
poszczegdlnych szkdt, co najmniej 1grupa 24 dzieci na szkote musiataby by¢ zaan-
gazowana w interakcje transgraniczng kazdego roku.

W przypadku takiego trzydniowego ,standardowego spotkania” z udziatem 5 opie-
kunow (stosunek opiekunaw 1:10), stawki finansowania Polsko-Niemieckiej Wspot-
pracy Mtodziezy (PNWM 2023) wyniostyby 7 125,00 EUR (44,81 EUR na ucznia/ dzien;
po stronie niemieckiej) lub 19 080 z+[=4.935,48 EUR ](120 zt = 31,04 EUR na uczest-
nika/ dzien; po stronie polskiej). W przypadku 129 spotkan transgranicznych nalezy
zatem oczekiwac tacznie kosztow w wysokosci 919 125,00 EUR (po stronie niemiec-
kiej)i2 461320 z+[= 636.676,92 EUR](po stronie polskiej) rocznie.
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Rys. 11: Przyktadowe interakcje w sektorze przedszkolnym i szkolnym w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Fot. archiwum Euroregionu; Andreas Prinz).



Wskazowki i rekomendacj

W ramach tego studium wykonalnosci uwzgledniono réwniez ustalenia i
doswiadczenia z dyskusji ekspertdéw z zainteresowanymi stronami, warsztatow,
konferencji itp., ktore dostarczyty informacji organizacyjnych, merytorycznych i
zwigzanych z potencjatem oraz zalecen dotyczacych odpowiedzi na analizowane
tutaj pytania. Sg one wymienione ponizej, czes¢ z nich zostata rowniez opracowana

w formie pisemnej (m.in. ER PEV; 2023A)

Organizacja

Struktury, zakresy obowigzkdw i niedobdr wykwalifikowanej kadry pracowniczej w
systemie edukacji wymagajg ze wzgledu na kopetecje krajowe wigkszego
zaangazowania ze strony obu panstw. Postulowany tutaj cel nie moze zostac

osiggniety jedynie poprzez wspotprace transgraniczng na poziomie regionalnym.

Niezbedne jest rowniez wsparcie na poziomym krajowym w celu wyjasnienia lub
uproszczenia aspektow prawnych, np. przekraczania granicy przez dzieci i grupy
mtodziezowe, finansowania transgranicznego uczeszczania do szkot lub
uwzglednienia go w planowaniu rozwoju szkot komunalnych.

Wreszcie, wtasciwe organy krajowe powinny pomoc w zapewnieniu ciggtosci pro-
jektow modelowych po zakonczeniu ich realizacji.

Zaangazowanie i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi okazaty sie korzystne
w wielu przypadkach (np. fakultywne zajecia z jezyka polskiego w szkotach we
Frankfurcie; integracja dzieci ukrainskich w $wietlicach i szkotach w Gorzowie
Wlkp). Ten rodzaj wspotpracy ze stronami trzecimi nie moze i nie powinien
rekompensowac zapotrzebowania na wyspecjalizowany personel w placdwkach, ale
utatwia na przyktad rozszerzenie interakcji transgranicznych.



Tresc¢

Doskonalenie kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i miedzykulturowych sta-
nowi rowniez istotng podstawe udanej wspotpracy gospodarczej i petnego wzajem-
nego szacunku wspotzycia spotecznego w przysztosci.

Badania PISA wykazaty, ze umiejetnosci metodyczne na zakonczenie edukacji sa
obecnie wazniejsze niz wiedza specjalistyczna. Wazne jest tworzenie przestrzeni
do uczenia sig, w ktdrych mozna rozwija¢ zaufanie, tolerancje, kreatywno$c i
empatie oraz w ktorych interdyscyplinarne konteksty sa rozumiane.

Poprawa umiejetnosci jezykowych wymaga rowniez mozliwosci korzystania z
jezyka. Wszystkie okazje do interakcji transgranicznej zapewniajg takie mozliwosci.
Uczestniczenie w kilku takich sytuacjach nie tylko zwieksza motywacje do nauki
jezyka sasiada, ale takze buduje zaufanie.

Dostosowane do wieku programy doradztwa zawodowego dla dzieci i mtodziezy sg
uwazane za atrakcyjne i powinny by¢ coraz czesciej wykorzystywane w programach
interakcji transgranicznych.

Sport, przyroda, sztuka, kultura i historia Euraregionu oferujg rowniez wiele odpo-
wiednich punktéw wyjscia dla lekcji tematycznych w celu stworzenia atrakcyjnych
programow dla projektow jednodniowych czy tygodniowych w ramach polsko-nie-
mieckich spotkan. Jest to rowniez postrzegane jako sposob na zwiekszenie
atrakcyjnosci tutejszych obszarow wiejskich.

Atrakcyjnosc ofert polsko-niemieckich dziatan powinna réwniez opierac sie na kon-
cepcji polskich i niemieckich pozaszkolnych instytucji edukacyjnych, ktérych pro-
gramy (pod wzgledem tresci i organizacji) nie sg bezposrednio zwigzane z przedmi-
otami szkolnymi i sg skierowane do dzieci i mtodziezy, ktore uczestnicza w nich
dobrowaolnie.

Ponadto dziatania transgraniczne powinny w miare mozliwosci obejmowac ele-
menty programu umozliwiajgce interakcje w mniejszych grupach (np. 12 dzieci) w
celu osiaggniecia wysokiego stopnia rozwoju kompetencji. Okazato sie korzystne,
jesli takie warsztaty (np. operowe, teatralne, fotograficzne) taczyty elementy pro-
duktywne kreatywne z prezentacjg ich wynikow.
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Motywujace kampanie wizerunkowe, dwujezyczne materiaty edukacyjne i odpo-
wiednie oferty cyfrowe sg zalecane w celu zwigkszenia atrakcyjnosci nauczania
jezykow sasiadujacych. Lekcje online wprowadzone wraz z ograniczeniami kontak-
towymi podczas pandemii Covid-19 rowniez dostarczyty wielu doswiadczen w za-
kresie skutecznego uzupetniania lekcji bezposrednich za pomocg srodkow cyf-
rowych.

Biorgc pod uwage konsekwencje pandemii Covid-19, wszystkie zainteresowane in-
stytucje sg zgodne co do tego, ze kontakty osobiste sg niezastgpione w rozwijaniu
umiejetnosci spotecznych. Interakcje transgraniczne sg rowniez postrzegane jako
format zmniejszania psychospotecznych konsekwencji takich ograniczen w kon-
taktach.

Opracz specyficznego sprzetu/oprogramowania, skuteczna integracja ustug cyf-
rowych w edukacji i szkoleniach wymaga réwniez umiejetnosci cyfrowych wsrod
nauczycieli i edukatorow, dla ktorych nalezy rozszerzy¢ programy szkoleniowe.



Zasoby

W zwiazku ze zwigkszajacymi sie wspotzaleznosciami istnieje rosnaca potrzeba (i
zapotrzebowanie) na podstawowe i zaawansowane kursy jezyka sasiada dla pra-
cownikéw przedszkoli/ o$rodkow opieki dziennej dla dzieci, szkot, ich instytucji
wspierajacych lub innych instytucji zaangazowanych w dziatania transgraniczne.
Celem jest opracowanie programow szkoleniowych i doksztatcajgcych, ktére mozna

zintegrowac z dziataniami zawodowymi.

Oprocz bezposrednich wydarzen stuzacych wymianie doswiadczen, interakcje
transgraniczne powinny by¢ réwniez otwarte na udziat lub zaangazowanie nauczy-
cieli, wychowawcow lub pracownikow innych instytucji transgranicznych.

Interakcje transgraniczne powinny by¢ przede wszystkim w przypadku aktywnych
partnerstw stabilizowane i rozszerzane - w sensie ,wzmacniania aktywnych”. Liczne
partnerstwa gmin i szkot sg tego przyktadem. W zaleznosci od istniejacych
mozliwosci, powinny by¢ one réwniez systematycznie rozszerzane na inne organi-
zacje.

W zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami finansowymi dostepnych tutaj funduszy,
np.: Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy i Srodkéw finansowych Unii Euro-
pejskiej z Funduszu Matych Projektéw, wazne jest rowniez wykorzystanie zrodet
krajowych i ich synergiczne wykorzystanie. Jednym z przyktadow jest § 18a konsty-
tucji Brandenburgii, ktéry wymaga od wtadz lokalnych zapewnienia partycypycji
spotecznej mtadych ludzi. Mozna to réwniez zastosowac do interakcji transgranicz-
nych.

Niezaleznie od niedoboru wykwalifikowanej kadry pracowniczej po obu stronach,
zaangazowanie 0s6b pracujacych w odpowiednich instytucjach na miejscu jest
uwazane za kluczowe dla wdrazania i zachowania ciggtosci dziatan transgranicz-
nych. Celem jest tutaj znalezienie wspdlnych rozwigzan, w jaki sposob ich praca
moze by¢ wspierana i uzupetniana w celu zapewnienia pozadanej kontynuacji.
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Podsumowanie

To studium wykaonalnosci zbadato zakres, w jakim zakresie interakcja transgraniczna
w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA moze zostac rozszerzona na catos¢ dzieci i
mtodziez w edukacji przedszkolnej i szkalne;.

W wyniku tej analizy dochodzi sie do wniosku, ze organizacyjnie mozliwe jest, aby
wszystkie dzieci w Euroregionie skorzystaty z interakcji transgranicznej przynajmniej
jeden raz w trakcie przedszkola, szkoty podstawowej i $redniej, zaréwno w sektorze
przedszkolnym, jak i szkolnym. W oparciu 0 omowione tutaj kwestie organizacyjne,
kadrowe i merytoryczne, wymaga tojednak systematycznegoiopartego naroztozonej
na etapy w czasie wspotpracy wszystkich odpowiednich waznych instytucji.

Oznacza to wykorzystanie istniejgcych partnerstw samorzadowych, rozszerzenie
dziatan zwigzanych z instytucjami, ustanowienie mozliwosci wspotpracy lub uczest-
nictwa dla instytucji bez istniejacych partnerstw, opracowanie niskoprogowych pro-
gramow edukacyjnych dostosowanych do wieku, systematyczne inicjowanie interak-
cji transgranicznych z pomoca ,opiekunow” i poszukiwanie mozliwosci finansowania.
Biorgc pod uwage zadania i zwigzane z nimi koszty, kwestia mozliwosci ich finanso-
wania okazuje sie réwniez decydujacym kryterium, czy teoretycznie istniejaca orga-
nizacyjna mozliwosc interakcji dla wszystkich dzieci, moze zostac faktycznie zreali-
zowana.

W obliczu wszystkich tych kwestii sensowne jest ustanowienie platformy koordyna-
cyjnej dla transgranicznych podej$¢ edukacyjnych, jak juz postulowano w Koncepcji
Edukacyjnej VIADRINA 21+. Tutaj, na przyktad, systematyczne i oparte na wspotpracy
podej$cie mozna potaczy¢ z poszukiwaniem zradet finansowania alternatywnych do
DPJW.

W oparciu o przytoczone podstawy naukowe i strategiczne, ktére dowodza szczegol-
nego znaczenia i wartosci dodanej interakcji transgranicznych dla rozwoju kompe-

tencji, zwtaszcza wsrod dzieci i mtodziezy, proponowane tutaj systematyczne
podej$cie powinno by¢ ukierunkowane na dotarcie do cato$ci dzieci i mtodziezy.



Niniejsze opracowanie mozna podsumowac
nastepujacym stwierdzeniem:

.Nie tylko dobrzy uczniowie, WSZYSCY sg potrzebni!”

Prof. Schleicher, OECD; z okazji V Stubicko-Frankfurckie Forum
Ksztatcenia w dniu 6 paZdziernika 2022 r.
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Cztonkowie
@ Amt Odervorland
Odervorland www.amt-odervorland.de

Amt Seelow-Land
www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg
www.berlin-brandenburg.dgb.de g

Europa-Universitat
Viadrina
www.europa-uni.de B

MEGSE UND VERANSTRLTUNES ONEH
FRANKFURT (00ER)

Evangelischer Kirchenkreis
An der Oder und Spree”
www.evangelische-kirche-ffo.de

@ pEntmastane i ose Handwerkskammer
Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

30 TG Ostorncerious Industrie- und Handelskammer UVB
. Ostbrandenburg R
www.ihk-ostbrandenburg.de

Investor Center
Ostbrandenburg GmbH ® P v———
www.icob.de Frankfiert (0der) e.V.

Landkreis
Markisch-Oderland
www.maerkisch-oderland.de

Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de

Landschaftspflegeverband
Mittlere Oder” e. V.
www.mittlere-oder.de

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)
www.muv-ffo.de

Stadt Frankfurt (Oder)
www.frankfurt-oder.de

Stadt Seelow
www.seelow.de

Vereinigung der
Unternehmerverbande

in Berlin und Brandenburg e. V.

www.uvb-online.de

Stadtfeuerwehrverband
Frankfurt (Oder) e. V.



Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
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71 Bledzew
¥ www.bledzew.pl

Bogdaniec
www.bogdaniec.pl

"‘I 2 Cybinka
% www.cybinka.pl
e

Deszczno

448 www.deszczno.pl
Dobiegniew
www.dobiegniew.pl
Drezdenko

g www.drezdenko.pl
Gorzow Wielkopolski
WWW.gorzow.pl

~ OG0rzyca
\ 'X'/ www.gorzyca.pl

" Ktodawa
L www.klodawa.pl

M. Kostrzyn nad Odra
m www.kostrzyn.pl

Krzeszyce
www.krzeszyce.pl

f e ——

= Lubiszyn
www.lubiszyn.pl

‘ 4~ Lubniewice
ﬁ www.lubniewice.pl

ﬁl Miedzyrzecz

ed') www.miedzyrzecz.pl
‘— 0$no Lubuskie
& WWw.osno.pl

-jt Powiat Gorzowski

» -

) www.powiatgorzowski.pl
Powiat Stubicki
— www.powiatslubicki.pl
EA| Powiat Sulgcinski
XY www.powiatsulecinski.pl
Przytoczna

www.przytoczna.pl

& Pszczew
www.pszczew.pl

Rzepin
www.rzepin.pl

Santok
www.santok.pl

3¢ Skwierzyna
www.skwierzyna.pl

Stonsk
www.slonsk.pl

Stubice
+ www.slubice.pl

www.starekurowo.pl

Strzelce Krajenskie
+ www.strzelce.pl

Sulecin
www.sulecin.pl

W
3 Stare Kurowo
&

Y Trzciel
U www.trzciel.pl

%

[2o4  Zwierzyn

| &8 www.zwierzyn.pl

Witnica
www.witnica.pl

+
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