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Abb. 1: Grindungsurkunde Rys. 1: Akt zatozycielski
(Fot. Archiv Euroregion) (Fot. archiwum Euroregionu)



Vorwort

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist eine der vier Euroregionen, die in
der ersten Halfte der 1990er-dahre an der deutsch-polnischen Grenze gegrin-
det worden sind. Am 21.12.1993 unterzeichneten die drei Vorsitzenden der drei
damaligen Tragervereine den Vertrag Uber die Grindung der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA auf Schloss Rogi bei Gorzow Wielkopolski.

Die Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA war durch eine Vielzahl
von Gesprachen zwischen den kommunalen und staatlichen Verantwortlichen
in der Grenzregion varbereitet worden. Parallel zu diesen Gesprachen erarbei-
tete eine Consulting-Firma zusammen mit zahlreichen Partnern aus der Re-
gion das erste Entwicklungs- und Handlungskonzept flr die Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA. Dieses im Oktober 1993 vorgelegte Dokument bildete in
den folgenden Jahren sowohl die Grundlage fur die Etablierung der Euroregion
an sich als auch eine Basis flr den Einsatz der europaischen Fordermittel aus
den Programmen INTERREG bzw. PHARE-CBC.

Das vorliegende flnfte Entwicklungs- und Handlungskonzept der Euroregion
PRO EUROPA VIADRINA ,VIABRINA 21+" knipft einerseits an die Entwicklungs-
und Handlungskonzepte von 1993, 1999, 2006 und 2014 an. Andererseits haben
sichin diesen 30 Jahren die politischen Rahmenbedingungen zwischen Polen
und Deutschland, die Ziele der Europaischen Union, die gesellschaftliche und
wirtschaftliche Situation in den Kommunen der Euroregion enorm weiterent-
wickelt. Nicht zuletzt durch den Beitritt Polens zur EU, den Wegfall der Grenz-
kontrollen und die Gewahrung der Arbeitnehmerfreiziigigkeit ergaben sich
gerade in den letzten Jahren bedeutende Erleichterungen fir die grenziber-
greifende Zusammenarbeit.

Przedmowa

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest jednym z czterech euroregiondw,
ktore zatozono w pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych na granicy polsko-
-niemieckiej. W dniu 21.12.1993 r., w patacu w Rogach koto Gorzowa Wlkp.,
przewodniczacy trzech owczesnych stowarzyszen tworzacych Euroregion
podpisali umowe o utworzeniu Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

Utworzenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA poprzedzito wiele rozmow
przedstawicieli wtadz panstwowych i samorzgdowych w regionie przygranicz-
nym. Rownolegle do tych rozméw firma konsultingowa opracowata we wspot-
pracy z licznymi partnerami z regionu pierwszg Koncepcje Rozwoju i Dziatania
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. Ten przedstawiony w pazdzierniku 1993
r. dokument stanowit w kolejnych latach podstawe funkcjonowania Eurore-
gionu, jak rowniez baze do wykorzystania europejskich srodkéw pomocowych
z programow INTERREG i PHARE-CBC

Pigta Koncepcja Rozwoju i Dziatania Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
NIADRINA 2021+ nawigzuje z jednej strony do Koncepcji Rozwoju i Dziatania z
1993, 1999, 2006 i 2014 r. Z drugiej strony, w ciggu tych 30 lat zmienity sie uwa-
runkowania polityczne pomiedzy Polska a Niemcami, cele Unii Europejskiej,
sytuacja spoteczna i gospodarcza samorzadow Euroregionu ulegty w ciggu
tych 30 lat ogromnym zmianom. Chociazby wstapienie Polski do UE, likwidacja
kontroli granicznych i otwarcie rynku pracy spowodowaty wtasnie w ostatnich

latach znaczace utatwienia dla wspotpracy transgraniczne;.




Abb. 2 Entwicklungs- und
Handlungskonzepte von
1993, 1999, 2006 und 2014
(Fot. Archiv Euroregion)

Rys. 2: Koncepcje Rozwoju i Dziatania
21993, 1999, 2006 i 2014 .
(Fot. archiwum Euroregionu)




Die in den letzten 30 Jahren begriindeten Partnerschaften zwischen kommu-
nalen Einrichtungen, Verbdnden bzw. sonstigen nichtstaatlichen Initiativen
konnten ihre Zusammenarbeit daraufhin splrbar intensivieren. Zahlreiche
Projekte wurden realisiert, tausende Begegnungsveranstaltungen mit zehn-
tausenden Teilnehmern durchgefihrt. Ein besonderer Ausdruck des Erreich-
tenist, dass z.B. der Handlungsansatz ,Umnutzung von Grenzinfrastrukturen”,
den wir uns 2006 noch zur Aufgabe gemacht haben, heute keine Rolle mehr
spielt, da in Folge des Schengener-Abkommen viele Infrastrukturelemente
der GrenzUlbergange bereits demontiert wurden. Die letzten sichtbaren Hin-
dernisse der grenztbergreifenden Zusammenarbeit wurden abgeschafft oder
umgenutzt, die grenziberschreitende Mobilitat der Einwohner diesseits und
jenseits der Oder ermdglicht und geférdert. Ein Besuch der jeweils anderen
Seite gehort mittlerweile zur Normalitat und ist Alltag vieler Einwohner unse-
rer Euroregion.

Demgegendber steht unsere Euroregion im 3. Jahrzehnt ihres Bestehens vor
nicht unerheblichen Herausforderungen. Als Iandlich geprégte Region sehen
sich viele Kommunen einer nach wie vor prekaren Haushaltssituation ausge-
setzt, zudem wirkt sich der demografische Wandel insbesondere mit Bevolke-
rungsrickgang, Abnahme der Zahl an Erwachsenen in erwerbsfahigem Alter
und Uberalterung zunehmend auf der deutschen und polnischen Seite gravie-
rend aus. Die besonders im zurickliegenden Jahrzehnt feststellbare enorme
Zunahme an grenzUberschreitenden Verflechtungen wurde im Zusammen-
hang mit den GrenzschlieBungen zu Beginn COVID-19-Pandemie im Frihjahr
2020 offenbart. Diese Verflechtungen stehen in ihrer rdumlichen Dimension
auchin engem Zusammenhang mit der Nahe zu benachbarten Metropolen wie
Berlin und umliegenden z. B. durch die Ansiedlung groBer industrieller Unter-
nehmen auf beiden Seiten der Grenze einer besonders groBen Dynamik. Vor
diesem Hintergrund galt es, das Entwicklungs-und Handlungskonzept der Eu-
roregion einer Aktualisierung zu unterziehen.

Beide Vorstande der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA leiteten in ihrer ge-
meinsamen Sitzung am 12. Juni 2019 in Gorzéw WIlkp. den Prozess zur Aktuali-
sierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes ,VIADRINA 21+ ein.

Istniejgce juz od dziesiecioleci lub tez nawigzane w ostatnich 30 latach part-
nerstwa miedzy instytucjami samorzadowymi, organizacjami lub innymi ini-
cjatywami spotecznymi zintensyfikowaty w odczuwalny sposdb swg wspot-
prace. Zrealizowano liczne, projekty, przeprowadzono tysigce spotkan z dzie-
sigtkami tysiecy uczestnikéw. Szczegdlnym wyrazem tego, co zostato
osiggniete jest chociazby to, ze np. koncepcja dziatan, ,Wykorzystanie infra-
stuktury granicznej - nowe funkcje’, ktdrg postawilismy sobie za zadanie jesz-
cze w 2006 r., nie odgrywa dzi$ juz roli, gdyz w nastepstwie wstgpienia Polski
do Uktadu z Schengen zdemontowano juz wiele elementéw infrastruktury
przejsc¢ granicznych. Ostatnie widoczne przeszkody w wspotpracy transgra-
nicznejzniknety lub tezzmieniono ich wykorzystanie, zwiekszone zostaty moz-
liwosci transgranicznej mobilnosci mieszkancow obu stron Odry. Wizyta po
drugiej stronie stata sie w miedzyczasie czyms normalnym w codziennym zy-
ciu wielu mieszkancow naszego Euroregionu.

Niemniej jednak réwniez w trzeciej dekadzie swojego istnienia nasz Eurore-
gion stoi przed niematymi wyzwaniami. Znajdujgc sie w regionie zdominowa-
nym przez obszary wiejskie, wiele samorzagdow nadal boryka sie z trudna sytu-
acjg budzetowa, a zmiany demograficzne, zwtaszcza spadek liczby ludnosci,
zmniejszenie liczby osdb dorostych w wieku produkcyjnym i starzenie sie spo-
teczenstwa, majg coraz powazniejszy wptyw na strone niemieckyg i polska.
Ogromny wzrost wspotzaleznosci transgranicznych, ktéry byt szczegélnie wi-
doczny w ostatniej dekadzie, uwidocznit sie w zwigzku z zamknieciem granic
na poczatku pandemii COVID-19 wiosng 2020 roku. Wymiar przestrzenny tych
wzajemnych powigzan jest rowniez scisle zwigzany z bliskoscig sasiednich
metropolii, zwtaszcza Berlina i podlega szczegolnie silnej dynamice, np. ze
wzgledu na powstawanie duzych zaktaddw przemystowych po obu stronach
granicy. W tym kontekscie konieczna byta aktualizacja koncepcji rozwoju i
dziatania Euroregionu.

Na wspolnym posiedzeniu w dniu 12 czerwca 2019 r. w Gorzowie WIkp., oba

zarzady Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA zainicjowaty proces aktualizacji
Koncepcji Rozwoju i Dziatania ,VIADRINA 21+".




Abb. 3: Deutsch-Palnische Vorstandssitzung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, Rys. 3: Polsko-Niemieckie posiedzenie Zarzadow Euraregionu PRO EURGPA VIADRINA,
Gorzéw Wikp., Juni 2019 (Fot. Archiv Euroregion) Gorzow Wlkp., czerwiec 2019 (Fot. archiwum Euroregionu)



Fachlich begleitet durch die Arbeitsgruppe der Euroregion, stimmten die Ge-
schaftsstellen das gemeinsame Vorgehen miteinander ab, sie analysierten
Grundlageninformationen und Ergebnisse aus grenzibergreifenden Projek-
ten, werteten Strategien, Konzepte und Planungen flr das Gebiet der Eurore-
gion aus. Es fanden monatlich mehrere bilaterale Abstimmungen zwischen
den Geschéaftsstellen der Euroregion, Befragungen von Akteuren in Kommu-
nen und Verbanden, deutsch-polnische Workshops und Treffen beider Vor-
stande statt.

Das vorliegende aktualisierte Entwicklungs- und Handlungskonzept wirft nun
einen Blick auf die aktuelle Situation in der grenzibergreifenden Zusammen-
arbeit, stellt die Starken und Schwéachen sowie die Chancen und Risiken her-
aus, zeigt weiterhin gultige bzw. neue Ziele auf und fokussiert sich auf kon-
krete Handlungsansatze zur Anwendung in der Euroregion. Ein besonderes
Augenmerk wird erneut dem Prozess der Umsetzung gewidmet. Das Entwick-
lungs- und Handlungskonzept ,Viadrina 21+" soll im Ergebnis der Situations-
analyse ein Leitfaden flr die kinftige gemeinsame Entwicklung der Eurore-
gion PRO EURGOPA VIADRINA sein. Dabei handelt es sich um ein offenes Kon-
zept, dessen Umsetzung es ermoglicht, die Erkenntnisse aus aktuellen
Entwicklungen laufend zu berlcksichtigen und einzuarbeiten. Die vorgeschla-
genen Ziele und Handlungsansatze sollen unter Einbeziehung der Mitglieder
bzw. Akteure zu konkreten Projekten und MaBnahmen entwickelt und in der
Folge realisiert werden. In diesem Umsetzungsprozess finden auch Europai-
sche Strategien, strategische Konzepte des Landes Brandenburg und der Wo-
jewodschaft Lubuskie sowie die Entwicklungskonzepte benachbarter Eurore-
gionen BerUcksichtigung.

Die Mitglieder der Tragervereine unserer Euroregion, regionale Institutionen
und Experten sowie Mitarbeiter der Institutionen des Landes Brandenburg
und der Wojewodschaft Lubuskie leisteten in vielerlei Hinsicht Unterstitzung
bei der Erarbeitung des vorliegenden Entwicklungs- und Handlungskonzepts.
Esistfolglich das Ergebnis eines intensiven Austauschs und Dialogs innerhalb
derEuroregion. Hierflirseiandieser Stelle allen Beteiligten herzlichst gedankt.

Przy fachowym wspraciu grupy roboczej Euroregionu, biura koordynowaty
swoje wspolne dziatania, analizowaty podstawowe informacje i wyniki projek-
tow transgranicznych oraz oceniaty strategie, koncepcje i plany dla obszaru
Euroregionu. W kazdym miesigcu odbywaty sie liczne dwustronne konsultacje
pomiedzy biurami Euroregionu, rozmowy z podmiotamiw gminach i stowarzy-
szeniach, polsko-niemieckie warsztaty i posiedzenia obu zarzgdow.

Uaktualniona Koncepcja Rozwoju i Dziatania poddaje analizie obecng sytuacje
we wspotpracy transgranicznej, podkresla mocne i stabe strony, szanse i za-
grozenia, okresla cele, ktére sg nadal aktualne badz nowe i skupia sie na kon-
kretnych planach dziatania do wykorzystania w Euroregionie. Szczegdlng
uwage zwraca sie ponownie na proces wdrazania. Powstata w wyniku analizy
sytuacji Koncepcja Rozwoju i Dziatania ,Viadrina 21+, ma by¢ wytyczna dla
przysztego wspolnego rozwoju Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. Jest to
koncepcja otwarta, ktorej realizacja umozliwia ciggte uwzglednianie i integra-
cje wnioskéw wynikajgcych z aktualnego rozwoju. Proponowane cele i plany
dziatania przy udziale cztonkow lub podmiotow, majg zostac¢ przeksztatcone w
konkretne projekty i wtasciwe srodki i w nastepstwie zostac zrealizowane. W
tym procesie realizacji uwzgledniane sg rowniez strategie europejskie, kon-
cepcje strategiczne kraju zwigzkowego Brandenburgii i wojewddztwa lubu-

skiego oraz koncepcje rozwoju sasiednich euroregionow.

Cztonkowie stowarzyszen naszego Euroregionu, instytucje regionalne i eks-
perci, jak réwniez pracownicy instytucji kraju zwigzkowego Brandenburgii i
wojewodztwa lubuskiego w wielu aspektach wspierali przygotowanie niniej-
szej koncepcji rozwoju i dziatania. Jest on zatem wynikiem intensywnej wy-
miany i dialogu w ramach Euroregionu. Chcielibysmy skorzystac z okazji, aby

podziekowac wszystkim zaangazowanym osobom.




Das Entwicklungs-und Handlungskonzept,Viadrina 21+" bildete auch die euro-
regionale, inhaltliche Grundlage fir die Mitwirkung der Euroregion bei der Aus-
gestaltung des Kooperations-Programms zur europaischen territorialen Zu-
sammenarbeit im Programmgebiet Brandenburg - Polen in der EU-Fdrderpe-
riode 2021 bis 2027.

Seit der Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist auf Basis des
gemeinsamen Entwicklungs- und Handlungskonzepts ein starkes Netz von
grenzdberschreitenden Kontakten gewachsen und zahlreiche Projekte wur-
denzum Wohl der Region verwirklicht. Ziel der Zusammenarbeit bleibt esauch
in den folgenden Jahren, die gemeinsame regionale Identitat zu fordern, die
Wirtschaftskraft unserer Grenzregion zu starken, die Lebensqualitat zu ver-
bessern und die natUrlichen Ressourcen zu erhalten. Hierbei soll auf bereits
Erreichtem aufgebaut, die partnerschaftliche Zusammenarbeit intensiviert
und aus hieraus erwachsenden Synergien weitere Potenziale erschlossen
werden.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Mittlere Oder e.V.

Rainer Schinkel
Vorsitzender | Przewodniczgcy Zarzqdu

Koncepcja Rozwoju i Dziatania ,Viadrina 21+" stanowita rowniez euroregio-
nalna, merytoryczng podstawe uczestnictwa Euroregionu w ksztattowaniu
programu wspotpracy dla europejskiej wspotpracy terytorialnej na obszarze
programowym Brandenburgia - Polska w europejskim okresie finansowania
2021do 2027.

0d momentu powstania Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA na bazie wspol-
nej Koncepcji Rozwoju i Dziatania rozwineta sie silna sie¢ kontaktow transgra-
nicznych oraz zrealizowano liczne projekty dla dobra regionu. Celem wspot-
pracy w nadchodzacych latach bedzie promowanie i wspieranie wspaolnej toz-
samosci regionalnej, wzmocnienie sity gospodarczej naszego regionu
przygranicznego, poprawa jakosci zycia i ochrona zasobdw naturalnych. Przy
czym celem jest wykorzystanie dotychczasowych osiggnie¢ do zintensyfiko-
wania wspotpracy w duchu partnerstwa i rozwiniecie dalszego potencjatu wy-
nikajaceqo z synergii.

Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”

Jacek Wojcicki
Przewodniczqcy Zarzqdu / Vorsitzender

Frankfurt (Oder), Dezember 2021 Gorzow Wielkopolski, Grudzien 2021
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1. Vorbemerkungen 1. Uwagi wstepne

Methodik Metodyka

Die Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes wurde durch Aktualizacja Koncepcji Rozwoju i Dziatania zostata zainicjowana przez czton-
die Mitglieder beider Vorstande der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA in ei- kow obu zarzadow Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA na wspaélnym posie-
ner gemeinsamen Sitzung im Juni 2019 in Gorzéw Wikp. eingeleitet. Die von dzeniuw Gorzowie Wlkp. w czerwcu 2019 r. Powotana przez oba zarzady grupa
beiden Vorstanden eingesetzte Arbeitsgruppe der Euroregion bestatigte in robocza Euroregionu potwierdzita na swoim posiedzeniu w sierpniu 2020 r.
ihrer Sitzung im August 2020 den durch die beiden Geschaftsstellen entwi- proces aktualizacji opracowany przez oba biura, a takze towarzyszyta mu
ckelten Aktualisierungsprozess und begleitete ihn im Ubrigen fachlich. wsparciem fachowym.

Strategie VIADRINA 21+ | Strategia VIADRINA 21+
Prozess Aktualisierung | Proces aktualizacji

Griindung Arbeitsgruppe | Zatozenie grupy roboczej

Situationsanalyse Datenrecherche, -Aufbereitung, -Auswertung

) - T o ) Befragung, Interviews, Fragebogen
analiza sytuacji poszukiwanie, przygotowanie i analiza danych

rozmowy, wywiady, ankieta

Workshop ,Ziele & Handlungsansatze”

Workshop SWOT | Warsztaty SWOT
OrKshop | Warsztaty Warsztaty ,Cele & zatozenia dziatania”

D-PL-Vorstandssitzung | PL-DE Posiedzenie Zarzadow

Abschlussveranstaltung | Konferencja koncowa

Abb. 4: Prozess Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes Rys. 4: Proces Aktualizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatania w teorii (opracowanie wtasne)




Der mehrstufige Prozess zur Aktualisierung des Entwicklungs- und Hand-
lungskonzeptes erfolgte auf zwei Ebenen. Im Rahmen einer soziodkonomi-
schen Analyse fur das Gebiet der Euroregion wurden zum einen objektive,
quantifizierbare Daten und Sachverhalte, insb. zu ausgewahlten Strukturda-
ten der laufenden Raumbeobachtung, erfasst, dargestellt und ggf. den Anga-
ben zurlckliegender Analysen gegenibergestellt. Hierbei handelt es sich u.a.
um Angaben zu:
- der Lage im Raum, der Landnutzung, natUrlichen Ressourcen,
« dem Verkehrsnetz, der Siedlungsstruktur, der technischen und

sozialen Infrastruktur,
« derregionalisierten Bevolkerungs-Struktur, -Entwicklung und -Prognose,
« dem Arbeitsmarkt und der Wirtschaft.

Zum anderen wurden die qualitativen Aspekte der grenzibergreifenden Zu-
sammenarbeit analysiert. Hierfir wurden die Ergebnisse und Erfahrungen aus
bisherigen Aktivitaten und Projekten der Euroregion und anderer Akteure aus-
gewertet.

So konnte u.a. auf folgende, durch die Euroregion vorgenommene Analysen

zurlckgegriffen werden:

« AVERON - Analyse des Verkehrsnetzes Oder-NeiBe (ERPEV; 2015)

« MORO-Projekt: Grenziberschreitende Pendleranalyse der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA(ERPEV; 2017)

« Projekt DIALOG: Bildungskonzept VIADRINA 21+ - Lebenslanges Lernenin
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)

+ Projekt Coaching VIADRINA: Potenziale und Hemmnisse grenztberschrei-
tender Kooperationen (ERPEV; 2020b)

Erganzt wurde diese Situationsanalyse durch Erkenntnisse aus zahlreichen
Gesprachen und Interviews mit Akteuren der grenzlbergreifenden Zusam-
menarbeit sowie aus Umfragen mittels Fragebogen. Somit wurden auch Er-
kenntnisse zu Erfolgen und Misserfolgen in den zahlreichen INTERREG-Pro-
jekten nutzbar gemacht. Zudem fanden die Erfahrungen aus dem Umgang mit
der zu Beginn des Jahres 2020 einsetzenden COVID-19-Pandemie Berlck-
sichtigung.

VORBEMERKUNGEN

Wieloetapowy proces aktualizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatania odbywat sie
na dwoch ptaszczyznach. W ramach analizy spoteczno-gospodarczej dla ob-
szaru Euroregionu zebrano, przedstawiono i w razie potrzeby poréwnano z da-
nymiwczesniejszych analiz obiektywne, wymierne dane i fakty, w szczegolno-
scidotyczace wybranych danych strukturalnych aktualnego monitoringu prze-
strzennego. Obejmuje to, miedzy innymi, informacje o:
« Potozeniu przestrzennym, zagospodarowaniu terenu,
zasobach naturalnych,
« Sieci transportowej, strukturze osadniczej, infrastrukturze techniczneji
spotecznej,
« Regionalnej strukturze ludnosci, rozwoju i prognozach,
« Rynku pracy i gospodarki.

Po drugie, przeanalizowano jakosciowe aspekty wspotpracy transgranicznej.
W tym celu dokonano oceny wynikow i doswiadczen z poprzednich dziatan i
projektow Euroregionu i innych podmiotow.

W ten spos6b mozna byto m.in. wykorzysta¢ nastepujace analizy przeprowa-

dzone przez Euroregion:

- AVERON - Analiza sieci transportowe]j Odra-Nysa (ERPEV; 2015)

« Projekt MORO: Transgraniczna analiza dojazdow do pracy w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA(ERPEV; 2017)

 Projekt DIALOG: Koncepcja edukacyjna VIADRINA 21+ - Uczenie sie przez
cate zycie w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)

« Projekt Coaching VIADRINA: Potencjaty i przeszkody wspotpracy transgra-
nicznej (ERPEV; 2020b)

Analiza sytuacji zostata uzupetniona wnioskami z licznych rozmow i wywiadow
z uczestnikami wspotpracy transgranicznej, jak réwniez z badan ankietowych.
Zatem wykorzystano rowniez wnioski z sukcesow i porazek licznych projektow
INTERREG. Ponadto uwzgledniono doswiadczenia zdobyte podczas radzenia
sobie z pandemia COVID-19 na poczatku 2020 r.
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Analyse Verkehrsnetz Oder-Neile
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Abb. b: Euroregionale Analysen, Studien und Konzepte (Eigene Darstellung)

Als wesentliche Grundlage fur die Interpretation und Bewertung der Ergeb-
nisse dieser Situationsanalyse galt es, die flr grenzibergreifende Belange
relevanten, objektiven Rahmenbedingungen und anstehenden Herausforde-
rungen im Kontext der bisherigen Entwicklung der deutsch-polnischen Zu-
sammenarbeit zu beachten. Somit wurden auch entsprechende rechtliche
Grundlagen, Strategien und Ziele auf lokaler, nationaler, sonstiger grenziber-
greifender bzw. europaischer Ebene herangezogen.

Die Ergebnisse dieser Situationsanalyse soziotkonomischer Faktoren wurden
im Kontext der Rahmenbedingungen und Herausforderungen im Hinblick auf
die fur die Euroregion bedeutsamen Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken (SWOT-Analyse) bewertet. Diese SWOT-Analyse wurde im Mai 2021 Exper-
ten beider Seiten in einem hybriden deutsch-polnischen Workshop zur
Diskussion gestellt und bestéatigt. Daraufhin wurden Ziele und Handlungsan-
satze flr die Euroregion abgeleitet, die u.a. durch Nutzung der Starken und
Chancen geeignet sind, um Schwéachen abzubauen bzw. Risiken zu minimie-
ren. Dieser Katalog an Zielen und Handlungsansatzen wurde in einer gemein-
samen Sitzung der Mitglieder beider Vorstande und der Arbeitsgruppe der
Euroregion am 02. September 2021 in Grinheide legitimiert und in einem
deutsch-polnischen Workshop im September 2021 erganzt.

Rys. b: Euraregionalne analizy, studia i koncepcje (opracowanie wtasne)

Jako istotng podstawe do interpretacji i oceny wynikow tej analizy sytuacji na-
lezato rozwazy¢ obiektywne warunki ramowe i nadchodzace wyzwania doty-
czace kwestii transgranicznych w kontekscie dotychczasowego rozwoju
wspotpracy polsko-niemieckiej. W ten sposob uwzgledniono rowniez odpo-
wiednie podstawy prawne, strategie i cele na poziomie lokalnym, krajowym,
transgranicznym badz europejskim.

Wyniki tej analizy sytuacyjnej czynnikdw spoteczno-gospodarczych zostaty
ocenione w kantekscie warunkdéw ramowych i wyzwan w odniesieniu do moc-
nych i stabych stron, szans i zagrozen (analiza SWOT), ktore sa istotne dla Eu-
roregionu. Ta analiza SWOT zostata przedstawiona w maju 2021 ekspertom
obu stron podczas hybrydowych warsztatow polsko-niemieckich, poddana
zostata dyskusji i zostata potwierdzona. Na tej podstawie opracowano cele i
plany dziatania dla Euroregionu, ktére nadajg sie do redukcji stabych stron i
minimalizacji ryzyka, m.in. poprzez wykorzystanie mocnych stron i szans.
Ten katalog celow i planéw dziatania zostat legitymizowany na wspolnym po-
siedzeniu cztonkow obu zarzadow i grupy roboczej Euroregionu w dniu 2 wrze-
$nia 2021 r. w Grinheide i uzupetniony podczas polsko-niemieckiego warsz-
tatu we wrzesniu 2021r.



Abb. 6: Prozess Aktualisierung des Entwicklung- und Handlungskonzeptes in der Praxis Rys. 6: Praces Aktualizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatania w praktyce
(Fotos: Archiv Euroregion) (Fotos: archiwum euroregionu)
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Rys. 7: Historyczna o$ czasu (opracowanie wtasne)
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Geschichte

Zur Charakterisierung der heutigen Situation sollen an dieser Stelle pragende
historische und politische Ereignisse hervorgehoben werden.

So hinterlieBen die beiden verheerenden Weltkriege sowohl in der Landschaft
als auch Erinnerungskultur deutliche Spuren, die an vielen Orten der Euro-
region nachvollzogen werden kdnnen. Die Bevalkerung beider Seiten blickt auf
eine lange Geschichte von Flucht und Umsiedlungen zurlck. Die seit 1945
wahrende Friedensperiode war allerdings zum groBen Teil durch das geopoli-
tische Spannungsverhaltnis zwischen Ost und West gepragt. So gehorte bis
1990 das Gebiet des deutschen Teils der Euroregion zur ehemaligen DDR und
ebenso wie die damalige Volksrepublik Polen dem Staatenbilndnis der War-
schauer Vertragsstaaten an. Dennoch war die grenzibergreifende Zusam-
menarbeitinsb. ab 1980 mit der Einfihrung der,Visa™Pflicht durch die DDR fur
eine Reise nach Polen auf zivilgesellschaftlicher Ebene stark eingeschrankt.
Auch der von den Alliierten 1945 vereinbarte Grenzverlauf zwischen Polen und
Deutschland wurde fir Polen letztlich erst nach der politischen Wende im Jahr
1990 mit dem Deutsch-Polnischen Grenzvertrag verlasslich.

Der Fall des ,Eisernen Vorhangs” markierte den Beginn eines flr die Bevolke-
rung beider Seiten bedeutsamen, tlw. einschneidenden Transformations-
prozesses, aber auch den Beginn einer splrbaren Intensivierung der deutsch-
polnischen Zusammenarbeit.

Ber im Jahr 1991 geschlossene Deutsch-Polnische Nachbarschaftsvertrag
legte die Grundlage fur die bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland
und Polen. Aus ihm entstand die Deutsch-Polnische Regierungskommission,
die wichtige bilaterale Abkommen zu Grenzibergangen, Eisenbahn-Verkehr,
WasserstraBen, Polizei und Rettungsdienst erzielte. Neben diesem Rahmen
wurden das Deutsch-Polnische Jugendwerk, die Stiftung fir Deutsch-
Polnische Zusammenarbeit und die Deutsch-Polnische Wissenschafts-
stiftung gegrindet.

VORBEMERKUNGEN

Historia

Aby scharakteryzowa¢ obecna sytuacje wspotpracy polsko-niemieckiej, nalezy w
tym miejscu podkresli¢ kilka znaczacych wydarzen historycznych i politycznych.

Na przyktad dwie wyniszczajace wojny Swiatowe, ktore pozostawity wyrazne
Slady zaréwno w krajobrazie, jak i w kulturze pamieci, co mozna przesledzi¢ w
wielu miejscach w Euroregionie. Ludno$¢ po obu stronach spoglagda wsteczna
dtuga historie ucieczek i wysiedlen. Jednakze okres pokoju, ktory trwat od
1945 r., zostat w duzej mierze uksztattowany przez geopolityczne napiecie
miedzy Wschodem a Zachodem. Do 1990 roku terytorium niemieckiej czesci
Euroregionu nalezato do bytej NRD i podobnie jak 6wczesna Polska Rzeczpo-
spolita Ludowa do Uktadu Warszawskiego. Niemniej jednak wspotpraca tran-
sgraniczna, zwtaszcza na poziomie spoteczenstwa obywatelskiego, zostata
powaznie ograniczona, zwtaszcza od 1980 r., kiedy to NRD wprowadzita obo-
wigzek ,wizowy" przy podrézach do Polski. Ustalona przez aliantow w 1945 r.
granica miedzy Polskg a Niemcami stata sie dla Polski wiarygodna dopiero po
zmianach politycznych w 1990 r. na mocy polsko-niemieckiego traktatu gra-
nicznego.

Upadek,zelaznej kurtyny” zapoczatkowat niekiedy drastyczny proces transfor-

macji, znaczacy dla ludzi po obu stronach, ale takze poczatek zauwazalnej in-

tensyfikacji wspotpracy polsko-niemieckiej.

Polsko - Niemiecki Traktat o Dobrym Sasiedztwie zawarty w 1991 r. wyznaczyt
decydujacy kierunek w tym zakresie na szczeblu krajowym. W ten sposob po-
wstata Polsko-Niemiecka Komisja Rzadowa ze swoimi komisjami, ktorych
prace zaowocowaty kilkoma waznymi umowami dwustronnymi, np. o przej-
$ciach granicznych i mostach, o ruchu kolejowym i drogach wodnych, o policji
i stuzbach ratowniczych. Obok tych strukturalno-administracyjnych ram Pol-
sko - Niemiecki Traktat o Dobrym Sasiedztwie potozyt réwniez fundament pod
finansowe wspieranie wspotpracy. Bezposrednio z niego wytonita sie Polsko-
-Niemiecka WspotpracaMtodziezyiFundacjaWspotpracy Polsko-Niemieckiej,
a takze Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki.
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Ab 1995 forderte auch die Européaische Union tber die Programme INTERREG
lIA(Deutschland)und PHARE/CBC (Polen)die grenzibergreifende Zusammen-
arbeit an dieser zu jenem Zeitpunkt noch bestehenden EU-AuBengrenze.

Die nachste Etappe einer sprunghaften Intensivierung der grenzibergreifen-
den Zusammenarbeit geht auf die Europaische Ebene zurlck: Polen wurde
2004 indie Europaische Unionund 2007 in den Schengenraum aufgenommen,
Polnischen Blrgern wurde ab 2011 die Arbeitnehmerfreizlgigkeit in der EU
gewahrt. Der im Verlauf der Jahrzehnte erreichte Grad an grenzibergreifen-
den Verflechtungen wurde im Zusammenhang mit der ab 2020 grassierenden
COVID-19 deutlich vor Augen geflhrt, insb. als kurzzeitig sogar der grenziber-
schreitende Warenverkehr zum Erliegen kam und auf Autobahnen Staus von
beispielloser Lange verursachte. Die von Polen und Deutschen bereits als
vergessen geglaubte Grenze wurde erneut deutlich sichtbar. Erst nachdem
auf Europaischer Ebene entsprechende Ausnahmen geregelt wurden, wurde
die Kontinuitat im grenzUtberschreitenden Warenverkehr wiedererlangt und
im Verlauf der Pandemie auch ein weitgehend funktionsfahiger kleiner Grenz-
verkehr” mit differenzierten Regelungen fir systemrelevante Berufe, fir Be-
rufspendler bzw. bestimmte Bevolkerungsgruppen erreicht.

Die Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA erfolgte am 21. Dezem-
ber 1993 unmittelbar nach dem Fall des Eisernen Vorhangs durch deutsche
und polnische Vereine, die wiederum jeweils Stadte, Gemeinden und Land-
kreise der Grenzregion reprasentierten.

Heute wird die Euroregion durch einen deutschen und einen polnischen Ver-
ein getragen, die durch die enge Zusammenarbeit der Mitarbeiter ihrer Ge-
schéftsstellen in Gorzow WIkp. und Franfurt (Oder) die gemeinsamen Ziele
verfolgen und Projekte umsetzen. Sie ist eine der vier deutsch-polnischen
Euroregionen, die nach dem Modell westeuropéischer Euroregionen und auf
der Basis des Madrider Abkommens (1980) im Sinne des Bottom-Up-Ansatzes
begrindet wurden, um die grenzlbergreifende Zusammenarbeit zu verbes-
sernsowie die Interessen der Grenzregion vor allem auch auf Gbergeordneten
Ebenen zu vertreten.

0d 1995 roku Unia Europejska wspierata rowniez wspotprace transgraniczna
na tej istniejacej jeszcze wowczas zewnetrznej granicy UE poprzez programy
INTERREG IIA(Niemcy)i PHARE/CBC (Polska).

Kolejny etap gwattownej intensyfikacji wspotpracy transgranicznej mozna
przesledzi¢ na poziomie europejskim: Polska zostata przyjeta do Unii Europej-
skiej w 2004 r. i do strefy Schengen w 2007 r., a od 2011 r. prawo swobodnego
przeptywu pracownikow obejmuje réwniez polskich obywateli. Stopien inte-
gracji transgranicznej osiggniety w cigqu dziesiecioleci zostat wyraznie poka-
zany w zwigzku z pandemig COVID-19, ktéra rozprzestrzenita sie od 2020 r.,
zwtaszcza gdy nawet transgraniczny przeptyw towardw zostat na krotki okres
czasu wstrzymany i spowodowat bezprecedensowe korki na autostradach.
Granica, o ktérej Polacy i Niemcy zdazyli juz zapomnie¢, znow stata sie wyraz-
nie widoczna. Dopiero po uregulowaniu odpowiednich wyjatkow na szczeblu
europejskim przywrdcono ciggtos¢ w transgranicznym przeptywie towarow i
w trakcie pandemii osiggnieto w duzym stopniu funkcjonujacy ,maty ruch gra-
niczny” ze zréznicowanymi przepisami dla zawodow istotnych dla systemu, dla
0sob dojezdzajagcych do pracy i okreslonych grup ludnosci.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA zostat zatozony 21 grudnia 1993 roku bez-
posrednio po upadku zelaznej kurtyny przez niemieckie i polskie stowarzysze-
nia, z ktorych kazde reprezentowato miasta, gminy i powiaty regionu przygra-
nicznego.

Dzi$ Euroregion prowadzony jest przez niemieckie i polskie stowarzyszenia,
ktore dazg do wspolnych celdw lub realizujg projekty dzieki scistej wspotpracy
pracownikéw swoich biur w Gorzowie Wielkopolskim i Frankfurcie nad Odra.
Jest to jeden z czterech polsko-niemieckich euroregiondw, ktore zostaty
utworzone nawzor euroregiondw zachodnioeuropejskich i na podstawie Poro-
zumienia Madryckiego (1980) w rozumieniu podej$cia oddolnego w celu po-
prawy wspotpracy transgranicznej i reprezentowania interesdw regionu przy-
granicznego, szczegolnie na wyzszych szczeblach.




Abb. 8: Unterzeichnung der Griindungsurkunde am 21. Dezember 1993, Rys. 8: Podpisanie aktu zatozycielskiego 21 grudnia 1993,
Schloss Rogi (Fot.: Klaus Baldauf) Patac w Rogach (Fot.: Klaus Baldauf)
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Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA nahm diese Aufgabe von Beginn an
insb. in den Gremien der Deutsch-Polnischen Regierungskommission und im
ab 1994 eingesetzten Gemeinsamen Programmierungs-und Begleitausschuss
zur Umsetzung des PHARE/CBC-Programms wahr. Bereits das erste Entwick-
lungs- und Handlungskonzept der Euroregion aus 1993 diente als inhaltliche
Orientierung fur die Ausrichtung der Operationellen Programme beider Seiten
(INTERREG IIA; PHARE / CBC). Ab 1995 konnte die Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA zudem die aus diesen EU-Programmen gespeisten Fonds flr Be-
gegnungsprojekte verwalten, so dass sie seitdem nahezu ununterbrochen mit
diesem Finanzierungsinstrument die Begegnungsveranstaltungen von Deut-
schen und Polen in der Euroregion unterstitzte. Aufgrund der alljahrlich gro-
Ben Anzahl an derartigen Projekten und ihren unzahligen deutschen und pol-
nischen Teilnehmern wird davon ausgegangen, dass diese Fonds wesentlich
zur Vélkerverstdndigung und Vertrauensbildung beitrugen und somit einen
entscheidenden Anteil am heute erreichten Intensitatsgrad in der grenziber-
greifenden Zusammenarbeit haben.

Eine ebenso positive Wirkung wird der Férderung von Jugendbegegnungsver-
anstaltungen durch das Deutsch-Polnische Jugendwerk beigemessen. Das
DPJW (bertrug hierflr beiden Tragervereinen jeweils die Funktion einer
,DPJW-Zentralstelle”.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA od poczatku wypetniat to zadanie, szcze-
gdlnie w organach Polsko-Niemieckiej Komisji Rzadowej oraz w powotanych
do zycia od 1994 roku Wspolnych Komitetach Monitorujgcym i Sterujgcym Pro-
gramem do realizacji programu PHARE/CBC. Juz pierwsza Koncepcja Roz-
woju i Dziatania Euroregionu z roku 1993 postuzyta jako orientacja meryto-
ryczna dla programow operacyjnych obu stron (INTERREG IIA; PHARE / CBC).
0d 1995 roku Euroregion PRO EUROPA VIADRINA mogt réwniez zarzadzac
srodkami finansowymi przeznaczonymi na projekty spotkan w ramach tych
programow UE, takze od tego czasu prawie nieprzerwanie wspierat tym in-
strumentem finansowym wydarzenia zwigzane ze spotkaniami Polakow i
Niemcow w Euroregionie. Ze wzgledu na duzg liczbe takich projektow w kaz-
dym roku i ich niezliczonych uczestnikéw z Polski i Niemiec zaktada sie, ze
fundusze te wniosty znaczacy wktad w miedzynarodowe porozumienie i bu-
dowe zaufania i tym samym odegraty decydujaca role w osiggnietym dzis stop-
niu intensywnosci wspotpracy transgranicznej.

Roéwnie pozytywnym efektem jest wspieranie projektow wymiany mtodziezy
przez Polsko-Niemieckg Wspdtprace Mtodziezy (PNWM). Na ten cel PNWM
przydzielito kazdemu z tych dwoch stowarzyszen funkcje ,Jednostki Central-
nej PNWM".




Herausforderungen

Das Tatigkeitsfeld der Euroregion umfasst verschiedene gesellschaftliche
Bereiche. Uber die Jahrzehnte wurden je nach aktuellen Anl&ssen und verfiig-
baren Ressourcen unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt. Die Férderung der
Begegnung von Menschen aller gesellschaftlichen Gruppen, die Zusammen-
arbeit bei grenzibergreifenden Kooperationsprogrammen und die Interes-
senvertretung fur die Region stehen seit Grindung im Fokus der jahrlichen
Aktivitaten.

Mit dem Beitritt Polens zu Europaischen Union sind fir beide Seiten der Euro-
region gleichermaBen Europaische Instrumente nutzbar, seien es rechtliche
Rahmenbedingungen, sektorale oder politische Ziele und Strategien bzw.
Finanzielle Hilfen aus den diversen EU-Fonds. Dieser einheitliche Orientie-
rungsrahmen erleichtert die Intensivierung der grenzibergreifenden Zusam-
menarbeit, wobei vielen Hindernissen und Herausforderungen nicht ohne die
Mitwirkung von zustandigen und Ubergeordneten, oft nationalen Institutionen
begegnet werden kann.

Beispielhaft seien zumeist globale Herausforderungen aufgefthrt, die auf bei-

den Seiten der Euroregion relevant sind und aufeinander abgestimmte MaB-

nahmen im Kontext eines auf europaischer Ebene gemeinsamen Vorgehens

verlangen:

« Klimawandel verbunden mit Energie- und Mobilitatswende

« Digitaler Wandel

« Demografischer Wandel insb. in Verbindung mit Fachkraftemangel
angesichts von GroBinvestitionen

« COVID-19-Pandemie und Tierseuche

Angesichts der aktuell anstehenden Herausforderungen kommt somit zur
Verbesserung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit auf horizontaler
Ebene auch der Verbesserung der Zusammenarbeit auf vertikaler Ebene einer
besonderen Bedeutung zu. Hierbei gilt es, die in Deutschland und Polen viel-
fach asymmetrischen Zusténdigkeiten entsprechend zu berlcksichtigen.

VORBEMERKUNGEN

Wyzwania

Obszar dziatania Euroregionu obejmuje niemal wszystkie dziedziny zycia spo-
tecznego. Jednak w zaleznosci od biezacych okolicznosci lub wyzwan oraz
dostepnych zasobow ludzkich i finansowych, na przestrzeni dziesiecioleci
ustalano rézne priorytety. 0d momentu powstania, w rocznym spektrum dzia-
tan dominuje wspieranie spotkan ludzi ze wszystkich grup spotecznych, udziat

w opracowywaniu i realizacji programdw wspotpracy transgranicznej oraz re-
prezentowanie intereséw regionu.

Wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej obie strony euroregionu
maja do dyspozycji w rownym stopniu instrumenty europejskie czy to w po-
staci ram prawnych, celow i strategii sektorowych lub politycznych, czy tez
pomocy finansowej z réznych funduszy unijnych. Te jednolite ramy orienta-
cyjne utatwiajg zintensyfikowanie wspotpracy transgranicznej przez Eurore-
gion lub dziatajgcych tu podmiotow. Jednak w kontekscie transgranicznym
wielu przeszkod i wyzwan nie da sie pokonac bez zaangazowania wtasciwych

lub nadrzednych instytucji, czesto krajowych.

Ponizej podano przyktady najczesciej globalnych wyzwan, ktore sa istotne dla

obu stron euroregionu i wymagaja skoordynowanych dziatan w kontekscie

wspolnego podejscia na szczeblu europejskim:

« Zmiany klimatyczne w potaczeniu z transformacjg w dziedzinie energii i
mobilnasci

« Transformacja Cyfrowa

« Zmiany demograficzne, zwtaszcza w zwigzku z niedoborem wykwalifikowa-

nych pracownikow w obliczu duzych inwestycji
« Pandemie COVID-19 oraz choroby zakazne zwierzat

W obliczu obecnych wyzwan szczegdlne znaczenie ma poprawa wspotpracy
transgranicznej na poziomie horyzontalnym, a takze poprawa wspdtpracy na
poziomie wertykalnym. W tym kontekscie nalezy odpowiednio uwzgledni¢
czesto wystepujaca asymetrie kompetencji wspotpracujacych ze soba insty-
tuciji.

UWAGI WSTEPNE
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2. Raumstruktur

2.1. Lage

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist eine der vier Euroregionen entlang
der deutsch-polnischen Grenze und liegt direkt auf der Achse zwischen den
Hauptstadten Berlin und Warschau. Benachbarte Euroregionen sind die Euro-
region POMERANIA im Norden und die Euroregion Spree-NeiBe-Bober im Si-
den. (vgl. Abb. 9)

Die vorwiegend landlich gepragte Euroregion PRO EUROPA VIADRINA liegt im
Osten des Bundeslandes Brandenburg auf der deutschen Seite und im nordli-
chenTeil der Wojewodschaft Lubuskie auf der polnischen Seite. Geographisch
grenzt sie westlich direkt an die Metropole Berlin an, weitere nahegelegene
Metropolen befinden sich mit Szczecin im Norden und Poznan im Osten. Die
Ausdehnung der gesamten Euroregion PRO EUROPA VIADRINA in ihrer Nord-
SUd-Achse betragt ca. 120 km und in der Ost-West- Ausrichtung umfasst sie
ca. 160 km. (vgl. Abb. 11)

Beide Teile der Euroregion werden durch den Strom Oder miteinander verbun-
den, die auf der Lange von rund 150 km die Region pragt. Die Mitte der Oder
bildet bis zur Mindung der NeiBe gleichzeitig die deutsch-polnische Grenze,
die sich bei Ratzdorf entlang der NeiBe nach Stden fortsetzt. Wie bereits ein-
gangs dargestellt, wurde dieser Grenzverlauf bereits nach dem 2. Weltkrieg
durch die Alliierten vorgezeichnet und letztlich durch den Deutsch-Polnischen
Grenzvertrag nach der politischen Wende 1990 verbindlich festgelegt.

2. Struktura przestrzenna

2.1. Potozenie

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest jednym z czterech euroregionow po-
tozonych wzdtuz granicy polsko-niemieckiej i lezy bezposrednio na linii po-
miedzy stolicami, Berlinem i Warszawa. Sgsiadujace euroregiony to Eurore-
gion POMERANIA na potnocy i Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr na potudniu.
(por.rys. 9)

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, charakteryzujacy sie przewaga obszarow
wiejskich, potozony jest w potnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego po stro-
nie polskiej i na wschodzie kraju zwigzkowego Brandenburgia po stronie nie-
mieckiej. Pod wzgledem geograficznym graniczy bezposrednio z metropolig
berlinskg od zachodu, a inne pobliskie metropolie to Szczecin od potnocy i Po-
znan od wschodu. Rozpietos¢ catego Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w

osi potnoc-potudnie wynosi ok. 120 km, a w orientacji wschod-zachod ok. 160
km. (por. rys. 11)

Obie czesci Euroregionu taczy rzeka Odra, ktdra definiuje region na dtugosci
ok. 150 km. Srodkowa czes¢ Odry stanowi granice polsko-niemiecka az do uj-
Scia Nysy, ktora w Ratzdorfie ciggnie sie dalej na potudnie wzdtuz Nysy. Jak juz
opisano nawstepie, granica tazostata wyznaczona przez aliantow juz po |l woj-
nie swiatowej i po zmianie politycznej w 1990 roku zostata ostatecznie zdefi-
niowana w sposob wigzgcy przez polsko-niemiecki traktat graniczny.




Abb. 9: Euroregionen im deutsch-polnischen Grenzraum Rys. 9: Euroregiony na pograniczu polsko-niemieckim
(Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors) (opracowanie wtasne; OpenStreetMap Contributors)
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Abb. 10: Oder verbindet: Singschwéne | Eisschollen an der Stadtbriicke Frankfurt (Oder)-Stubice Rys. 10: tabedzie krzykliwe | Odra taczy: kry na Odrze przy Moscie Miejskim
Oder-NeiBe Radweg (Fot: Archiv Euroregion | Dr. K. Neumann | Krzysztof Szydtak) Frankfurt (Oder) - Stubice | $ciezka rowerowa Odra-Nysa
(Fot: archiwum Euroregionu | Dr. Karsten Neumann | Krzysztof Szydtak)
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160 km

Ceska republika

Abb. 11: Besonderheit der Lage der Euraregion

Rys. 11: Specyfika potozenia Euraregionu
PRO EURPA VIADRINA (Eigene Darstellung; PRO EUROPA VIADRINA (opracowanie wiasne;
OpenStreetMap Contributors)

OpenStreetMap Contributors)
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2.2. Administrative Gliederung

Die administrative Gliederung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA veran-
derte sich seit ihrer Grindung im Jahre 1993 stark und dynamisch.

Auf der deutschen Seite waren die Veranderungen eher geringfligig und durch
die Kreisgebietsreformen in den 1890er Jahren bedingt. So wurde das Amt,
inklusive der Stadt Lieberose und die Gemeinde Wernsdorf dem Landkreis
Dahme-Spreewald zugeordnet. Im Bereich des Landkreises Markisch-Oder-
land wurde die Gemeinde Tiefensee zum Ortsteil der Stadt Werneuchen und
zahlt heute zum Landkreis Barnim. Ohne Einfluss auf Flache bzw. Bevalke-
rungszahl blieb dagegen die Neuzuordnung der Gemeinde Ridersdorf vom
damaligen Landkreis Furstenwalde in den heutigen Landkreis Markisch-Oder-
land im Zuge der Gebietsreform 1993, da sie sich innerhalb der Euroregion voll-
z0g. Ende des Jahres 2008 erfolgte die letzte derartige Veranderung, als die
Gemeinde Hohensaaten in die Stadt Bad Freienwalde eingemeindet wurde
und nun zum Landkreis Markisch-Oderland zahlt.

Im Jahr 1999 erfolgte in Polen eine Gebietsreform, die u.a. eine Neuordnung
hinsichtlich der Anzahl der Woiwodschaften und der Schaffung von Landkrei-
sen zum Ziel hatte. Alle Euroregionen, die entlang der deutsch-polnischen
Grenze aktuell existieren, sind vor dieser Gebietsreform gegrindet worden.
Nach der alten administrativen Gliederung umfasste die Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA vor allem die Gemeinden aus der damaligen Wojewod-
schaft Gorzowskie. Die 1999 in Kraft getretene Gebietsreform verénderte die
Zugehorigkeit zu den Wojewodschaften u. a. von den Gemeinden: Choszczno,
Drawno, Myslibdrz, Barlinek, Boleszkowice, Krzecin, Bierzwnik.

Auf der Suche nach engeren Kontaktenzu den auf dem Gebiet der Wojewodschaft
Zachodniopomorskie etablierten administrativen Strukturen, traten diese Ge-
meinden als Teile jener Wojewodschaft aus dem Verein der Polnischen Gemein-
den der ,Euroregion Pro Europa Viadrina” aus. Dies geschah in Folge der wesent-
lichen Verringerung der Anzahl der Wojewodschaften (von 49 auf 16), der Neuein-
fiihrung von Landkreisen als Gebietskdrperschaften (seit 1975 gab es keine

2.2.Podziat administracyjny

Struktura administracyjna Euraregionu PRO EUROPA VIADRINA od czasu jego
powstania w 1993 roku ulegta silnym i dynamicznym zmianom.

Po stronie niemieckiej zmiany byty raczej niewielkie i spowodowane refor-
mami powiatowymi w latach 90. Urzad, wraz z miastem Lieberose i gming
Wernsdorf, zostat przyporzadkowany do powiatu Dahme-Spreewald. W powie-
cie Markisch-Oderland gmina Tiefensee stata sie czescig miasta Werneuchen
i obecnie nalezy do powiatu Barnim. Przeniesienie gminy Ridersdorf z bytego
powiatu Flirstenwalde do obecnego powiatu Markisch-Oderland w ramach re-
formy terytorialnej w 1993 r. nie miato wptywu na powierzchnie ani liczbe lud-
nosci, poniewaz nastapito w ramach euroregionu. Ostatnia taka zmiana miata
miejsce pod koniec 2008 roku, kiedy to gmina Hohensaaten zostata przyta-
czona do miasta Bad Freienwalde i nalezy obecnie do powiatu Markisch-Oder-
land.

W Polsce w roku 1999 przeprowadzono reforme terytorialng, ktérej jednym z
celow byta reorganizacja dotyczaca ilosci wojewddztw oraz powstanie powia-
tow. Wszystkie euroregiony, ktore obecnie istniejg wzdtuz granicy polsko-nie-
mieckiej, zostaty zatozone przed tg reforma terytorialna. Zgodnie ze starg
strukturg administracyjng Euroregion PRO EURGCPA VIADRINA obejmowat
gtownie gminy z bytego wojewodztwa gorzowskiego. Reforma terytorialna,
ktéra weszta w zycie w 1999 r., zmienita przynaleznos¢ do wojewodztw m.in.
gmin Choszczno, Drawno, Myslibdrz, Barlinek, Boleszkowice, Krzecin, Bierzw-
nik.

W poszukiwaniu blizszych kontaktow ze strukturami administracyjnymi po-
wstatymi na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, gminy te, jako cze-
$ci tego wojewodztwa, wystapity ze Stowarzyszenia Gmin Polskich Eurore-
gionu ,Pro Europa Viadrina”. W zwigzku ze znacznym zmniejszeniem liczby
wojewodztw (z 49 do 16), nowym wprowadzeniem powiatow jako jednostek te-
rytorialnych(od 1975 r. nie byto powiatéw jako jednostek terytorialnych)izwia-




Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Veranderungen des Gebiets | Zmiany obszaru
1993-2008

Abb. 12: Das Gebiet der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA im Griindungsjahr 1993
(Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors)
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Landkreise als territoriale Einheiten) und der damit verbundenen Zuordnung der
Gemeinden und der neu gegrindeten Landkreise. Als Folge dieser Gebietsreform
entstanden die Wojewodschaft Lubuskie und u.a. auch die Landkreise die eben-
falls zur Euroregion gehoéren. Abgesehen von der Gemeinde Torzym zahlen heute
alle Gemeinden der b5 Landkreise der Subregion Gorzowski zur Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA

Vor diesem Hintergrund nahm die aktuelle Analyse der Grundlageninformationen
im Interesse von Plausibilitat und Vergleichbarkeit der Daten viel Zeit in Anspruch.
Den Ausgangspunkt fir die hier vorgenommenen Vergleiche soll das heutige Ge-
biet der Euroregion bilden. Der jeweilige Vergleich erfolgt mit den Daten vorange-
gangener Jahre, denen eine vergleichbare Gebietskulisse zugrunde lag.

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA umfasst somit heute auf polnischer Seite
3 Landkreise sowie 28 Gemeinden der Wojewodschaft Lubuskie. Unter diesen 28
Gemeinden befinden sich 13 stadtisch-landliche Gemeinden und 13 landliche Ge-
meinden, eine Stadtgemeinde sowie die kreisfreie Stadt Gorzow Wielkopolski.
Das Gebiet auf der deutschen Seite setzt sich aus der kreisfreien Stadt Frankfurt
(Oder) sowie den Landkreisen Markisch-Oderland und Oder-Spree zusammen.
Beide Landkreise bestehen aus insgesamt 13 Amtern, 12 amtsfreien Gemeinden
und 12 St&dten. (vgl. Abb. 13)

Innerhalb der Euroregion kommen den beiden kreisfreien Stadten Gorzéw Wikp.
und Frankfurt(Oder)berregionale bedeutsame Funktionen zu(,Osrodek petniacy
funkcje wyzszego rzedu / Zentrum mit hoherrangigen Funktionen” gem. Aus-
schuss fur Raumordnung der Deutsch-Polnischen Regierungskommission fur
regionale und grenznahe Zusammenarbeit (2016): Gemeinsames Zukunftskon-
zept firden deutsch-polnischen Verflechtungsraum- Vision 2030). Hier sind z.B.:
nationale Behdrden, Zentren zur Daseinsvorsorge und sonstige Institutionen(u.a.
auch im Bereich Hochschulen und Kultur) angesiedelt, die jeweils tber die Stadt-
grenzen tlw. auch Uber die Grenzen der Euroregion hinaus spezifische Aufgaben
erflllen. In den verbleibenden kommunalen Zentren der Landkreise, Stédten und
Gemeindensind wiederum die fir deren Territorien zustandigen Institutionen und
Verwaltungen ansassig. Damit ergibt sich fir die zwischen den Metropolen gele-
gene Euroregion ein weitgehend funktionsfahiges Siedlungsnetz. (vgl. Abb. 14)

zanym z tym przyporzgdkowaniem gmin i nowoutworzonych powiatow. W wy-
niku tej reformy terytorialnej powstato wojewddztwo lubuskie, a w nim m.in.
powiaty, ktore rowniez przynaleza do Euroregionu. Z wyjgtkiem gminy Torzym,
wszystkie gminy pieciu powiatow podregionu gorzowskiego nalezg obecnie do
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

W tym kontekscie obecna analiza podstawowych informacji zajeta duzo czasu
w interesie wiarygodnoscii porownywalnosci danych. Punktem wyjscia dla do-
konanych tu poréwnan jest aktualny obszar Euroregionu. Odpowiednie poréow-
nanie nastepuje zdanymizlat ubiegtych, ktére opieraja sie na porownywalnym
obszarze.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA tworzg obecnie po polskiej stronie 3 po-
wiaty oraz 28 gmin wojewodztwa lubuskiego. Wsrod tych 28 gmin jest 13 gmin
miejsko-wiejskich i 13 gmin wiejskich, jedna gmina miejska oraz Gorzow Wiel-
kopolski - miasto na prawach powiatu. Obszar po stronie niemieckiej sktada
sie z miasta na prawach powiatu Frankfurtu nad Odrg oraz powiatow Marki-
sch-Oderland i Oder-Spree. Oba powiaty sktadajg sie w sumie z 13 zwigzkow
gmin, 12 samodzielnych gmin i 12 miast. (por. rys. 13)

W ramach Euroregionu wazne funkcje ponadregionalne petnig dwa miasta na
prawach powiatu Gorzéw Wikp. i Frankfurt nad Odrg (,0$rodek petnigcy funk-
cje wyzszego rzedu” wg Komisji Planowania Przestrzennego Polsko-Niemiec-
kiej Komisji Rzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej i Transgranicznej (2016):
Wspalna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan -
Wizja 2030). Tutaj mieszczg sie np.: urzedy panstwowe, centra ustug publicz-
nych i inne instytucje (w tym z zakresu szkolnictwa wyzszego i kultury), z kto-
rych kazda spetnia okreslone zadania wykraczajgce poza granice miasta, a w
niektorych przypadkach takze poza granice Euroregionu. W pozostatych
osrodkach miejskich, miastach i gminach znajduja sie instytucje i administra-
cja odpowiedzialne za ich terytorium. Wynikiem tego jest w duzej mierze funk-
cjonalna sie¢ osadnicza dla Euroregionu potozonego pomiedzy metropoliami.
(por.rys. 14.)




Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Administrative Gliederung | Podziat administracyjny
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Abb. 13: Administrative Gliederung der Euroregion PRO EURPA VIADRINA im
Jahr 2021 (Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors)
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Abb. 14: Gemeinsames Zukunftskonzept fiir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum -
Vision 2030, Administrative Karte (Vision; Wizja; 2030)

Rys. 14: Wspalna Koncepcja PrzysztoSci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan -
Wizja 2030, Mapa administracyjna (Wizja; Vision; 2030)




2.3. Flachennutzung

Die Gesamtflache der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA betragt aktuell rund
10.301 km?, davon 5.738 km? auf der polnischen und 4.563 km? auf der deut-
schen Seite. Somit entspricht der deutsche Teil der Euroregion ca. 15% der
Flache des Bundeslandes Brandenburg und der polnische Teil ca. 41% der Fla-

che der Wojewodschaft Lubuskie.
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Abb. 15: Flache der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors)

2.3. Wykorzystanie powierzchni

Catkowita powierzchnia Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA wynosi obecnie
ok. 10 301 km?, z czego po stronie polskiej znajduje sie 5 738 km?, a po stronie
niemieckiej 4 563 km?. Tym samym niemiecka cze$¢ Euroregionu odpowiada
ok. 15% powierzchni Kraju Zwigzkowego Brandenburgia, a polska czesc¢ ok.
41% powierzchni wojewodztwa lubuskiego.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Fliche im Vergleich zu Brandenburg und Lubuskie in km?” | Powierzchnia w poréwnaniu do Brandenburgii i Lubuskiego w km”

_ 29.654,43

13.987,93

41%
PL wojewdztwo
lubuskie
DE
5.738 15%
Land
4,563 Brandenburg

0 Brandenburg Lubuskie

RAUMSTRUKTUR

Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA

Rys. 15: Obszar Euroregionu Pro EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne, OpenStreetMap Contributors)
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Land-und Forstwirtschaft dominieren die Flachennutzung in der Euroregion.
Auffallig ist, dass auf deutscher Seite nahezu die Halfte der Flache landwirt-
schaftlich und auf polnischer Seite forstwirtschaftlich genutzt wird. Hierbei
hat in den letzten zehn Jahren auf beiden Seiten z.B. die Flache an GemUse-
kulturen bzw. 6kologischem Landbau zugenommen. Auch der Anbau von Obst
insb. Apfeln kann auf eine lange Tradition zurlickblicken. Hieraus lasst sich ein
stabiler Grad an Selbstversorgung mit Nahrungsmitteln ableiten. Im Ergebnis
von Befragungen lieBe sich dieser Anteil vergroBern und durch weitere Verar-
beitungskapazitaten ausbauen.

Der anhaltende Flachenbedarf fir Siedlungen, Verkehr, Anlagen zur Erzeu-
gung regenerativer Energie (insh. Windkraftanlagen, Photovoltaik-Anlagen
auf Freiflachen)einschl. der hierfiir erforderlichen Flachen flir Ausgleich- und
ErsatzmaBnahmen geht vielfach zulasten der landwirtschaftlich genutzten
Flachen. Dies gilt auch far Waldflachen, obwohl der Anteil dieser Flachen in
den letzten zehn Jahren leicht gestiegen ist.

Zusammenhangende Waldflachen konzentrieren sich auf die héher gelegenen
Gebiete und werden von Kiefern-Bestanden dominiert. Mit insgesamt ca. 2%
Flachenanteil kann von einem Gewdasser-Reichtum gesprochen werden, der
hauptsachlich durch Oder und Warthe einschl. ihrer Zufllsse sowie hunderte
Seen gepragt wird. Neben Tourismus und Naherholung spielen somit auch die
gewerbliche Fischerei und Angelnutzung eine Rolle. Beide Strome sind durch
jahrlich wiederkehrende Hoch- und Niedrigwasserereignisse gekennzeichnet
und bendtigen spezielle Vorkehrungen beziglich des Hochwasserschutzes.
Hinzu kommen vielfaltige Handlungserfordernisse in Reaktion auf die Folgen
des Klimawandels, die sich in der hier bereits starker kontinental gepragten,
gemaBigten Klimazone besonders auswirken.

So nahmen in den letzten Jahren sowohl Sturm- und Starkregen-Ereignisse als
auch Durreperioden zu. In Abhangigkeit von Bodenverhaltnissen wirkte sich dies
z.B. als Ertragsausfall in der Landwirtschaft aus. In monoton strukturierten Kie-
fernwaldern nahmen die Gefahren fir Windbruch und Waldbrand zu. Auch der
Rickgang von Gewasserspiegeln in regengespeisten Stillgewassern wird von

W zagospodarowaniu terenu w Euroregionie dominuje rolnictwo i lesnictwo.
Zauwazalne jest, ze prawie potowa obszaru po stronie niemieckiej jest wyko-
rzystywana rolniczo, a potowa po stronie polskiej - lesniczo. W ciggu ostatnich
10 lat po obu stronach zwiekszyta sie na przyktad powierzchnia upraw warzyw
irolnictwa ekologicznego. Uprawa owocow, zwtaszcza jabtek, moze pochwali¢
sie dtuga tradycja. Wskazywatoby to na stabilny stopien samowystarczalnosci
zywnosciowej. W wyniku badan udziat ten mogtby zostac zwiekszony i rozsze-

rzony dzieki dalszym mozliwosciom przetwdrczym.

State zapotrzebowanie na grunty pod zabudowe, transport, instalacje do wy-
twarzania energii odnawialnej (zwtaszcza turbiny wiatrowe, systemy fotowol-
taiczne na otwartych przestrzeniach), w tym niezbedne obszary dla srodkow
kompensacyjnych i zastepczych, odbywa sie to czesto kosztem gruntow uzyt-
kowanych rolniczo. Dotyczy to rowniez gruntow lesnych, chociaz odsetek ta-
kich obszaréw nieznacznie wzrést w ciggu ostatnich 10 lat.

Zwarte obszary lesne koncentrujg sie na obszarach wyzej potozonych i sg zdo-
minowane przez drzewostany sosnowe. Z ok. 2% udziatem powierzchni mozna
mowic o obfitosci zbiornikow wodnych, wsrod ktorych wyrdzniaja sie przede
wszystkim rzeki Odra i Warta wraz z doptywami oraz setki jezior. Oprocz tury-
stykiirekreacjilokalnej, wazng role odgrywa réwniez rybotowstwo komercyjne
i wedkarstwo. Obie rzeki charakteryzuja sie powtarzajgcymi sie co roku wyso-
kimi i niskimi stanami wody i wymagajg szczegolnych srodkdw ostroznosci w
zakresie ochrony przeciwpowodziowej. Ponadto istnieje szereq potrzeb w za-
kresie dziatan w odpowiedzi na konsekwencje zmian klimatycznych, ktore
majg szczegolny wptyw na umiarkowang strefe klimatyczna, ktéra ma tu juz
bardziej kontynentalny charakter.

W ostatnich latach nasility sie burze, intensywne opady deszczu, a takze su-
sze. W zaleznosci od warunkdéw glebowych miato to wptyw, na przyktad, na
straty w plonach w rolnictwie. W monotonnie skonstruowanych lasach sosno-
wych wzrosto ryzyko wystgpienia wiatrotomow i pozardw lasu. W wielu gmi-
nach odnotowuje sie rowniez spadek poziomu wod zasilanych deszczem wo-
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mehreren Kommunen ebenso beklagt wie die Uberflutung von versiegelten Sied-
lungsbereichen infolge von Starkregenereignissen. Ca. 11% der Fldche nehmen
Siedlungen und Verkehrsflachen ein.

Ausgehend von der Nahe zu den Metropolen und der Lage an transeuropai-
schen Korridoren ziehen deren Ausstrahlungseffekte und die zunehmenden
grenzibergreifenden Verflechtungen weiteren Flachenbedarf fir den Ausbau
von Verkehrswegen bzw. Siedlungen nach sich. Im Ergebnis der Befragungen
besteht in den Gemeinden ein umfangreiches Angebot an Gewerbegebieten.
Im Zusammenhang mit den jingsten industriellen Ansiedlungen nimmt aller-
dings die Anzahl verflgbarer, entsprechend groBflachiger Gewerbegebiete
(Uber 100 ha)ab. Zum Teil sind qualitative Verdnderungen erforderlich, um dem
konkreten Bedarf von Investoren gerecht zu werden.

Das Spektrum der Flachennutzungistinder Euroregion sehrbreit angelegt, es
reicht von konventioneller Land-, Forst-und Fischereiwirtschaft Gber 6kologi-
schen Landbau bis hin zu flachenbezogenen Tatigkeitsfeldern in den Berei-
chen Gesundheitswesen (z.B. Kurorte), Erholung, Tourismus und Gewinnung
regenerativer Energien. Im Kontext der grenzibergreifenden Zusammenar-
beit ergeben sich hieraus weitere Chancen und Potentiale. So kdnnen die Er-
fahrungen, die die Akteure der Region in diesen Bereichen jeweils gesammelt
haben, zum Erfahrungsaustausch und auch Know-How-Transfer in andere Ge-
biete genutzt werden. Zudem gilt es, das hierbeiin der Euroregion vorhandene
Wissen zur Milderung der Folgen des Klimawandels, z.B. fUr die Aus- und Wei-
terbildung von Fachkraften, oder fur die Umweltbildung, z.B. von Kindern und
Jugendlichen, aufzubereiten und weitere grenzibergreifende Angebote, z.B.
in den Bereichen Natur-Tourismus und Gesundheit zu entwickeln. Dabei mes-
sen die Trager der Euroregion der Aufrechterhaltung und weiteren Verbesse-
rung der vorhandenen hohen Lebensqualitét, die sich u.a. auch aus der ab-
wechslungsreichen und geschichtstrachtigen Kulturlandschaft in der Eurore-
gion ergibt, eine groBe Bedeutung bei. Aus der Art, dem Umfang und der
Verteilung der Fldchennutzung ergeben sich somit Potentiale fUr die grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit, u.a. in den Bereichen Siedlungsentwicklung,
Tourismus, regenerative Energien und Energieeffizienz, dkologischer Land-
bau und die Biodiversitat der Waldbestande.

dach stojacych, a takze zalewanie utwardzonych terenow zabudowanych w
wyniku intensywnych opadow. Okoto 11% powierzchni zajmujg tereny zabudo-
wane, a w szczegodlnosci tereny komunikacyjne.

Bliskos¢ metropolii i potozenie w korytarzach transeuropejskich, ich wptyw
oraz rosngce wspotzaleznosci transgraniczne, powodujg dalsze zapotrzebo-
wanie na tereny pod rozbudowe szlakoéw komunikacyjnych i zabudowy. Zgod-
nie z wynikami badan, w gminach istnieje szeroka gama terenow przemysto-
wych. W zwigzku z rozwojem osadnictwa przemystowego w ostatnim okresie
zmniejsza sie jednak liczba dostepnych, odpowiednio duzych (ponad 100 ha)
terenow przemystowych. Po czescizmiany jakosciowe sa konieczne, aby spro-
sta¢ konkretnym potrzebom inwestorow.

Spektrum uzytkowania gruntow jest w Euroregionie bardzo szerokie, od kon-
wencjonalnego rolnictwa, lesnictwa i rybotéwstwa po rolnictwo ekologiczne i
zwigzane z gruntami dziedziny dziatalnosci w zakresie ochrony zdrowia (np.
uzdrowiska), rekreacji, turystyki i produkcji energii odnawialnych. W kontek-
Scie wspotpracy transgranicznej otwiera to dalsze mozliwosci i potencjat.
Przyktadowo, doswiadczenia zdobyte przez podmioty w regionie w tych dzie-
dzinach moga by¢ wykorzystane do wymiany doswiadczen oraz transferu kno-
w-how do innych dziedzin. Ponadto nalezy przetwarza¢ dostepng w Euroregio-
nie wiedze na temat tagodzenia skutkéw zmian klimatu, np. w zakresie ksztat-
cenia i doksztatcania wykwalifikowanych pracownikéw lub edukacji
ekologicznej, np. dzieciimtodziezy oraz rozwijac dalsze oferty transgraniczne,
np. w zakresie turystyki przyrodniczej i zdrowotnej. Podmioty Euroregionu
przywigzujg rowniez duza wage do utrzymania i dalszej poprawy istniejacej wy-
sokiej jakosci zycia, ktérawynika m.in. zréznorodnego i bogateqgo historycznie
krajobrazu kulturowego Euroregionu. Rodzaj, zakres i rozmieszczenie uzytko-
wania gruntow tworza zatem potencjat dla wspotpracy transgranicznej, m.in.
w zakresie rozwoju urbanistycznego, turystyki, energii odnawialnych i efek-
tywnosci energetycznej, rolnictwa ekologicznego i réznorodnosci biologicz-

nej drzewostanow.
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2.4.Natur- und Kulturlandschaft

Die Landschaft der Euroregion wurde durch die Eiszeit vor ca. 12.000 Jahren
geformt, ist mit maximalen Erhebungen von Tm GNN (Oderberger See) bis ca.
180 m UNN vergleichsweise reliefreich und weist heute im Ergebnis von Be-
siedlung und Nutzung durch die Menschen zahlreiche identitatsstiftende Kul-
turlandschaften auf, wie z.B. Lebuser Land, Oder-und Warthebruch. Eine Spur
der Eiszeitist eine Furche im Boden, Talzug, das sogenannte Thorn-Eberswal-
der Urstromtal. Ungeachtet des demografischen Wandels verfligt die Region
Uber funktionsfahige dorfliche und stadtische Strukturen, die teilweise auch
mit historisch wertvollen Orten und Gebauden das kulturelle Erbe bereichern.

So lassen sich im Museumspark Ridersdorf anhand von Fossilien erdge-
schichtliche Aspekte nachvollziehen, z.B. ist am Burgwall bei Santok die Be-
siedlung der Landschaft von Wartha und Notec durch den Menschen erfahr-
bar. Des Weiteren wird in zahlreichen Erinnerungsstatten in vielen Gemeinden
der unzahligen Opfer zweier Weltkriege gedacht. In vielen Gemeinden der Eu-
roregion befinden sich noch historische Siedlungskerne, sodass sich die Ent-
wicklung der Siedlungsstrukturen oder die Art und Weise des Baus von Gebau-
den nachvollziehen I&sst. Zudem kann hier das Wirken historisch bedeutender
Persdnlichkeiten aus vielen gesellschaftlichen Bereichen, wie Architektur,
Landschaftsarchitektur, Literatur oder Kunst, erfahren werden. Das kulturelle
Erbe wird vielfach in Museen bewahrt und durch museumspéadagogische An-
gebote diversen Altersgruppen zugénglich gemacht (vgl. Abb. 18), z.B. im Mu-
seum Dekerta in Gorzow WIlkp., sowie im Kleistmuseum Frankfurt (Oder).
Hinzu kommen zahlreiche kulturelle, mitunter schon zyklisch stattfindende
Veranstaltungen, die das kulturelle Erbe auszeichnen wie das studentische
Theater-Projekt ,Unithea”, das Kunstfestival ,Art an der Grenze”und die alljahr-
lichen und Uber viele Stadte und Gemeinden der Euroregion verteilten, kleine-
ren deutsch-polnische Kunst und Kultur-Projekte. Eine kommunal getragene
Initiative strebt aktuell sogar fur die Kulturlandschaft Oderbruch insgesamt
die Anerkennung als Europaische Kulturerbe an.

2.4.Przyroda i kultura

Krajobraz Euroregionu zostat uksztattowany ok. 12.000 lat temu przez epoke
lodowcowa, jest stosunkowo bogaty w rzezbe terenu z maksymalnymi wysoko-
$ciami od 1m n.p.m. (Jezioro Oderberger) do ok. 180 m n.p.m. i posiada dzisiaj
liczne krajobrazy kulturowe, ktére tworzg tozsamos$¢ w wyniku osiedlania sie i
uzytkowania przez cztowieka, takie jak Ziemia Lubuska, £egi Odrzanskie i
Warcianskie. Sladem epoki lodowcowej jest bruzda w ziemi zwana Pradoling
Torunsko-Eberswaldzkg. Pomimo zmian demograficznych, w regionie funk-
cjonujg struktury wiejskie i miejskie, z ktorych czes¢ wzbogaca dziedzictwo
kulturowe o cenne historycznie miejsca i obiekty.

Na przyktad w Parku Muzealnym Ridersdorf skamieniatosci pozwalajg poznac
geologicznag historie tego terenu, pozostatosci grodu w Santoku umozliwiajg
poznanie ludzkiego osadnictwa w Dolinie Warty i Dolnej Noteci, a liczne po-
mniki w wielu gminach upamietniajg niezliczone ofiary dwoch wojen swiato-
wych. W wielu gminach Euroregionu mozna jeszcze odnalez¢ historyczne
rdzenie osadnicze i przesledzi¢ rozwdj struktur osadniczych lub sposéb wzno-
szenia budynkdéw. Ponadto mozna tu poznac dorobek historycznie waznych
osobistosci z wielu dziedzin zycia spotecznego, np. architektury, architektury
krajobrazu, literatury czy sztuki. Dziedzictwo kulturowe jest czesto przecho-
wywane w muzeach iudostepniane réznym grupom wiekowym poprzez eduka-
cyjne programy muzealne (por. rys. 18), np. w Muzeum Dekerta w Gorzowie
WIlkp., oraz w Muzeum Kleista we Frankfurcie nad Odra. Do tego dochodza
liczne imprezy kulturalne, czesciowo juz cykliczne, ktore wyrézniajag dziedzic-
two Kkulturowe, np., studencki projekt teatralny ,Unithea”, festiwal sztuki
,Sztuka na granicy” i co roku, w wielu miastach i gminach Euroregionu, niezli-
czone mniejsze polsko-niemieckie projekty artystyczne i kulturalne. Inicja-
tywa komunalna dazy obecnie nawet do tego, aby krajobraz kulturowy £egow
Odrzanskich jako catosc¢ zostat uznany za obiekt europejskiego dziedzictwa
kulturowego.
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Die landschaftliche Vielfalt umfasst neben den Siedlungen naturnahe Gewéas-
ser, Auen und Walder, artenreiche Odertal-Hange und strukturreiche halbof-
fene Landschaften, ertragreiche Acker und Forsten. In Verbindung mit dem
geomorphologischen Relief wird somit das typische Landschaftsbild der Kul-
turlandschaften gepréagt.

Natur und Landschaft der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA sind durch eine
bemerkenswerte Vielfalt und eine teilweise europaweite Bedeutung gekenn-
zeichnet, sodass ein groBer Teil der Flache einen Schutzstatus genieBt. Im
Folgenden werden GroBschutzgebiete aufgefihrt, die vollstdndig oder zu
einem groBen Teil innerhalb der Euroregion liegen:

- Nationalpark und Landschaftsschutzpark Ujscie Warty (28.500 ha)
« Nationalpark Drawienski(11.300 ha)

- Landschaftsschutzpark Barlinecko-Gorzowski (23.900 ha)

« Landschaftsschutzpark Krzesinski(8.500 ha)

« Landschaftsschutzpark tagowsko-Sulecinski(5.000 ha)

- Landschaftsschutzpark Pszczewski(12.200 ha)

« Naturpark Dahme-Heideseen (59.000 ha)

« Naturpark Markische Schweiz(20.400 ha)

- Naturpark Schlaubetal (22.500 ha)

Des Weiteren ragen folgende, weitere GroBschutzgebiete in die Euroregion
geringflgig hinein bzw. grenzen unmittelbar an sie an:

« Nationalpark Unteres Odertal (10.600 ha)

- Biosphérenreservat Schorfheide-Chorin(130.000 ha)
- Biosphérenreservat Spreewald (47.500 ha)

- Landschaftsschutzpark Cedynski(30.800 ha)

« Landschaftsschutzpark Gryzynski(2.700 ha)

Neben den GroBschutzgebieten existieren zahlreiche weitere, nach nationa-
lem Recht geschiitzte Gebiete (z.B. Naturschutz-, Landschaftsschutzgebiete)
und Natura-2000-Gebiete (Fauna-Flora-Habitat-Gebiete (FFH), Specjalne ob-
szary ochrony siedlisk (S00S) und Européaische Vogelschutzgebiete (Special

Oprocz terenow zabudowanch roznorodnosc krajobrazu obejmuje bliskie na-
turze zbiorniki wodne, tereny zalewowe i lasy, bogate gatunkowo zbocza doliny
Qdry oraz bogate strukturalnie krajobrazy pototwarte, pola uprawne i lasy. W
potaczeniu z rzezbg geomorfologiczng ksztattuje sie w ten sposob typowy wi-
zerunek krajobrazow kulturowych.

Przyroda i krajobraz Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA charakteryzujg sie
niezwykta roznorodnoscig i czesciowo ogolnoeuropejskim znaczeniem, tak ze
duza czesc¢ tego obszaru objeta jest ochrong. W dalszej czesci zestawiono
duze obszary chronione, ktére w catosci lub w znacznej czesci lezg na terenie
Euroregionu:

« Park Narodowy i Park Krajobrazowy Ujscie Warty (28.500 ha)
- Drawienski Park Narodowy (11.300 ha)

- Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy (23,9 tys. ha)

« Krzesinski Park Krajobrazowy (8.500 ha)

- kagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (5.000 ha)

« Pszczewski Park Chronionego Krajobrazu (12 200 ha)

« Park Przyrody Dahme-Heideseen (59 000 ha)

« Park Przyrody Markische Schweiz(20.400 ha)

« Park Przyrody Schlaubetal (22.500 ha)

Ponadto nastepujace duze obszary chronione rozciggajg sie nieznacznie na
terenie Euroregionu lub bezposrednio z nim granicza:

« Park Narodowy Doliny Dolnej Odry(10.600 ha)

- Rezerwat Biosfery Schorfheide-Chorin(130.000 ha)
« Rezerwat Biosfery Spreewald (47.500 ha)

- Cedynski Park Krajobrazowy (30.800 ha)

« Gryzynski Park Krajobrazowy (2.700 ha)

Qprocz duzych obszardw chronionych istnieje wiele innych obszarow chronio-
nych na mocy prawa krajowego (np. Rezerwaty przyrody, Obszary chronionego
krajobrazu)i obszary Natura 2000 (obszary siedlisk przyrodniczych, Specjalne
obszary ochrony siedlisk (SO0S) i Europejskie rezerwaty ptakow (Special
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Protected Areas - SPA), Obszary specjalnej ochrony ptakéw (0SOP)), die be-
sonders in unmittelbarer Nahe der Oder grenzlbergreifend und in einem di-
rekten Zusammenhang fir den Erhalt der Lebensgemeinschaften Bedeutung
besitzen.

Die Oder weist aufgrund ihrer Naturnahe und Durchgangigkeit mit Gber 40
Fischarten eine herausragende Vielfalt auf. So rasten alljghrlich im Winter
Uber 150.000 nordische Ganse im Warthebruch, die auch Rastplatze auf deut-
scher Seite nutzen. Das Fledermaus-Winterquartier in der befestigten Region
Miedzyrzecz qilt als eines der bedeutendsten in Europa und das in der ehema-
ligen Ostquellbrauerei in Frankfurt (Oder) als eines der bedeutendsten in
Deutschland. Auch fur die Fledermause ergaben wissenschaftliche Untersu-
chungen, dass beide Quartiere von Fledermausen wechselseitig genutzt wer-
den. Dieser grenzibergreifende Verbund an Lebensrdumen |asst sich flr viele
weitere Tierarten bzw. -Gruppen belegen. Insgesamt sind auf ca. 35 - 40% der
Gesamtflache der Euroregion entsprechende Schutzgebiete ausgewiesen.
Mit 39% geschitzter Flachen weist die Wojewodschaft Lubuskie auch den
groBten Anteil im Vergleich aller drei westlichen Wojewodschaften auf.

Aufgrund des groBen Umfangs der Schutzgebiete besteht ein stetes Konflikt-
potential zwischen Nutzungs- und Schutzzielen. Das Konfliktpotential besteht
auch auBerhalb der geschitzten Flachen aufgrund des funktionalen Zusam-
menhangs der Schutzgebiete mit dem Lebensraum. Beispiele dafir sind El-
che, Wolfe, Wisente, Biber und Wildschweine. Im Jahr 2020 fUhrten letztere
zur Ausbreitung der Afrikanischen Schweinepest tUber die Oder nach Westen.
Natur und Landschaft bieten jedoch auch Potentiale fir den Ausbau von Bil-
dungs-, Erholungs-und Tourismusangebote.

Hieraus erwachst ein groBer Bedarf an Kapazitaten fir den Ausbau der Ange-
bote, zur Information, Kommunikation und Vermittlung. Letztlich ist auch
grenzibergreifend sowohl fir den Erhalt und die nachhaltige Nutzung der Na-
turlandschaft als auch fir den Umgang mit den potenziellen Konflikten eine
gegenseitige Information und Abstimmung von MaBnahmen sinnvoll.

Protected Areas - SPA, Obszary specjalnej ochrony ptakow (0S0)), ktore sg
szczegolnie wazne ze wzgledu na bezposrednie sagsiedztwo Odry, transgra-
nicznosc¢ orazw bezposrednim kontekscie dlazachowania zbiorowisk biotycz-
nych.

Na przyktad Odra, dzieki bliskosci przyrody i ciggtosci, odznacza sie wyjgtkowa
réznorodnosciag ponad 40 gatunkow ryb, a kazdejzimy na terenie k eg Warcian-
skich odpoczywa ponad 150.000 gesi z terendw Skandynawii, ktore korzystaja
Z miejsc odpoczynku réwniez po stronie niemieckiej. Zimowa kwatera nie-
toperzy na terenie Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego uwazana jest za
jedna z najwazniejszych w Europie, a kwatera w dawnym browarze Ostquell we
Frankfurcie nad Odrg za jedng z najwazniejszych w Niemczech. Badania na-
ukowe wykazaty réwniez, ze obie kwatery sg obustronnie wykorzystywane
przez nietoperze. Ta transgraniczna sie¢ siedlisk moze by¢ udowodniona dla
wielu innych gatunkéw lub grup zwierzat. W sumie 35-40% catkowitej po-
wierzchni Euroregionu zostato wyznaczonych jako obszary chronione. Woje-
wodztwo lubuskie z 39% obszarow chronionych ma rowniez najwiekszy udziat
w poréwnaniu ze wszystkimi trzema wojewodztwami zachodnimi.

Ze wzgledu na duzg powierzchnie obszarow chronionych, istnieje staty poten-
cjat konfliktu miedzy celami wykorzystania lub ochrony tych obszaréw. Ze
wzgledu na funkcjonalne powigzanie obszardow chronionych jako czesci siedli-
ska lub jako czesci sieci siedlisk, istnieje rowniez taki potencjat konfliktu poza
obszarami chronionymi. Przyktady obejmuja tosia, wilka, zubra, bobra i dzika.
To ostatnie doprowadzito w 2020 r. do rozprzestrzenienia sie afrykanskiego
pomoru $win za Odre, na zachod. Z drugiej strony, przyroda i krajobraz oferujg
szczeqolny potencjat dla rozszerzenia oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i tury-
stycznej.

Stwarza to ogromne zapotrzebowanie na mozliwosci rozszerzania ofert, infor-
macji, komunikacjii mediacji. Ostatecznie, wzajemne informowanie sie i koor-
dynacja dziatan ma rowniez sens ponad granicami, zarowno dla ochrony i
zrownowazonego wykorzystania naturalnego krajobrazu, jak i dla radzenia so-
bie z potencjalnymi konfliktami.




Abb. 20: Beispiele des Natur- und Kultur-Erbes in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 20: Przyktady dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Fotos: Horst Drewing, Krzysztof Szydtak, Winfried Mausolf, Archiv Euroregion) (Fot. Horst Drewing, Krzysztof Szydtak, Winfried Mausolf, archiwum Euroregion)



3. Bevolkerung

3.1. Demografische Entwicklung

Insgesamt lebten 2020 in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA 816.031 Ein-
wohner, davon 433.486 Einwohner auf der deutschen Seite und 382.545 Ein-
wohner auf der polnischen Seite.

Die Bevolkerung im Land Brandenburg betragt seit 2020 wieder Gber 2,5 Mill.
Menschen bei einer Bevolkerungsdichte von 85 Einwohnern je km?. Im deut-
schen Teil der Euroregion liegt die Bevdlkerungsdichte mit 95 Einwohnern je
km?leicht (iber dem Landesdurchschnitt. In der Woiwodschaft Lubuskie woh-
nen weiterhin ca. eine Mill. Menschen und die Bevadlkerungsdichte liegt mit 73
Einwohnern je km? etwas iiber der Bevélkerungsdichte im polnischen Teil der
Euroregion mit 67 Einwohnern je km?.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Bevdlkerung | Ludnosé

3. Ludnosc

3.1. Rozwoj demograficzny

W 2020 rokuw Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA mieszkato tacznie 816.031
mieszkancow, z czego 433.486 po stronie niemieckiej i 382.545 po stronie pol-
skiej.

0d roku 2020 liczba ludnosci w kraju zwigzkowym Brandenburgia ponownie
przekroczyta 2,5 miliona 0s6b, a gestosc¢ zaludnienia wynosi 85 mieszkancow
na km?. W niemieckie]j cze$ci Euroregionu gesto$¢ zaludnienia wynoszaca 95
mieszkancow na km? jest nieco wyzsza od $redniej krajowej. Wojewddztwo lu-
buskie nadal liczy ok. 1 mIn mieszkancow, a gestosc zaludnienia 73 mieszkan-
cow na km?jest nieco wyzsza niz gestos¢ zaludnienia 67 mieszkancow na km?

w polskiej czesci Euroregionu.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Bevélkerungsanzahl im Vergleich zu Brandenburg und Lubuskie [in Mill.]| Ludno$¢ w poréwnaniu do Brandenburgii i Lubuskiego [w min.]
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Abb. 21: Bevélkerung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors; GUS 2021h; StBa 2021c; StBa 2021g)

EUROPA VIADRINA Prognose 2050

Rys. 21: Zaludnienie w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne; OpenStreetMap Contributors; GUS 2021h; StBa 2021c, StBa 2021g)
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Abb. 22: Bevélkerungsdichte (Eigene Darstellung;
OpenStreetMap Contributors; GUS 2021h; StBa 2021c; StBa 2021g)
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Rys. 22: Gestosc zaludnienia (opracowanie wtasne;
OpenStreetMap Contributors; GUS 2021h; StBa 2021c, StBa 2021g)
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Insgesamt ist die Bevdlkerungsdichte in der gesamten Euroregion mit 80 Ein-
wohnern je km? hoher als der Landesdurchschnitt von Lubuskie und etwas
niedriger als der Durchschnitt im Land Brandenburg. Innerhalb der Eurore-
gion konzentrieren sich die Einwohnerzahlen in den Gemeinden nahe bzw. in
den Oberzentren Gorzéw Wielkopolski und Frankfurt (Oder) und um die Metro-
pole Berlin. Somit sinkt die Bevdlkerungsdichte in landlichen Regionen auf bis
unter 40 EW/km?ab. Sie steigt hingegen in Metropolndhe z.B. auf 960 EW/km?
in Neuenhagen bei Berlin bzw. innerhalb der Oberzentren auf 386 EW/km? in
Frankfurt (Oder)und auf 1.430 EW/km? in Gorzow Wielkopolski an.

Seit der Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA im Jahr 1993 lasst
sich, bezogen auf das gesamte Gebiet der Euroregion, kontinuierlich eine
leicht degressive Entwicklung der Bevalkerung beobachten. Diese ist einer-
seits durch die Folgen der politischen Wende und die einhergehende Abwan-
derung der Bevdlkerung, andererseits durch die Folgen des demografischen
Wandels zu begrinden. Die groBe Abwanderungswelle nach der politischen
Wende, die von Abbau an Betriebsstatten und Beschéaftigungszahlen in den
1990er Jahren gefolgt wurde, ist auf deutscher Seite einer der Hauptgrinde
fr die negative Entwicklung. Auf der polnischen Seite haben wir es mit ledig-
lich geringfigigen Schwankungen der Bevdlkerungszahl und insgesamt im
Verlauf des Untersuchungszeitraums mit einer leichten Zunahme an Einwoh-
nern zu tun.

So sank die Zahl an Einwohnern auf deutscher Seite der Euroregion von 1995
bis 2020 um 12.000. Auf polnischer Seite der Euroregion stieg sie in diesem
Zeitraum um ca. 3.000 Einwohner an. Allerdings ergeben sich diese Zahlen als
Bilanz gebietsinterner, auch grenzibergreifender Fluktuationen sowie den
Prozessen von Zu- und Abwanderung in bzw. aus der Euroregion. Der Beitritt
Polenszur EU und die Gewahrung der Arbeitsnehmerfreizidgigkeit wirkten sich
nach 2011 nicht gravierend auf die Bevolkerungsentwicklung im polnischen
Teil der Euroregion aus.

W sumie gestosc zaludnienia w catym Euroregionie, wynoszaca 80 mieszkan-
cow na km?, jest wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa lubuskiego i nieco nizsza
niz srednia Brandenburgii. Na terenie Euroregionu ludnos¢ koncentruje sie w
gminach potozonych w poblizu lub w samych nadcentrach jak Gorzow Wielko-
polski i Frankfurt nad Odrg oraz wokot metropolii berlinskiej. W ten sposob
gestosc¢ zaludnienia w regionach wiejskich spada do poziomu ponizej 40
mieszkancow/km?. Wzrasta natomiast w sasiedztwie metropolii, np. do 960
mieszkancow/km? w Neuenhagen bei Berlin, a w obrebie nadcentrow do 386
mieszkancow/km? we Frankfurcie nad Odra i do 1.430 mieszkancow/km? w Go-
rzowie Wielkopolskim.

0d momentu powstania Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w 1993 roku na
catym obszarze Euroregionu mozna zaobserwowac nieznacznie malejgca
liczbe ludnosci. Mozna to ttumaczyc¢ z jednej strony konsekwencjami zmian
politycznych i wynikajgcymi z nich migracjami ludnosci, a z drugiej strony kon-
sekwencjami zmian demograficznych. Wielka fala emigracji po przetomie po-
litycznym, a nastepnie zmniejszenie liczby przedsiebiorstw i miejsc pracy w
latach 90-tych, jest jedng z gtownych przyczyn negatywnego rozwoju po stro-
nie niemieckiej. Po stronie polskiej mamy do czynienia jedynie z niewielkimi
wahaniamiliczby ludnosciiniewielkim ogéinym wzrostem liczby mieszkancow
w badanym okresie.

Liczba mieszkancow po niemieckiej stronie Euroregionu zmniejszyta sie w la-
tach 1995-2020 012 tys. 0s6b, natomiast po polskiej stronie Euroregionu wzro-
sta w tym okresie 0 ok. 3 tys. osdb. Liczby te stanowig jednak bilans fluktuacji
wewnatrzregionalnych i transgranicznych, jak réwniez proceséw imigracji i
emigracji do i z Euroregionu. Przystapienie Polski do UE i przyznanie swobody
przeptywu pracownikéw nie miato powaznego wptywu na rozwoj ludnosci w

polskiej czesci Euroregionu po 2011 roku.
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Abb. 23: Bevdlkerungsentwicklung von 2005 bis 2020 und Prognose fir das Jahr 2030
(Eigene Darstellung, AfS BB 2015; GUS 2014; GUS 2021a; StBa 2021d)
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Bevolkerungsentwicklung von 2005-2020 und Prognose fiir das Jahr 2030 nach Altersgruppen
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Rys. 23: Rozwoj liczby ludnosci w latach 2005-2020 i prognoza na rok 2030
(opracowanie wtasne, AfS BB 2015; GUS 2014; GUS 2021a; StBa 2021d)
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Dennoch beférderte die aus diesem Recht resultierende Chance auf Beschaf-
tigung den Umzug polnischer Arbeitnehmer nach Deutschland. Dies soll am
Beispiel Frankfurt (Oder)und Stubice illustriert werden. Gem. ,Bildungsreport
Frankfurt (Oder) 2021. Berufsorientierung und berufliche Bildung am Interna-
tionalen Bildungsstandort Frankfurt (Oder) - Stubice” (Frankfurt (Oder); 2021)
verdreifachte sich von 2010 bis 2020 die Anzahl der in Frankfurt (Oder) mit
Hauptwohnsitz angemeldeten polnischen Staatsbirger auf ca. 2.800. Ande-
rerseits lebten Ende 2020 141 deutsche Staatsbirger mit standigem Wohnsitz
in Stubice (zit. in Frankfurt (Oder), 2021).

Den hier gegendbergestellten Abbildungen fir die Bevdlkerungsentwicklung
von 1995 bis 2015 bzw. von 2015 bis 2020 kann man deren Dimension und Ten-
denzenin den Gemeinden entnehmen. Der Rickgang auf der deutschen Seite
ging vor allem zu Lasten stadtischer Verdichtungsraume und der Gemeinden
in peripheren Randlagen. Vorrangig berlinnahe Gemeinden sowie Gemeinden
im GroBraum der Oberzentren Frankfurt (Oder)und Gorzéw haben einen leich-
ten Bevolkerungszuwachs zu verzeichnen.

Die Dimensionvon Zu-und Abwanderung hat in den zurtckliegenden funf Jah-
ren jedoch deutlich abgenommen. Der allgemeine Trend setzt sich auf niedri-
gem Niveau auch aktuell weiter fort. So ziehen glinstigere Preise (u.a. flr
Miete bzw. Grundstilicke) bei relativer Nahe zu den Arbeitsstatten in den stad-
tischen Zentren eine besondere Attraktivitat benachbarter kleinerer Gemein-
den nach sich.

Diese Attraktivitdt wurde im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie noch
verstarkt, da die Einschrankungen infolge der auf beiden Seiten geltenden
EinddmmungsmaBnahmen durch Online-Arbeit und relativ groBere Bewe-
gungsfreiheit im didnn besiedelten l&ndlichen Raum - insb. flr Familien von
Vorteil - abgefedert werden kdnnen.

Der demografische Wandel mit niedriger Geburtenrate und einer zunehmen-
den Bevdlkerung im Alter von Uber 65 Jahren bedingt weiterhin eine unglns-
tige Bevdlkerungsentwicklung auf beiden Seiten und bleibt eine der groBen
Herausforderungen fir die Euroregion in den kommenden Jahren.

Jednak mozliwos¢ zatrudnienia wynikajaca z tego prawa zachecata polskich
pracownikow do przeprowadzki do Niemiec. llustrujg to przyktady Frankfurtu
nad Odragi Stubic. Wg"Raportu natemat ksztatcenia Frankfurt nad Odra. Orien-
tacja zawodowa i ksztatcenie zawodowe w miedzynarodowym miejscu ksztat-
cenia Frankfurt nad Odrag - Stubice” (Frankfurt (Oder); 2021) liczba obywateli
polskich zameldowanych we Frankfurcie nad Odrag z gtéwnym miejscem za-
mieszkania potroita sie od 2010 do 2020 r. do ok. 2.800. Z drugiej strony w
Stubicach mieszkato na koniec 2020 r. 141 obywateli niemieckich ze statym
zameldowaniem (cyt. w Frankfurt (Oder), 2021).

Pordownane tu dane dotyczace rozwoju ludnosci w latach 1995 - 2015 i 2075 -
2020 pokazuja ich rozmiary i tendencje w gminach. Spadek po stronie nie-
mieckiej nastgpit przede wszystkim kosztem aglomeracji miejskich i gmin
potozonych na peryferiach. Niewielki wzrost liczby ludnosci odnotowaty gminy
w poblizu Berlina oraz gminy w obszarach metropolitalnych Frankfurtu nad

Odrai Gorzowa.

Jednakze wymiar imigracji i emigracji wyraznie sie zmniejszyt w przeciggu
ubiegtych 5 lat. Ogolna tendencja utrzymuje sie na niskim poziomie. Korzyst-
niejsze ceny (np. za wynajem lub grunty) w relatywnej blisko$ci miejsc pracy w
centrach miast czynig sgsiadujgce z nimi mniejsze gminy szczegdlnie atrak-
cyjnymi.

Atrakcyjnosc ta zostata dodatkowo wzmocniona w zwigzku z pandemig CO-
VID-19, poniewaz ograniczenia wynikajgce z obustronnych srodkow zapobie-
gawczych moga zostac poprzez prace online i stosunkowo wiekszg swobode
poruszania sie na stabo zaludnionych obszarach wiejskich - co jest szczegdl-
nie korzystne dla rodzin - zniwelowane.

Zmiany demograficzne, z niskim wskaznikiem urodzen i rosnaca liczbg ludno-
$ci w wieku powyzej 65 lat, nadal powodujg niekorzystne tendencje ludno-
Sciowe po obu stronach i pozostajg jednym z gtownych wyzwan dla Eurore-
gionu w nadchodzacych latach.
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Abb. 24: Bevélkerungsentwicklung von 2005 bis 2020 und Prognose fir das Jahr 2030
(Eigene Darstellung, AfS BB 2015; GUS 2014; GUS 2021a; StBa 2021d)
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Rys. 24: Rozwoj liczby ludnosci w latach 2005-2020 i prognoza na rok 2030
(opracowanie wkasne, AfS BB 2015; GUS 2014; GUS 2021a; StBa 2021d)
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Rys. 25: Rozwoj liczby ludnosci 1995 - 2015

Abb. 25: Einwohnerentwicklung 1995 - 2015
(opracowanie wtasne; OpenStreetMap Contributors; GUS 2021a; StBa 2021d)

(Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors; GUS 2021a; StBa 2021d)
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Abb. 27: Grenzibergreifend und generationsiibergreifend in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 27: Transgranicznie i miedzypokoleniowo w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Fot.: Archiv Euroregion; Winfried Mausolf) (Fot.: archiwum Euroregionu; Winfried Mausolf )



Wie aus den Grafiken ersichtlich, sind bis auf die der Uber 65-Jahrigen, alle
Altersgruppen rucklaufig. Im polnischen Teil der Euroregion erfolgt der Ab-
wartstrend gegentber der deutschen Seite etwas zeitversetzt. Wahrend der
Anteil der Gber 65-Jahrigen stark zunimmt, sinkt die Zahl der im erwerbsfahi-
gen Alter Stehenden (16 bis 65 Jahre) auf beiden Seiten signifikant. Hieraus
resultieren hdhere Anforderungen an die bedarfsgerechte Ausbildung zur Ab-
sicherung des Bedarfs an Fachkraften und zur Bewaltigung der anstehenden
Aufgaben zur Daseinsflrsorge, insbesondere fr systemrelevante Berufe und
die Altersgruppe der Senioren (z.B. Pflege, Gesundheitswesen, OPNV). Zudem
wird der Bedarf an Fachkraften nicht allein durch die erwerbstatige Bevolke-
rung der Euroregion gedeckt werden kénnen. Somit gewinnen auch der Zuzug
bzw. das Einpendeln von Arbeitskraften an Bedeutung. Hieraus erwachsen
wiederum Konsequenzen fur die Leistungsfahigkeit des Verkehrsnetzes.

Der erkennbare degressive Trend bei der Entwicklung der Zahl der unter
15-dahrigen stellt Kommunen und Bildungsverwaltungen vor die Herausforde-
rung, den Schulbetrieb aufrecht zu erhalten bzw. abzusichern. Bis 2030 wird in
der Euroregion die Zahl an Kindern bis sechs Jahren von 52.000 (2010) auf
33.000sinken. Dies wird sich allerdings regional unterschiedlich auswirken, so
dass in Gemeinden mit Bevdlkerungszuwachs zusatzliche Kapazitaten an
Raumund Personal fir Kindertagesstatten und Schulen benétigt werden. Dies
wird die Situation des in diesem Bereich ebenfalls feststellbaren Fachkrafte-
mangels verstarken. Andererseits wird davon ausgegangen, dass die Infra-
struktur fr Bildung und Erziehung in den verbleibenden Gemeinden aufrecht-
erhalten bleiben sollte. Eine ggf. geringere Auslastung dieser Einrichtungen
wdrde sich bei gleichbleibendem Betreuungsangebot positiv auf den ange-
spannten BetreuungsschlUssel und somit auf den Bildungserfolg auswirken.

Die beiden Tragervereine der Euroregion streben an, die kiinftige Entwicklung
generationsgerecht zu gestalten, um neben den Alteren auch Kindern und Ju-
gendlichen eine hohe Lebensqualitat und Perspektive innerhalb der Eurore-
gion zu bieten. Um gegenseitig von Erfahrungen zu lernen sehen sie die Inten-
sivierung des Erfahrungsaustausches vor. Hier kann auf zahlreiche langjah-
rige kommunale Partnerschaften und gemeinsame grenzdbergreifende
Projekte zurlickgegriffen werden.

BEVOLKERUNG

Jak widac¢ na wykresach, we wszystkich grupach wiekowych odnotowuje sie
spadek, z wyjgtkiem os6b powyzej 65 roku zycia. W polskiej czesci Eurore-
gionu tendencja spadkowa jest nieco opo6zniona w stosunku do strony nie-
mieckiej. Podczas gdy odsetek osob powyzej 65 roku zycia gwattownie wzra-
sta, liczba osob w wieku produkcyjnym (16-65 lat) znacznie spada po obu stro-
nach. Skutkuje to wyzszym zapotrzebowaniem na szkolenia dostosowane do
potrzeb, aby sprostac zapotrzebowaniu na wykwalifikowanych pracownikow i
sprostac¢ nadchodzacym zadaniom w zakresie Swiadczenia ustug publicznych,
zwtaszcza w przypadku zawoddw istotnych dla systemu i starszych grup wie-
kowych (np. pielegniarstwo, opieka zdrowotna, transport publiczny). Ponadto
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikdw nie zostanie zaspoko-
jone wytgcznie przez pracujaca ludnosc¢ Euroregionu. Oznacza to, ze naptyw,
dojazdy pracownikéw réwniez zyskajg na znaczeniu. Ma to konsekwencje dla
wydajnosci sieci transportowe;.

Zauwazalna tendencja spadkowa w rozwoju liczby osob ponizej 15 roku zycia
stanowi wyzwanie dla gmin i administracji oswiatowej w zakresie utrzymania
lub zabezpieczenia dziatalnosci szkot. Do 2030 roku liczba dzieci w wieku do 6
lat w Euroregionie zmniejszy sie z 52.000 (2010) do 33.000. Bedzie to miato
jednak rézne skutki regionalne, tak ze w gminach, w ktérych wzrasta liczba
ludnosci, potrzebne beda dodatkowe zasoby dotyczace powierzchni i perso-
nelu w przedszkolach i szkotach. Pogtebi to sytuacje niedoboru wykwalifiko-
wanych pracownikow, ktory mozna zaobserwowac rowniez w tym obszarze. Z
drugiej strony zaktada sie, ze w pozostatych gminach powinna zostac utrzy-
mana infrastruktura stuzaca edukacji i wychowaniu. Ewentualne mniejsze ob-
cigzenie tych placéwek, przy niezmienionej ofercie opieki nad dzie¢mi, mia-
toby pozytywny wptyw na napietg sytuacje w zakresie opieki nad dzie¢mi, a
tym samym na sukcesy edukacyjne.

Oba stowarzyszenia tworzgce Euroregion starajg sie ksztattowac przyszty rozwoj
W sposob przyjazny dla pokolen, aby nie tylko osobom starszym, ale takze dzie-
ciom i mtodziezy zaoferowac wysoka jakosc¢ zycia i perspektywy w Euroregionie.
W celu wzajemnego uczenia sie na podstawie swoich doswiadczen, przewiduja
zintensyfikowanie wymiany doswiadczen. Mogg tu korzystac z licznych wielolet-
nich partnerstw komunalnych i wspolnych projektow transgranicznych.

LUDNOSC
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3.2. Zivilgesellschaft

Der Zivilgesellschaft werden in einem demokratischen Gemeinwesen zuneh-
mend wichtige Aufgaben zugesprochen, nicht zuletzt deshalb, weil knapper
werdende offentliche Haushalte die Absicherung von Angeboten z.B. im Be-
reich Kultur oder Sport nicht mehr durch die 6ffentliche Hand allein Gberneh-
men kénnen. Hierzu gehdren im weitesten Sinne die Sozialpartner und weitere
Organisationen, die im wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und sozialen Be-
reich tatig sind, auch Religionsgemeinschaften sowie alle Arten von Nichtre-
gierungsorganisationen (NGOs) und blrgerschaftlichen Initiativen zahlen
dazu.

So Ubernehmen Kirchen, Sport-, Kulturvereine und sonstige Einrichtungen
zunehmend wichtige gesellschaftliche und soziale Tatigkeiten. Auch aus dem
demographischen Wandel heraus Gbernehmen sie Funktionen und geben vie-
len Menschen jeglicher Altersstruktur, z.B. Uber das Ehrenamt, auch wichtige
Aufgaben im gesellschaftlichen Leben und tragen somit zur Erhéhung der Le-
bensqualitat bei. In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA kann bereits seit
Jahrzehnten auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen deutschen und
polnischen Vereinen und Verbanden zurlickgeblickt werden. Der Beitritt Po-
lens zur EU hat mit dem Wegfall der Grenzkontrollen den Weg auf die jeweils
andere Seite so vereinfacht, dass der Besuch der jeweils anderen Seite mitt-
lerweile als selbstverstandlich betrachtet wird. Er beschrénkt sich nicht nur
auf den grenznahen Handel, sondern erstreckt sich auch umfanglich auf das
gesellschaftliche Leben. Hierdurch konnten die Vorbehalte spirbar abgebaut
werden, die Grenze wurde nicht mehr als solche wahrgenommen.

3.2. Spoteczenstwo obywatelskie

Spoteczenstwo obywatelskie otrzymuje coraz wazniejsze zadania w demokra-
tycznej wspolnocie, takze dlatego, ze coraz bardziej napiete budzety publiczne
0znaczaja, iz nie jest juz mozliwe, by tylko sektor publiczny zapewniat ustugi w
dziedzinie kultury, sportu itp. Obejmuje to partneréw spotecznych iinne orga-
nizacje dziatajgce w sferze gospodarczej, spotecznejisocjalnej, a takze wspol-
noty religijne oraz wszelkiego rodzaju organizacje pozarzadowe i inicjatywy
obywatelskie.

W ten sposob koscioty, kluby sportowe, stowarzyszenia kulturowe i inne insty-
tucje coraz czesciej podejmujg waznag dziatalnos¢ spoteczng i socjalna.
Przejmujg one rowniez funkcje wynikajace ze zmian demograficznych i dajg
wielu ludziom w réznym wieku, np. poprzez wolontariat, rowniez wazne zada-
niaw zyciu spotecznym i przyczyniaja sie w ten sposob do podniesienia jakosci
zycia. W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA udana wspotpraca pomiedzy
polskimiiniemieckimistowarzyszeniamiizwigzkamitrwajuz od dziesiecioleci.
Przystapienie Polski do UE wraz z zniesieniem kontroli granicznych sprawito,
ze odwiedzenie drugiej strony stato sie tak tatwe, ze obecnie jest to oczywiste.
Nie ograniczasie onatylko do handluw poblizu granicy, ale rozcigga sie réwniez
szeroko na zycie spoteczne. W rezultacie liczba stereotypdw wyraznie sie
zmniejszyta, a granica nie jest juz postrzegana jako bariera.




Abb. 28: ,0ffene” Grenzen im Zeichen von Covid-19-Pandemie (Fot.: Archiv Euroregion)

Dies zeigte sich in besonderem MaBe, als zu Beginn der COVID-19-Pandemie
kurzzeitig die Grenze zwischen Polen und Deutschland vollstdndig geschlos-
sen wurde und der Grenzlbertritt im weiteren Verlauf nur fir ausgewahlte
Personengruppen (z.B. Berufspendler, Schiler) mdglich war sowie diversen
Einschrankungen(u.a. Test-/ Quarantane-Pflicht) unterlag. Der hier erreichte
groBe Verflechtungsgrad zeigte sich wahrend der Pandemie auch im grenz-
Ubergreifenden Kontext in wirtschaftlich bzw. sozial spurbaren Folgen. Von
heute auf morgen blieben Kunden aus, fehlten Arbeitskrafte, konnten Schulen,
Kitas oder Universitaten nicht besucht werden und kulturelle, sportliche oder
andere Begegnungsprojekte nicht stattfinden. Und auch Familienangehorige
konnten auf der anderen Seite der Grenze nicht besucht werden.

BEVOLKERUNG

Rys. 28: ,Otwarte” granice w czasie pandemii (Fot.: archiwum Euroregionu)

Byto to szczegdlnie widoczne na poczatku pandemii COVID-19, kiedy na krotki
czas catkowicie zamknieto granice miedzy Polskga a Niemcami, a pozniej, kiedy
przekraczanie granicy byto mozliwe tylko dla wybranych grup osob (np.
dojezdzajacych do pracy, uczniéw) lub podlegato réznym ograniczeniom (np.
obowigzkowe badania/kwarantanna). W czasie pandemii osiggniety tu wysoki
stopien wzajemnych powigzan znalazt rowniez odzwierciedlenie w kontekscie
transgranicznym w odczuwalnych gospodarczo i spotecznie skutkach. Z dnia
na dzien znaczaco zmniejszyty sie ruchy klientéw, pracownikow, nie byto
mozna uczeszczat do szkot, przedszkoli czy uniwersytetow, projekty kultu-
rowe, sportowe czy inne spotkania nie mogty sie odbywac, lub nie byto mozna
odwiedzi¢ cztonkow rodziny mieszkajacych po drugiej stronie granicy.

LUDNOSC
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In der Region wurde der Ruf nach Ausnahmereglungen fir die Grenzregion
laut, der in einem gemeinsamen Appell der Doppelstadte und Euroregionen
der Deutsch-Polnischen Grenzregion mundete. So wurde im Interesse der
Aufrechterhaltung grenzibergreifender Verflechtungen der Bedarf nach Ver-
besserung der gegenseitigen Information und frihzeitigen Einbeziehung in
Entscheidungen geduBert oder im Falle von unabweisbar notwendigen Ein-
schrankungen die Gewahrung von differenzierten Ausnahmeregelungen im
Sinne eines ,kleinen Grenzverkehrs” verlangt. Hieraus erwachsen entspre-
chende Handlungserfordernisse fir die kinftige Entwicklung der Euroregion
insb. vor dem Hintergrund der vielfach asymmetrischen Zustandigkeiten auf
beiden Seiten der Grenze.

Neben der Vielzahl an nicht messbaren Kontakten ist die alljahrliche Anzahl
der durch die Europaische Union oder durch das Deutsch-Polnische Jugend-
werk gefdrderten Begegnungsprojekte ein deutlich wahrnehmbarer Ausdruck
von groBer Intensitat und Kontinuitat in den Beziehungen zwischen den Men-
schen beider Seiten von Oder und NeiBe. Dabei werden die Projekte von den
zwei Tragervereinen der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA von der I[deenent-
wicklung und Antragsstellung Uber die Umsetzung bis zur Abrechnung inhalt-
lich beraten, begleitet und betreut.

Die im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie angeordneten Kontaktbe-
schrankungen wirkten sich hierauf ebenfalls massiv aus. So wurden viele Pro-
jekte abgesagt, auf Zeiten der Lockerungen verschoben oder auf Online-For-
mate umgestellt. Von Vorteil erwies sich, dass kurzfristig die Férderregularien
daraufhin angepasst werden konnten und dass auf beiden Seiten ein enormer
Schub in der Digitalisierung des Alltages vonstattenging.

W regionie pojawit sie apel o wyjatki dla regionu przygranicznego, ktory
zaowocowat Wspolnym apelem miast partnerskich i euroregionow polsko-
niemieckiego pogranicza. W interesie utrzymania potgczen transgranicznych
wyrazono potrzebe lepszego wzajemnego informowania sie i wczesnego
angazowania w podejmowanie decyzji, a w przypadku nieuniknionych
ograniczen zazadano przyznania zréznicowanych wyjatkéw w rozumieniu
,matego ruchu granicznego”. Wynikaja z tego odpowiednie koniecznosci
dziatan na rzecz przysztego rozwoju euroregionu, zwtaszcza w kontekscie
czesto wystepujacej asymetrii kompetencji po obu stronach granicy.

Obok duzej liczby niewymiernych kontaktow, wyraznie odczuwalnym wyrazem
duzej intensywnosci i ciggtosci w relacjach miedzy ludzmi po obu stronach
Odry i Nysy jest coroczna duza liczba projektéw spotkan finansowanych przez
Unie Europejskg lub Polsko-Niemieckg Wspotprace Mtodziezy, ktorym
doradzajg, towarzysza i nadzorujg oba stowarzyszenia Euroregionu PRO EU-
ROPA VIADRINA od opracowania pomystéw i wnioskow, do realizacjii rozlicze-
nia.

Ogromny wptyw na to miaty réwniez ograniczenia w kontaktach zarzgdzone w
zwigzku z pandemig COVID-19. W zwigzku z tym wiele projektéw zostato anulo-
wanych, przetozonych na czas luzowania obostrzen lub zamienionych naforme
zdalng. Zaletg okazato sie to, ze mozna byto w krétkim czasie dostosowac do
tego przepisy dotyczace finansowania i ze po obu stronach nastgpit ogromny
impuls do cyfryzacji zycia codziennego.




Abb. 29: Protest auf der Stadtbriicke Frankfurt (Oder) - Stubice gegen GrenzschlieBung Rys. 29: Protest na Moscie Miejskim Frankfurt (Oder) - Stubice przeciwko zamknigciu granicy
am 24.04.2020: ,Im Herzen vereint und gemeinsam stark. Wir sehen uns bald wieder” 24.04.2020: Razem tatwiej przetrwac najtrudniejsze chwile. Do zobaczenia wkrotce”
(Fot.: Archiv Euroregion) (Fot.: archiwum Euroregionu)
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So kamen auch im grenzibergreifenden Kontext vielfach digitale Formate zur
Aufrechterhaltung der Kontakte zum Einsatz. Allerdings setzte dies bereits
bestehende Kontakte, entsprechende technische Ressourcen und digitale
Kompetenzen bei den Akteuren voraus. Der Ausbau der Zusammenarbeit oder
die Vermittlung neuer Kontakte kam nahezu zum Erliegen oder wurde nur
maglich, wenn sie mithilfe kontinuierlich bestehender Kontakte z.B. der Euro-
region in die Wege geleitet wurden. Somit kommen dem Vorhandensein und
der Kontinuitat intensiver Kontakte zwischen Akteuren beider Seiten eine
groBe Bedeutung zu, uminsb. im Fall von Pandemien o0.dgl. grenzibergreifend
handlungsfahig zu bleiben. Zur Aufrechterhaltung und zum Ausbau dessen er-
geben sich auch in Zukunft entsprechende Handlungserfordernisse zum Auf-
bau der Kompetenzen und Kapazitaten.

Das Tragerspektrum fir Begegnungsprojekte ist auf der deutschen Seite der
Euroregion sehr breit gefachert, wobei die Vereine eine groBe Rolle spielen.
Auf der polnischen Seite werden die meisten dieser Projekte durch die Selbst-
verwaltungen realisiert (vgl. Kapitel 8. Deutsch-Polnische Zusammenarbeit).

Um die Zusammenarbeit weiter zu verbessern, streben die Trager der Eurore-
gion an, auch kunftig die Begegnungsprojekte weiter zu unterstltzen und
auch die jeweiligen Trager beim Ausbau ihrer Kompetenzen zur grenziber-
greifenden Zusammenarbeit zu fordern. Zudem gilt es, den gegenseitigen In-
formationsaustausch zu intensivieren, weitere Kontakte auch im Fall asym-
metrischer Zustandigkeiten anzubahnen und bestehende Kontakte durch
kontinuierliche Kommunikation zu stabilisieren.

Tak wiec, nawet w kontekscie transgranicznym, formaty zdalne byty czesto
wykorzystywane do utrzymywania kontaktow. Zaktadato to jednak istnienie juz
kontaktow, odpowiednich zasobdw technicznych i umiejetnosci cyfrowych
wsrod  uczestnikéw. Rozszerzenie wspotpracy lub  posrednictwo  w
nawigzywaniu nowych kontaktow praktycznie staneto w miejscu lub stato sie
mozliwe tylko wtedy, gdy zostato zainicjowane przy pomocy istniejacych juz
kontaktow Euroregionu. Dlatego istnienie i ciggtosc intensywnych kontaktow
miedzy podmiotami po obu stronach ma ogromne znaczenie dla zachowania
zdolnosci do dziatania ponad granicami, zwtaszcza w przypadku pandemii lub
podobnych sytuacji. Aby je utrzymac i rozwija¢, w przysztosci konieczne beda
réwniez dziatania majgce na celu budowanie kompetencji i zasobow.

Grono podmiotdw organizujgcych projekty spotkan po niemieckiej stronie Eu-
roregionu jest bardzo szerokie, przy czym gtéwnag role odgrywaja stowarzysze-
nia. Po stronie polskiej wiekszos¢ tych projektéw realizowana jest przez
samorzady (por. rozdziat 6. Wspotpraca polsko-niemiecka).

W celu dalszej poprawy wspotpracy podmioty Euroregionu starajg sie w
przysztosci nadal wspiera¢ mate projekty dotyczgce spotkan, a takze wspierac
poszczegolne podmioty w rozwijaniu ich kompetencji w zakresie wspotpracy
transgranicznej. Ponadto wazne jest zintensyfikowanie wzajemnej wymiany
informacji, inicjowanie dalszych kontaktow nawet w przypadku asymetrii kom-

petencji oraz stabilizowanie istniejacych kontaktéw poprzez ciggta
komunikacje.




Abb. 30: Akteure der deutsch-polnischen Zusammenarbeit aus der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 30: Uczestnicy wspotpracy polsko-niemieckiej z Euroregionu PRO EURGOPA VIADRINA i Euroregionu Pomerania
und Euroregion Pomerania wahrend der gemeinsamen Partnerbdrsen (Fot.: Archiv Euroregion) podczas wspolnych Gietd Partnerskich w Kiistrin-Kietz 09.11.2018 i 23.01.2020 (Fot.: archiwum Euroregionu)
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4. Wirtschaft

4.1. Arbeitsmarkt und
Humanressourcen

Bei den Beschéaftigten bzw. Erwerbstatigen in der Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA war die Mehrheit im verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe, im
Handel, Instandsetzung und Reparatur von Kfz, im Dienstleistungsbereich so-
wie im Gesundheits- und Sozialwesen tatig.

Im deutschen Teil der Euroregion betrug die Zahl der Erwerbstatigen am
Stichtag(31.12.2019)insgesamt 181.400 Personen, davon waren 135.952 Perso-
nen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Besonders im Baugewerbe und
in der Landwirtschaft sank die Zahl der Erwerbstatigen seit dem Jahr 2000
signifikant (Baugewerbe - 7.807; Landwirtschaft - 2.731). Wahrend im Bereich
Dienstleistungen ein Anstieg der Beschaftigtenzahlen um 8 693 Personen zu
verzeichnen ist. Aufféallig ist, dass der Wirtschaftszweig Dienstleistungen in
den Bereichen Handel, Gastgewerbe und Verkehr sowie bei den 6ffentlichen
und privaten Dienstleistern die Zahl der Erwerbstatigen im GroBen und Gan-
zen Uber die Jahre stabil blieb. Dem anhaltenden Strukturwandel in der Land-
wirtschaft auf deutscher Seite und der damit einhergehenden Verringerung
der Beschaftigten soll durch das SchlieBen von Wertschopfungsketten be-
gegnet werden. Hierbei wird eine starkere Zusammenarbeit mit den LEADER-
Regionen angestrebt.

Im polnischen Teil der Euroregion lag die Zahl der Erwerbstatigen am Stichtag
(31.12.2019) insgesamt bei 94.091 Personen, davon waren 76.973 Personen so-
zialversicherungspflichtig beschaftigt. Im polnischen Teil der Euroregion ist
in jedem Wirtschaftszweig eine Zunahme der Erwerbstatigen festzustellen.
Der Dienstleistungsbereich ist weiterhin der starkste Wirtschaftszweig im
polnischen Teil der Euroregion.

4. Gospodarka

4.1. Rynek pracy i
zasoby ludzkie

Sposradd zatrudnionych, badz tez wykonujacych dziatalnos¢ zarobkowag w Eu-
roregionie PRO EUROPA VIADRINA wiekszos$¢ pracowata w przemysle prze-
twadrczym, budownictwie, handlu, branzy napraw i remontéw pojazdéw samo-
chodowych, w ustugach oraz stuzbie zdrowia i sektorze socjalnym.

W niemieckiej czesci Euroregionu liczba osob pracujacych zarobkowo wynio-
sta na dzien 31.12.2019 181.400 os6b z czego 135.952 os6b zatrudnionych byto
W sposob wywotujacy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego.
/wtaszcza w budownictwie i rolnictwie liczba zatrudnionych spadta od roku
2000w znaczacy sposob (budownictwo - 7.807; rolnictwo - 2.731). Podczas gdy
w ustugach zanotowano wzrost liczby zatrudnionych o 8.693 os6b. Charakte-
rystyczne jest, ze w ustugach w handlu, gastronomii, hotelarstwie i transpo-
rcie oraz u ustugodawcow publicznych i prywatnych liczba zatrudnionych po-
zostata mniej wiecej stabilna na przestrzeni lat. Zmianom strukturalnym w
rolnictwie po stronie niemieckiej i towarzyszacemu im zmniejszeniu liczby
zatrudnionych ma sie przeciwdziata¢ poprzez zamkniecie tancuchow wytwa-
rzania wartosci. Zamierza sie w tym celu silniej wspdtpracowac z regionami
LEADER.

W polskiej czesci Euroregionu liczba zatrudnionych na dzien 31.12.2019 r. wy-
niosta tacznie 94.091 0s6b, z czego 76.973 osob byto zatrudnionych w sposéb
wywotujgcy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego. W polskiej
czesci Euroregionu zanotowac¢ mozna w kazdej z gatezi gospodarki wzrost
liczby zatrudnionych. Sektor ustug jest nadal najsilniejsza gatezig gospodarki
polskiej czesci Euroregionu.




Beider Betrachtung der Arbeitslosigkeit ist im Untersuchungszeitraum (1996-
2019) eine Abnahme der Beschéftigungslosigkeit auf der deutschen Seite zu
verzeichnen(ca. 30.000 im Jahr 1996; vgl. Tab. 1). Wenn auch zwischenzeitlich
eine drastische Erhéhung in den Jahren 2000 (ca. 38.000) und 2005 (ca.
43.000) stattfand, hat sich die Zahl der Erwerbslosen auf ca. 13.500 im Jahr
2019 reduziert. Somit stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigen von ca. 115.000 im Jahr 2005 auf ca. 136.000 im Jahr 2019 an(vgl. Tab. 2).

Obserwujac bezrobocie w badanym okresie (1996-2019) stwierdzi¢ mozna spa-
dek liczby bezrobotnych po stronie niemieckiej(ok. 30 000 w roku 1996; patrz
tab. 1). Jesli nawet w miedzyczasie doszto do drastycznego zwiekszenia w la-
tach 2000 (ok. 38 000)i 2005 (ok. 43 000), to w roku 2019 liczba bezrobotnych
ulegta zmniejszeniu do ok. 13500. Tym samym wzrosta liczba zatrudnionych w
sposo6b wywotujacy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego z ok. 115
000 w roku 2005 do ok. 136 000 w roku 2019 (patrz tab. 2).
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Abb. 31: Arbeitsmarktstruktur in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(Eigene Darstellung, StBa 2021afj; UStat 2007, 201, 2016, 2020)
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Rys. 31: Struktura rynku pracy w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne, StBa 2021a,fj; UStat 2007, 2011, 2016, 2020)
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Inden gleichen Zeitraumen hat sich auch die Anzahl der Beschaftigungslosig-
keit im polnischen Teil der Euroregion reduziert. Auch hier gab es in der Zwi-
schenzeit eine Erhdhung der Erwerbslosenzahlen von ca. 18.000 im Jahr 1996
auf etwa 31.000 in den Jahren 2000 und 2005. Mittlerweile hat sich diese Zahl
drastisch reduziert und liegt bei etwa 7.000 Arbeitslosen im Jahr 2019. Wie
auch auf der deutschen Seite hat sich die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigen von ca. 67.000(2005)auf etwa 77.000(2019)erhéht. (vgl.
Tab. 1, Tab. 2).

Diese Entwicklung zeigt auf, dass sich der Arbeitsmarkt nach einem zwischen-
zeitlichen Einbruch an Beschéaftigungsmaglichkeiten auf beiden Seiten sehr
gut entwickelt hat. Mancherorts ist von Vollbeschaftigung die Rede. Ausge-
hend vom absehbaren Arbeitskraftebedarf der jingsten Ansiedlungen, insb.
des US-amerikanischen Elektroautoherstellers in Griinheide nimmt der Fach-
kréftemangel zu. Hieraus erwachst Handlungsbedarf im Bereich der Aus- und
Weiterbildung und auch zur Steigerung der Lebensqualitat innerhalb der
Euroregion, um neben der Bindung von Fachkraften auch gut qualifizierte
Arbeitskrafte durch Zuzug zu gewinnen. In der Intensivierung der Kooperation
wirtschaftsfordernder Einrichtungen beider Seiten soll dieser Prozess koordi-
niert werden.

Untersuchungen haben gezeigt, dass sich die Pendlerverflechtungen insb.
nach Gewahrung der Arbeitnehmerfreizligigkeit durch die EU 2011 sowohl in-
nerhalb der Region als auch Uber ihre Grenzen hinaus, einschlieBlich der Ver-
flechtungen mit der Republik Polen enorm verstarkt haben. So ergab die
zweite, von der Euroregion initiierte grenziberschreitende Pendleranalyse
(ERPEV; 2017), dass im Zeitraum 2011 bis 2016 die Zahl der polnischen Arbeit-
nehmer auf deutscher Seite der Euroregion von 198 auf 1.576 anstieg und
ebenso die Anzahlihrer Arbeitsorte von 3 auf 45. Die Anzahl der Transitpendler
aus Polen nach Berlin nahm im gleichen Zeitraum sogar um das 32-fache von
65 auf 2.132 zu.

WIRTSCHAFT

W tych samych okresach zmniejszeniu ulegta rowniez liczba niepracujgcych w
polskiej czesci Euroregionu. Rowniez tutaj mieliSmy w miedzyczasie do czy-
nienia ze zwiekszeniem liczby bezrobotnych z ok. 18 000 w roku 1996 do ok. 31
000 w roku 2000 i 2005. Od tego czasu liczba ta drastycznie spadta i wyniosta
ok. 7000 w roku 2019. Tak jak po stronie niemieckiej zwiekszeniu ulegta liczba
zatrudnionych w sposdb wywotujacy obowigzek ubezpieczenia spoteczneqo z
67000(2005) do ok. 77 000(2019)(patrz tab. 1, tab. 2).

Rozwqj ten pokazuje, ze po przejsciowym spadku mozliwosci zatrudnienia, ry-
nek pracy rozwinat sie bardzo dobrze po obu stronach. W niektorych miej-
scach moéwi sie o petnym zatrudnieniu. W zwigzku z przewidywanym zapotrze-
bowaniem na site robocza wynikajgcym z ostatnich osiedlen, zwtaszcza ame-
rykanskiego producenta samochodéw elektrycznych w Grinheide, nasila sie
zapotrzebowanie na wykfalifikowanych pracownikéw. Stwarza to potrzebe
dziatania w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia, a takze podniesienia jakosci zy-
ciaw euroregionie w celu przyciggniecia dobrze wykwalifikowanych pracowni-
kow poprzez migracje wewnetrzng w Euroregionie, a takze zatrzymania wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Proces ten powinien by¢ koordynowany po-
przez intensyfikacje wspotpracy miedzy instytucjami po obu stronach
wspierajgcymi gospodarke.

Badania wykazaty, ze potgczenia komunikacyjne bardzo sie nasility, zwtaszcza
po przyznaniu przez UE 2011 swobody przeptywu pracownikow, zaréwno w ob-
rebie regionu, jak i poza jego granicami, w tym z Polska. Na przyktad druga
analiza transgranicznych dojazdow do pracy zainicjowana przez Euroregion
(ERPEV; 2017) wykazata, Zze w okresie od 2011 do 2016 roku liczba polskich pra-
cownikdw po niemieckiej stronie Euroregionu wzrosta ze 198 do 1.576 i podob-
nie liczba ich miejsc pracy z 3 do 45. Liczba 0s6b dojezdzajacych tranzytem z
Polski do Berlina wzrosta nawet 32-krotnie z65 do 2.132 w tym samym okresie.
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Abb. 34: Veranderung der Aus- und Einpendler sowie der internen Pendlerstrome

von 2016 zu 2005 (ERPEV; 2017)

Rys. 34: Zmiana liczby 0sdb dojezdzajacych do pracy z zewnatrz i z wewnatrz oraz
wewnetrznych strumieni dojazdéw do pracy w latach 2016-2005 (ERPEV; 2017)
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In 2018 wurden in Berlin schon Uber 4.100 Grenzpendler aus Polen registriert,
wobei ca. 17.000 Beschaftigte aus Polen mit Wohnsitz in Berlin hinzukommen
(IAB; 2020). Fur das gesamte Land Brandenburg wurde in 2019 mit einer Anzahl
von 26.001(davon ca. 13.800 Pendler, vgl. IAB; 2020) die bislang héchste Zahl
an sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten aus Polen verzeichnet (WFBB;
2021), diein 2020 auf 25.474 sank. Dies geht vermutlich auf Pandemie-bedingte
Einschrankungen und Folgen wie BetriebsschlieBungen zurick.

Einen detaillierteren Einblick in die Pendler-Beziehungen gibt eine Studie der
Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg (IHK; 2020), die im Rahmen
des Brandenburger Grenzpendlerprogramms Daten Uber polnische Pendler zu
Beginn der Pandemie im Frihjahr 2020 analysierte. So konnte ermittelt wer-
den, dass Wochenpendler vom Wohnort zum Arbeitsort bis zu 700 km zurtick-
legen, Tagespendler in einzelnen Fallen bis zu 300 km. Es zeichnete sich auch
ein Korridor von ca. 200km entlang der deutsch-polnische Grenze ab, in dem
polnische Arbeitnehmer taglich zu ihrem Arbeitsort in Brandenburg pendeln.

Diese Studie erlaubte auch Schlussfolgerungen zur Bedeutung der GrenzUiber-
gange, der Verkehrsinfrastruktur und zur Rolle der Verkehrsmittel. So ragen
innerhalb der Euroregion die Grenzibergadnge Kistrin-Kietz - Kostrzyn nad
Odra ebenso wie Frankfurt (Oder) - Stubice heraus. Im Fall von Kistrin-Kietz -
Kostrzyn nad Odra sind hierbei sowohl die grenzibergreifende Bahnlinie als
auch die StraBenverbindung wesentlich flr die Bewaltigung der grenziber-
greifenden Pendlerstréme. Fir diese Pendlerverflechtungen sind somit auch
die Bahntrassen Berlin - Frankfurt (Oder) - Warschau, Berlin - Kostrzyn -
Gorzdéw sowie die Autobahnen (A12/ A2), BundesstraBen/ National- und Woje-
wodschaftsstraBen (u.a. B1- N22/ 23/ 24, B5, B158) bedeutend.

Diese steigende Mobilitdt wird angesichts der Unternehmensansiedlungen
absehbar weiter zunehmen und macht Investitionen in den Ausbau des Schie-
nen- und StraBennetzes dringend erforderlich. Allein die Niederlassung eines
US-amerikanischen Elektroauto-Herstellers in Griinheide wird in den nachs-
tendJahren biszu 40.000 direkte Arbeitsplatze und entsprechende zusatzliche
Verkehre erzeugen - dies auch grenzUtbergreifend, da ein nennenswerter An-
teil an Beschaftigen aus Polen kommen wird.

W 2019 r. w Berlinie zameldowanych byto juz ponad 4 100 os6b dojezdzajacych
do pracy z Polski za granice, a do tego dojdzie ok. 17 000 pracownikow z Polski
mieszkajgcych w Berlinie (IAB; 2020). Dla catego kraju zwigzkowego Branden-
burgia najwyzszg liczbe pracownikow podlegajgcych obowigzku ubezpiecze-
nia spotecznego z Polski odnotowano dotychczas w 2019 r. w wysokosci 26 001
(z czego ok. 13.800 to osoby dojezdzajace, por. IAB; 2020)(WFBB; 2021), ktéra
w 2020r. spadtado 25.474. Jest to prawdopodobnie spowodowane ogranicze-
niami zwigzanymi z pandemia lub nawet zamknieciami firm.

Bardziej szczegotowy wglad w relacje osob dojezdzajacych do pracy daje ba-
danie Izby Przemystowo-Handlowej Wschodnia Brandenburgia (IHK; 2020),
ktéra w ramach programu dotyczacego tzw. pracownikdw transgranicznych
przeanalizowata dane dotyczace polskich osob dojezdzajgcych do pracy na
poczatku pandemii wiosng 2020 roku. Mozna byto ustalic¢, ze pracownicy tran-
sgraniczni ,tygodniowi” pokonujg do 700 km z miejsca zamieszkania do migj-
sca pracy, a dojezdzajgcy codziennie w pojedynczych przypadkach do 300 km.
Zarysowat sie tym samym korytarz o ok. 200 km wzdtuz granicy polsko-nie-
mieckigj, ktorym polscy pracownicy codziennie dojezdzajg do miejsca pracy w
Brandenburgii.

Badanie to pozwolito rowniez na wyciagniecie wnioskow na temat znaczenia
przejsc granicznych, infrastruktury transportowej oraz roli poszczegoélnych ro-
dzajow transportu. | tak w ramach Euroregionu wyrézniajg sie przejscia gra-
niczne Kustrin-Kietz - Kostrzyn nad Odrg jak i réwniez Frankfurt nad Odra -
Stubice. W przypadku Kistrin-Kietz - Kostrzyn nad Odrg znajdujg sie tam za-
réwno transgraniczna linia kolejowa, jak i potaczenie drogowe niezbedne do
sprostania natezeniu ruchu spowodowanego dojazdami do pracy. Istotne zna-
czenie dla tych dojazdow majg zatem rowniez linie kolejowe Berlin - Frankfurt
nad Odrg - Warszawa, Berlin - Kostrzyn - Gorzdw, jak rowniez autostrady (A12/
A2), drogi krajowe i wojewddzkie (m.in. B1- N22/ 23/ 24, Bb, B158).

Tarosngca mobilnosc bedzie sie jeszcze bardziej zwieksza¢ w zwigzku z osie-
dlaniem sie firm i sprawia, ze inwestycje w rozbudowe sieci kolejowej i drogo-
wej sa pilnie potrzebne. Samo osiedlenie sie amerykanskiego producenta sa-
mochoddw elektrycznych w Grinheide wygeneruje w najblizszych latach do




Im Zusammenhang mit den Pandemie-bedingten Einschrankungen und Grenz-
schlieBungen wurde der mittlerweile erreichte Verflechtungsgrad im deutsch-
polnischen Grenzgebiet offenbar. So spielen polnische Berufspendler z.B. im
medizinischen Bereich, im Baugewerbe oder wahrend der Saison in der Land-
wirtschaft eine durchaus entscheidende Rolle zur Aufrechterhaltung von Pro-
duktion oder Bienstleistungen. Neben alltagsbezogenen oder touristisch moti-
vierten Grenzquerungen waren zu Beginn der Pandemie auch deutsche Berufs-
pendler in Polen hiervon betroffen (z.B. Beschéaftigte des gemeinsamen
Zentrums zur Polizei- und Zoll-Zusammenarbeit in Swiecko, Unternehmer).

FUr die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit des europdischen Binnen-
marktes gab die Europaische Kommission zwei wesentliche Leitlinien heraus
(Européische Kommission 2020a; 2020b). Hiermit erhielten die Mitgliedsstaa-
ten im grenzibergreifenden Kontext eine europaweit einheitliche Orientie-
rung flr die Aufrechterhaltung von essentiellen Warenstrémen bzw. Dienst-
leistungen, indem u.a. auch systemrelevante Berufe im Hinblick auf differen-
zierte Regelungen beim GrenzUbertritt ausgewiesen wurden.

Allerdings bewirkten die in nationaler Hoheit tlw. kurzfristig getroffenen
Pandemie-bedingten Einschrankungen oft zeitlich bzw. inhaltlich voneinan-
der abweichende Regeln (insb. infolge des foderalen Systems auf deutscher
Seite) zwischen benachbarten Bundesléandern oder gegeniber polnischen
Wojewodschaften. Hieraus erwuchs der Bedarf nach kurzfristiger und leicht
verstandlicher sowie mehrsprachiger Kommunikation und Information, dem
insh. das Kooperationszentrum Frankfurt (Oder) - Slubice mit einer Info-Hot-
line sehr gut entsprach. Dieser Informationsbedarf wurde in den Situationen
verstarkt, in denen Inzidenz-basiert innerhalb einzelner Gebietskdrperschaf-
ten starkere Einschrankungen als in benachbarten Gebieten angeordnet wur-
den(z.B. Ausgangssperren oder Maskenpflicht an zentralen Orten).

WIRTSCHAFT

40.000 bezposrednich miejsc pracy i zwigzany z tym dodatkowy ruch - bedzie
to rowniez transgraniczne, poniewaz znaczna czes¢ pracownikow bedzie po-
chodzi¢ z Polski.

W zwigzku z ograniczeniami zwigzanymi z pandemig i zamknieciem granic
uwidocznit sie stopien wspotzaleznosci, jaki udato sie osiggnac na polsko-nie-
mieckim pograniczu. Na przyktad osoby dojezdzajace do pracy z Polski odgry-
wajg decydujaca role w utrzymaniu produkcji lub ustug w sektorze medycz-
nym, w budownictwie lub w sezonie w rolnictwie. Oprocz codziennych lub tu-
rystycznych przekroczen granicy, na poczatku pandemii dotkneto to rowniez
niemieckie osoby dojezdzajgce do pracy w Polsce (np. pracownicy Wspdélnego
Centrum Wspdtpracy Policji i Stuzby Celnej w Swiecku, przedsiebiorcy).

W celu utrzymania funkcjonowania europejskiego rynku wewnetrznego Komi-
sja Europejska wydata dwie zasadnicze wytyczne (Komisja Europejska 2020a;
2020b). Zapewnito to panstwom cztonkowskim jednolite wytyczne w catej Eu-
ropie w kontekscie transgranicznym w celu utrzymania podstawowych prze-
ptywow towarow lub ustug poprzez, miedzy innymi, wyznaczenie zawodow 0
znaczeniu systemowym pod aspektem zréznicowanych przepisow dotycza-
cych przekraczania granic.

Jednakze ograniczenia zwigzane z pandemia, z ktorych czesc¢ zostata wpro-
wadzona w krotkim czasie w ramach suwerennosci panstwowej, czesto pro-
wadzity do rozbieznosci czasowych badz tresciowych w przepisach (zwtaszcza
w wyniku systemu federalnego po stronie niemieckiej) pomiedzy sasiaduja-
cymi krajami zwigzkowymi lub w stosunku do polskich wojewddztw. W zwigzku
z tym pojawita sie potrzeba krotkoterminowej, zrozumiatej i wielojezycznej
komunikacji i informacji, ktorg Centrum Kooperacji Frankfurt (Oder) - Stubice
zaspokoito w szczegdlnosci poprzez uruchomienie infolinii informacyjnej. Po-
trzeba informacji nasilata sie w sytuacjach, gdy na podstawie zakazen zarzg-
dzano bardziej rygorystyczne obostrzenia w obrebie poszczegdlnych jedno-
stek terytorialnych niz na obszarach sasiednich(np. godziny policyjne, obowia-
zek noszenia masek).
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Hinsichtlich Ausbildung, Weiterbildung und Fachkraftesicherung wurden von
den Akteuren in der Euroregion zahlreiche Anstrengungen unternommen, auf
die aufgebaut werden kann. Der Bildungsreport Frankfurt (Oder) 2021(Frank-
furt (Oder); 2021) weist eine umfassende statistische Analyse der Situation im
Bereich Berufsorientierung, -ausbildung, Branchenstruktur und Fachkrafte-
bedarf im deutsch-polnischen Grenzgebiet mit dem Schwerpunkt fir die Dop-
pelstadt Frankfurt (Oder) - Slubice auf. Demnach besteht auf beiden Seiten
Fachkraftebedarf in den Bereichen Bau, industrielle Produktion, Handwerk,
Medizin und Pflege. Diese Analyse beinhaltet auch beispielhafte Projekte, Er-
kenntnisse zu den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie und Handlungsemp-
fehlungen, auf die hier verwiesen sei.

Im Rahmen des durch die Euroregion getragenen Projektes DIALOG wurde das
Bildungskonzept VIADRINA 21+ (ERPEV; 2020) erarbeitet. Auf Basis einer um-
fangreichen Situations-Analyse flr das Gebiet der Euroregion wurden hierbei
im Sinne des Lebenslangen Lernens grenzibergreifende Handlungsansatze
im Bereich Aus- und Weiterbildung identifiziert. Sie legen einen inhaltlichen
Schwerpunkt auf die fur alle Altersgruppen bedeutende fachibergreifende
Kompetenzentwicklung im Ergebnis der Interaktion in heterogenen Gruppen,
sie sind mehrstufig aufgebaut und auf die relevanten Zielgruppen zugeschnit-
ten. Dieser Ansatzwird auch derin der Euroregion feststellbaren Internationa-
lisierung in allen gesellschaftlichen Bereichen einschlieBlich dem Arbeits-
markt Rechnung tragen. Zur systematischen Umsetzung dieses Bildungskon-
zeptes wird die Etablierung einer Koordinierungsplattform angeregt, auf die
hier ebenfalls verwiesen sei.

%1 o ..v.'

W adniesieniu do edukacji i doskonalenia zawodowego oraz zapewnienia wy-
kwalifikowanych pracownikow podmioty w Euroregionie podjety liczne wysitki,
na ktorych moznabazowac. Raport oéwiatowy Frankfurt nad Odrg 2021(Frank-
furt (Oder); 2021) zawiera obszerng analize statystyczng sytuacji w zakresie
orientacji zawodowej, ksztatcenia, struktury branzowej i zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikow na polsko-niemieckim pograniczu ze szcze-
gélnym uwzglednieniem dwumiasta Frankfurt nad Odrg - Stubice. Z analizy tej
wynika, ze po obu stronach istnieje zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikow w dziedzinie budownictwa, produkcji przemystowej, rzemiosta,
medycyny i opieki. Analiza ta zawiera rowniez przyktadowe projekty, wnioski
dotyczace skutkow pandemii COVID-18 oraz zalecenia dotyczace dziatan, ktore
sg tu przytaczane.

W ramach realizowaneqgo przez Euroregion projektu DIALOG opracowana zo-
stata Koncepcja Edukacyjna VIADRINA 21+ (ERPEV; 2020). W oparciu 0 kom-
pleksowa analize sytuacji dla obszaru Euroregionu zidentyfikowano transgra-
niczne zalozenia dziatan w dziedzinie edukacji i szkolen w kontekscie ksztat-
cenia przez cate zycie. Koncentruja sie one na interdyscyplinarnym rozwoju
kompetencji, ktory jest wazny dla wszystkich grup wiekowych, w wyniku inte-
rakcji w heterogennych grupach; majg wielopoziomowg strukture i sg dosto-
sowane do odpowiednich grup docelowych. Podejscie to uwzglednia rowniez
internacjonalizacje we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, w tym na
rynku pracy, ktérg mozna zaobserwowac¢ w Euroregionie. Dla systematycznej
realizacji tej koncepcji edukacyjnej proponuje sie utworzenie platformy koor-
dynacyjnej, na ktorg w tym miejscu rowniez zwracamy uwage.




Abb. 36: Autobahnbriicke A2/ A12 - wichtige Pendlerarterie in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 36: Most autostradowy A2/ A12 - wazna arteria dla dojezdzajacych do pracy w Euroregionie
(Fot.: Marcin Guta;) PRO EUROPA VIADRINA (Fot.: Marcin Guta)
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4.2. Wirtschaftliche Entwicklung

Im Folgenden werden die wirtschaftlichen Entwicklungen der deutschen und
der polnischen Seite der Euroregion statistisch beleuchtet, derim Land Bran-
denburg und in der Wojewodschaft Lubuskie gegentber gestellt und mit zu-
rickliegenden Jahren verglichen, um Tendenzen der Entwicklung der Region
aufzuzeigen. Um eine Vergleichbarkeit der Betriebsstatten, der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten und der Bruttowertschopfung zu ermagli-
chen, wurden diese in Hauptwirtschaftszweige zusammengefasst. Die Wirt-
schaftszweige sind in Land- und Forstwirtschaft, Fischerei, produzierendes
Gewerbe sowie Dienstleistungen unterteilt. Beim produzierenden Gewerbe
wurde teilweise noch zwischen Baugewerbe und verarbeitendes Gewerbe dif-
ferenziert.

Im deutschen Teil der Euroregion setzt sich der Abwartstrend in der Landwirt-
schaft weiter fort. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
ist weiterhin rdcklaufig, so nahm sie von rund 3.900 im Jahr 2005, auf ca.
3.000 im Jahr 2019 ab. Die Entwicklung der Bruttowertschépfung im Land-
wirtschaftssektor hingegen kann als positiv bezeichnet werden, sie stieg um
ca. 43 Mill. Euro an. Auf der polnischen Seite der Euroregion PRO EUROPA VI-
ADRINA ist in der Landwirtschaft kein Abwartstrend in der Anzahl der Be-
triebsstatten feststellbar, sie hat sich sogar leicht erhdht. Die Bruttowert-
schopfung hingegen stieg weiter von ca. 71 Mill. Euro auf ca. 119 Mill. Euro an.

Im deutschen Teil der Euroregion hat die Anzahl der Betriebsstatten von 2010
bis 2019 zugenommen, im produzierenden Gewerbe (+249 Betriebsstatten),
darunter im Baugewerbe (+143) und im verarbeiteten Gewerbe (+22). Die sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten im produzierenden Gewerbe haben im
Untersuchungszeitraum (2005 und 2019) um 4.045 Personen zugenommen,
ebenso positiv hat sich die Bruttowertschépfung entwickelt (Zunahme um
1.142 Mill. Euro).

4.2.Rozw0j gospodarczy

W ponizszej czesci naswietlone zostang przy pomocy danych statystycznych
zmiany gospodarcze po polskieji niemieckiej stronie Euroregionu oraz w kraju
zwigzkowym Brandenburgia i wojewodztwie lubuskim oraz poréwnane z mi-
nionymi latami w celu wykazania tendencji rozwojowych w regionie. W celu
umozliwienia poréwnywalnosci zaktadow pracy, zatrudnionych w sposob wy-
wotujgcy obowigzek ubezpieczenia spotecznego i wytwarzania wartosci
brutto, zostaty one zgrupowane w gtéwne gatezie gospodarki. Te gatezie go-
spodarki to rolnictwo i lesnictwo, rybactwo, przemyst wytwaorczy i ustugi. W
przypadku przemystu wytworczego przeprowadzono réoznicowanie miedzy bu-

downictwem a przemystem przetwdérczym.

W niemieckiej czesci Euroregionu trwa nadal tendencja spadkowa w rolnic-
twie. Spada rowniez liczba zatrudnionych w sposob wywotujgcy powstanie
obowigzku ubezpieczenia spotecznego, zmniejszyta sie onaz ok. 3.900 w roku
2005 do ok. 3.000 w roku 2019. Zmiany wartosci brutto w sektorze rolniczym
nalezy natomiast rozpatrywac pozytywnie, nastapit wzrost o 43 min Euro. Po
polskiej stronie nie mozna stwierdzi¢ tendencji spadkowej w odniesieniu do
liczby zaktaddw w rolnictwie, liczba ta ulegta nawet niewielkiemu zwiekszeniu.

Wartos¢ wytworzona brutto wzrosta natomiast z ok. 71min do ok. 119 min Euro.

W niemieckiej czesci Euroregionu odnotowano wzrost liczby zaktadow pracy
w latach 2010 - 2019, w przemysle wytwoérczym (+249 zaktaddw), w tym w bu-
downictwie (+143) i przemysle przetworczym (+22). Liczba zatrudnionych w
sposob wywotujgcy obowigzek ubezpieczenia spotecznego w przemysle wy-
tworczym w rozpatrywanym okresie (2005 i 2019) wzrosta o 4.045 osoby, row-
nie pozytywnie ksztattuje sie rozwoj wartosci brutto (wzrost o 1.142 min Euro).




Abb. 37: Wirtschaftliche Vielfalt in der Euroregion: Von Landwirtschaft (z.B. Rapsfeld) tiber Industrie Rys. 37: Roznorodnosc gospodarcza w Euroregionie: od rolnictwa (np. pola rzepakowe) poprzez przemyst
(z.B. Papierfabrik in Kostrzyn nad 0dra) bis hin zu den Dienstleistungen (z.B. Wartheboulervard in (np. fabryka papieru w Kostrzynie nad 0drg) po ustugi (np. bulwar nadwarcianski w Gorzowie Wlkp.
Gorzow Wikp.) (Fot.: Horst Drewing | Ryszard Dubik | Barttomiej Nowosielski) (Fot.: Horst Drewing | Ryszard Dubik | Barttomiej Nowosielski)
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Das produzierende Gewerbe verzeichnet im polnischen Teil der Euroregion
weiter Zuwachse. Besonders bei den Betriebsstatten im Baugewerbe ist mit
2.765 Betrieben eine signifikante Positiventwicklung sichtbar. Wohingegen
die Betriebsstatten beimverarbeitenden Gewerbe nurleicht zugenommen ha-
ben (+108 Betriebe). Bei den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten stieg
die Zahl derer, die in den Bereichen tatig waren, in den Jahren 2005 bis 2013
um 6.582 Personen weiter an. Auch die Bruttowertschdpfung stieg in diesen
Wirtschaftszweigen weiterhin stark an und hat um ca. 800 Mill. Euro zuge-
nommen. Euro zugenommen. Bei den Dienstleistungen ist auf der deutschen
Seite weiterhin eine positive Entwicklung feststellbar, sowohl durch Zunahme
der Betriebsstatten um 234 seit 2010, sowie durch die Zunahme der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten um 10 601 Personen. Werden die Jahre
2005 und 20719 miteinander verglichen, ist eine Zunahme der Bruttowert-
schopfung im Dienstleistungssektor von 5.489 Mill. Euro auf 7.421 Mill. Euro
feststellbar. Auf der polnischen Seite der Euroregionistim Bereich Dienstleis-
tungen eine Zunahme der Betriebsstatten um 2.798 Betriebe und der sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten statistisch belegt. Die Bruttowert-
schopfung stieg von 1.096 Mill. Euro auf 2.135 Mill. Euro weiterhin an.

Przemyst wytwdrczy w polskiej czesci Euroregionu odnotowuje dalsze wzro-
sty. Szczegolnie liczba zaktaddw pracy w budownictwie z 2 765 zaktadami od-
zwierciedla znaczng tendencje wzrostowa. W przeciwienstwie do tego tylko
lekko wzrosta liczba zaktadéw w przetworstwie przemystowym (+108 zakta-
dow). W przypadku zatrudnionych w sposob wywotujgcy obowigzek ubezpie-
czenia spoteczneqo liczba zatrudnionych w tych sektorach wzrosta w latach
2005-2019 0 6.582 osoby. Rowniez wartosc¢ brutto rozwijata sie w tych sekto-
rach bardzo i wzrosta o ok. 800 min Euro. W przypadku sektora ustug po stro-
nie niemieckiej stwierdzi¢ mozna dalszy pozytywny rozwoj, wynikajgcy za-
rowno ze wzrostu liczby zaktadow o 234 od roku 2010, jak i zatrudnionych w
sposob wywotujgcy obowigzek ubezpieczenia spotecznego o 10.601 osoby.
Jezeli poréwnamy ze sobg lata 2005 i 2019, stwierdzi¢ mozna wzrost wytwo-
rzonej wartosci brutto w sektorze ustug z5.489 min euro na 7.421 min euro. Po
polskiej stronie Euroregionu w sektorze ustug mozna statystycznie stwierdzic
przyrost zaktadow pracy 0 2.798 i wzrost liczby zatrudnionych w sposéb wywo-
tujgcy obowigzek ubezpieczenia spotecznego. Ponadto wzrosta réwniez war-
tosc¢ brutto z1.096 mIn euro na 2.135 min euro.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Bruttowertschdpfung [in Mio. EUR] | Warto$¢ dodana brutto [w min EUR]
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Abb. 38: Entwicklung der Bruttowertschopfung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(Eigene Darstellung; StBa 2021a; UStat 2007, 2011, 2016, 2020)
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(opracowanie wtasne; StBa 2021a; UStat 2007, 2011, 2016, 2020)




Im gesamten deutschen Teil der Euroregion ist bei den Betriebsstatten eine
leichte Zunahme im Vergleich mit den Jahren 2010 und 2019 um 114 Betriebe
feststellbar. Die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten haben sich von
ca. 115.000 im Jahr 2005 auf ca. 136.000 erhéht. Die Bruttowertschépfung
stieg seit 2005 um 2.972 Mill. Euro. Im gesamten polnischen Teil der Eurore-
gionist wie auch im deutschen Teil eine Zunahme der Betriebsstatten von ca.
40.500 im Jahr 2005 auf ca. 46.200 im Jahr 2019 festzustellen. Auch der Anteil
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stieg von ca. 67.500 im Jahr
2005 auf etwa 77.000 im Jahr 2019 weiter an. Die markanteste Gesamtent-
wicklung fand im Bereich der Bruttowertschopfung statt, diese hat sich um
rund 1.883 Mill. Euro seit 2005 erhoht.

In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA haben alle betrachteten Bereiche
eine positive Entwicklung genommen. Die Anzahl der Betriebsstatten ist in
den Jahren 2005 bis 2019 prozentual hdher angestiegen als die des Landes
Brandenburg. In der gesamten Euroregion existieren mittlerweile ca. 65.000
Betriebsstatten, was (ungeachtet des Verlustes an Betriebsstatten durch In-
solvenz bzw. Betriebsaufgabe) einen Anstieg von 3,90% gegeniber 2010 aus-
macht. Allerdings wies die Wojewodschaft Lubuskie in 2015 einen 3-fach ho-
heren Anteil an Unternehmen je 100.000 Einwohner aus als das Land Branden-
burg (Opitowska & Sus; 2021) was Schlussfolgerungen zu Diversitdt und
BetriebsgroBen zulasst. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
ist die Anzahl der Beschaftigten von 183.453 im Jahr 2005 auf 212.925 im Jahr
2019 gestiegen, dies entspricht einer Steigerung um 16,07%.

FUr die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA wird 2019 ein Bruttoinlandspro-
dukt von 15.519 Mill. Euro ausgewiesen, was seit dem Jahr 2005 einen Anstieg
um ca. b4% entspricht. Das Wachstum der Bruttowertschdpfung in der ge-
samten Euroregion betragt 53,75% und befindet sich damit leicht Gber dem
Wachstum des Landes Brandenburg mit 53,67%. Der polnische Teil der Euro-
region zeichnet sich in der Wojewodschaft Lubuskie durch ein dynamischeres
Wachstumstempo des BIP mit 109,25% als die gesamte Wojewodschaft Lu-
buskie mit 107,57% aus. Auch die Entwicklung des BIP je Einwohner ist mit
10.675 Euro nur leicht niedriger als das BIP je Einwohner der gesamten Woje-
wodschaft Lubuskie mit 10.918 EUR.

2. DEUTSCH

Stwierdzi¢ mozna, iz w catej niemieckiej czesci Euroregionu w latach 2010 i
2019 liczba zaktadow wzrosta o 114. Rowniez liczba zatrudnionych w sposob
wywotujacy obowigzek ubezpieczenia spotecznego wzrosta z ok. 115.000 w
roku 2005 do ok. 136.000. Wytwaorzona wartos¢ brutto wzrosta od 20050 2.972
min euro. W catej polskiej czesci Euroregionu mozna stwierdzic, tak jak w cze-
sciniemieckiej, wzrost liczby zaktadow z ok. 40.500 w roku 2005 do ok. 46.200
w roku 2019. Réwniez liczba zatrudnionych w sposdb wywotujgcy powstanie
obowigzku ubezpieczenia spotecznego nadal wzrastata z ok. 67.500 w roku
2005 do ok. 77.000 w roku 2019. Najbardziej widoczny rozwoj nastapit w odnie-
sieniu do wartosci wytworzonej brutto, ktéra od roku 2005 wzrosta o ok. 1.883
min euro.

W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA wszystkie omawiane dziaty zanoto-
waty rozwqj. Liczba zaktaddw w latach 2005-2019 wzrosta procentowo wiecej
niz miato to miejsce w catej Brandenburgi. W Euroregionie tacznie istnieje
obecnie okoto 685 000 zaktaddéw, co (niezaleznie od utraty firmy poprzez ban-
kructwo, badzZjej rozwigzanie) oznaczawzrost 0 3,9% w stosunku do roku 2010.
Jednak w 2015 r. wojewodztwo lubuskie miato 3-krotnie wyzszy udziat przed-
siebiorstw na 100 tys. mieszkancow niz kraj zwigzkowy Brandenburgia (Opi-
towska & Sus; 2021) co pozwala na wyciggniecie wnioskow na temat réznorod-
nosci i wielkosci przedsiebiorstw. W przypadku zatrudnionych w sposob wy-
wotujgcy obowigzek ubezpieczenia spotecznego liczba ich wzrosta ze 183.453
w roku 2005 do 212.925 w roku 2019, co odpowiada wzrostowi 0 16,07%.

Produkt krajowy brutto Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w 2019 roku wy-
nosit 15.519 min Euro, co odpowiada wzrostowi o okoto 54% od 2005 roku.
Wzrost wytwarzania brutto w catym Euroregionie wynosi 53,75% i jest tym sa-
mym lekko wyzszy od wzrostu w kraju zwigzkowym Brandenburgia wynosza-
ceqo 53,67%. Polska czes¢ Euroregionu na tle wojewddztwa lubuskiego wyka-
zuje wieksza dynamike wzrostu PKB 109,25% niz wojewodztwo lubuskie z
107,57%. Réwniez rozwoj PKB na jednego mieszkanca na poziomie 10.675 EUR
jest tylko nieznacznie nizszy od PKB najednego mieszkanca catego wojew6dz-
twa lubuskiego na poziomie 10.918 EUR.

2. POLNISCH
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In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, herrscht weiterhin ein groBes Po-
tential in der grenziberschreitenden Unternehmenskooperation. Wahrend
die polnische Seite diesem Thema durchaus offen gegentbersteht, herrscht
im deutschen Teil noch immer eine gewisse Beflrchtung des Wettbewerbs-
nachteils deutscher Unternehmen gegendber dem polnischen Nachbarn. Die
Qrientierung auf den internationalen Markt bzw. Zukunftstechnologien ist
ausbaufahig und bietet noch viel Potential flr die hiesigen Unternehmen.
Steinkamp (2021) stellte auch heraus, dass sich das Unternehmertum beider
Seiten auf die kaufkraftige Kundschaft in Deutschland fokussiert, dass inter-
national aktive polnische Unternehmen fir ihre Produkte mit ,Made near Ber-
lin” werben und im grenzibergreifenden Kontext der Handlungsbedarf tUber
die Verbesserungim Bereich Forschung und Entwicklung hinaus im Abbau von
Vorurteilen und Sprachbarrieren besteht.

W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA nadal istnieje duzy potencjat w zakre-
sie transgranicznej wspotpracy firm. O ile strona polska jest dos¢ otwarta na
ten temat, o tyle po stronie niemieckiej nadal istnieje pewna obawa, ze nie-
mieckie firmy znajda sie w gorszej sytuacji konkurencyjnej w stosunku do swo-
ich polskich sasiaddw. Orientacja na rynek miedzynarodowy lub przyszte tech-
nologie moze by¢ rozszerzona i nadal oferuje duzy potencjat dla lokalnych firm.
Steinkamp (2021) zwracit rowniez uwage na fakt, ze przedsiebiorczo$¢ po obu
stronach koncentruje sie na klientach o sile nabywczej w Niemczech, ze pol-
skie firmy aktywne na arenie miedzynarodowej reklamuja swoje produkty ha-
stem ,Made near Berlin” oraz ze w kontekscie transgranicznym potrzeba dzia-
tan od usprawnien w dziedzinie badan i rozwoju, po eliminowanie uprzedzen i
barier jezykowych.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Bruttoinlandsprodukt [in Mio. EUR] | Produkt krajowy brutto [w min. EUR]
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Abb. 39: Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(Eigene Darstellung; StBa 2021a; UStat 2007, 2011, 2016, 2020)

Rys. 39: Rozwoj produktu krajowego brutto w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne; StBa 2021a; UStat 2007, 2011, 2016, 2020)




Die Euroregion unterstitzt, dass die Zusammenarbeit zwischen der For-
schung und der Wirtschaft klinftig weiter ausgebaut und vertieft wird, um den
Anschluss an die zunehmende Globalisierung zu halten und den aktuellen He-
rausforderungen (u.a. Digitalisierung, Klimakrise, Energie- und Mobilitats-
wende) besser begegnen zu kénnen. Chancen flr die weitere wirtschaftliche
Entwicklung in der Euroregion wird insbesondere den Branchen Logistik, Ge-
sundheitswirtschaft, erneuerbare Energien, Dienstleistung, Tourismus, Aus-
und Weiterbildung beigemessen. Der bereits thematisierte Bedarf zur Aus-
und Weiterbildung erstreckt sich in diesem Sinne sowohl auf die Beschaftig-
ten als auch auf die Arbeitgeber bzw. Unternehmer. Hieraus leitet sich
ebenfalls die Intensivierung der Kooperation wirtschaftsfordernder Einrich-
tungen beider Seiten zur Koordinierung der Prozesse ab.

Der Tourismus ist in der Euroregion zu einem nicht unerheblichen Wirt-
schaftsfaktor geworden. 250 Beherbergungsbetriebe im deutschen Teil der
Euroregion stellen zusammen ca. 14.889 Betten zur Verfligung. Im Jahr 2019
besuchten 737.290(519.134 im Jahr 2005) Dauergaste die Oder-Spree-Region
und verweilten im Durchschnitt 2,56 Tage, was 2.284.073 Ubernachtungen
(1.525.270 im Jahr 2005) entspricht (AfS BB; 2021). Die Anzahl der Gaste und
Ubernachtungen sind weiter steigend und unterstreichen die Attraktivitat der
Euroregion. Neben den auf einzelne Kommunen konzentrierten Angeboten,
sieht die Branche in den auf die Spezifik der gesamten Region ausgerichteten
Angeboten eine groBe Chance fur den Ausbau dieses Wirtschaftszweiges. So
gab sich der Tourismusverband Seenland Oder-Spree e.V. das Motto ,Natur
erleben-flachendeckend”und arbeitet am Ausbau grenztbergreifender Ange-
bote auch unter Nutzung digitaler Medien (dezentrales Netz an Info-Saulen / -
Kioske).

Im polnischen Teil der Euroregion standen im Jahr 2019 8.850 Betten zur Ver-
flgung, was ca. 44% der allgemeinen Anzahl an Betten in der Wojewodschaft
Lubuskie ausmacht. 141 Beherbergungsbetriebe stellten diese Ubernach-
tungsmaglichkeiten zur Verfigung. Daran zu erkennen ist ein leichter Anstieg
im Vergleich zum Jahr 2005, in dem die Anzahl der Ubernachtungsmdglichkei-
ten 8.010 in 139 Betrieben betrug. Dies hat sich auch auf die Anzahl der Besu-
cher und der genutzten Ubernachtungsmdglichkeiten ausgewirkt, denn 2019

WIRTSCHAFT

Euroregion wspiera dalsze rozszerzanie i pogtebianie wspotpracy miedzy ba-
daniami naukowymi a gospodarka w przysztosci, aby dotrzymac kroku poste-
pujacej globalizacji i lepiej sprostac aktualnym wyzwaniom (m.in. cyfryzacji,
zmian klimatycznym, przemianom w dziedzinie energii i mobilnosci). Mozliwo-
$ci dalszego rozwoju gospodarczego w Euroregionie upatruje sie w szczegol-
nosci w sektorach logistyki, zdrowia, energii odnawialnych, ustug, turystyki,
edukacji i ksztatcenia. Potrzeba szkolenia i doksztatcania, o ktorej byta juz
mowa, dotyczy w tym sensie zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow czy
przedsiebiorcow. Prowadzi to rowniez do intensyfikacji wspotpracy pomiedzy
instytucjami wspierajacych gospodarke po obu stronach w celu koordynacji
procesow

Turystyka stata sie w Euroregionie czynnikiem gospodarczym o niematym
znaczeniu. 250 placoéwek zakwaterowania w niemieckiej czesci Euroregionu
daje do dyspozycji tagcznie ok. 14 889 tozek. W roku 2019 region Odry i Sprewy
odwiedzito ok. 737.290(519.134 w r. 2005) turystow wielodniowych, ktérzy spe-
dzili w nim $rednio 2,5 dnia, co odpowiada 2.284.073 noclegom (1.5625.270 wr.
2005)(AfS BB; 2021). Liczba gosci i noclegéw nadal rosnie i podkresla tym sa-
mym atrakcyjnosc¢ Euroregionu. Oprécz ofert skoncentrowanych na poszcze-
gdlne gminy branza postrzega wielka szanse rozbudowy tej gatezi gospodarki
w ofertach nakierowanych na specyfike catego regionu. W zwigzku z tym zwia-
zek turystyczny Seeland Oder-Spree e.V. [= Pojezierze Odrzansko-Sprewskie]
obrata sobie za motto ,Natur erleben - flachendeckend’ (,Przezywac nature -
na catym obszarze”)i pracuje nad rozszerzeniem ofert transgranicznych, takze
zwykorzystaniem mediow cyfrowych (zdecentralizowana siec filaréw informa-
cyjnych/kioskow).

W polskiej czesci Euroregionu w 2019 r. byto do dyspozycji 8.850 miejsc nocle-
gowych byto, co stanowito 44% udziatu w 0golnej liczbie miejsc noclegowych
w Wojewddztwie Lubuskim. Taka liczba miejsc noclegowych oferowana byta
przez 141 obiektow. Liczby te sg ukazaniem lekkiego wzrostu w stosunku do
roku 2005 gdzie liczba miejsc noclegowych wynosita 8.010 w 139 obiektach.
Miato to réwniez wptyw na liczbe korzystajgcych oraz udzielonych noclegow,
poniewaz w roku 2019 zanotowano wzrost wzgledem 2005 r. Korzystajgcych z

GOSPODARKA
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TEUR = 4,5 PLN

BIP [in Mio. €] PKB (miIn €)

Bruttowertschdpfung [in Mio. €]] Wartos¢
wytworzona brutto (min €)

Betriebsstatten | Zaktady

Einwohner | Mieszkancy

Erwerbstatige | Pracujacy

SV-Beschaftigte | Zatrudnieni z ub. spot.

BIP pro Einwohner | PKB na mieszkarica

Bruttowertschopfung pro Erwerbstatige
Warto$¢ wytworzona brutto na pracujacego

SV-Beschaftigte pro Betriebsstatte
Zatrudnieni z ub. spot. na zaktad

deutscher Teil | cze$¢ niemiecka

2005 2010 2015 2019

8.084 8.809 9.900 11.418

7.310 7.919  8.904 10.282
= 18.402 18.260 18.516

447393 434.691 431.203 432.305

177.100 182.500 175.300 181.400

115.882 121.078 127.989 135.952

18.069 € 20.265 € 22.959 € 26.411 €

41.276 € 43.392 € 50.793 € 56.681 €

= 6,58

7,01 7,34

Tab. 3: Wirtschaftliche Entwicklung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
(GUS 2013, 2021d.f.g; StBa 2010, 2021a-f; 2021 h-j; UStat 2007a,b; 20T1a,b; 2016a,b; 2019; 2020a,b;
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Tab. 3: Rozwdj gospodarczy Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
(GUS 2013, 2021d.f,g; StBa 2010, 2021 a-f, 2021h-j; UStat 2007a,b; 2011a,b; 2016a,b; 2019; 2020a,b)
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TEUR = 4,5 PLN

BIP [in Mio. €]1 PKB (miIn £€)

Bruttowertschdpfung [in Mio. €]| Wartos¢
wytworzona brutto (min €)

Betriebsstatten | Zaktady

Einwohner | Mieszkancy

Erwerbstatige | Pracujacy

SV-Beschaftigte | Zatrudnieni z ub. spot.

BIP pro Einwohner | PKB na mieszkanca

Bruttowertschdpfung pro Erwerbstétige
Warto$¢ wytworzona brutto na pracujacego

SV-Beschaftigte pro Betriebsstatte
Zatrudnieni z ub. spot. na zaktad

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Wirtschaftliche Entwicklung im Vergleich | Rozwdj gospodarczy w poréwnaniu

Brandenburg

2005 2010 2015 2019
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wurde ein Anstieg im Vergleich zu 2005 notiert. Auf der polnischen Seite der
Euroregion haben 376.777 Personen Ubernachtet, insgesamt wurden 748.167
Ubernachtungen gezahlt(2005 waren es entsprechend: 285.923 und 578.960).
Hervorzuheben ist, dass folgende Landkreise der Wojewodschaft Lubuskie in
2019 die meisten Ubernachtungen verbuchten: Landkreis Miedzyrzecki
(255.507 Ubernachtungen), Landkreis Gorzowski (130.392 Ubernachtungen)
und der Landkreis Sulecinski(121.881 Ubernachtungen).

Landkreise, die 2019 durch die meisten Touristen besucht wurden, sind: Land-
kreis Stubicki(145.000 Touristen), Gorzoéw Wielkopolski(68.000 Touristen)und
Landkreis Sulecinski (56.000 Touristen). In Gorzow Wielkopolski haben 2019
6,49 % der Gesamtzahl der auslandischen Besucher der Wojewodschaft Lu-
buskie (ibernachtet. Obgleich die Umsatze aus touristischen Ubernachtungen
und Dienstleistungen im Zeitraum der Pandemie-bedingten Einschrénkungen
besonders stark einbrachen, fihrten die Phasen der Lockerungen zu einem
wachsenden Interesse an Erholungim landlichen Raum und anregionalen Pro-
dukten. Da weltweit begehrte Reiseziele nicht besucht werden konnten, ge-
wannen insb. fir die Bewohner der nahe gelegenen Metropolen die benach-
barten landlichen Rdume (so auch die in unserer Euroregion) flir Naherholung,
Tagesausflige und Urlaub an Attraktivitat. Es kann davon ausgegangen wer-
den, dass dieser Effekt auch perspektivisch von Bedeutung sein wird.

In der Euroregion wurden Projekte durch INTERREG-Programme (EFRE) fi-
nanziert, denen eine grenzlberschreitende, touristische Wirksamkeit inne-
wohnt, z.B. Verkehrskonzepte, Lickenschluss und Modernisierung des touris-
tischen Wegenetzes (u.a. AVERON; Europaradweg R1; ,Jakobsweg’, Radweg
Beeskow-Friedland-Sulecin, ,Oder-NeiBe-Radweg”, Radwegekonzeption fir
Wojewodschaft Lubuskie), Wassertourismus (u.a. ,Oder fir Touristen”, ,Uns
verbinden Fliisse”). Weitere kleinere Projekte widmeten sich der Aufbereitung
von touristisch nutzbaren Inhalten und Strukturen, der gemeinsamen Ver-
marktung oder der Aus- und Weiterbildung (z.B. Natur- und Landschaftsfiih-
rern; Gastronomie). Hierauf kann aufgebaut werden.

Neben infrastrukturellen Bedarfen besteht noch ein groBes Potential in der
ErschlieBung weiterer Besonderheiten der Euroregion. Hier sei auf die zahl-

noclegow po polskiej stronie Euroregionu byto 376.777 oséb, natomiast udzie-
lonych noclegdéw: 749.167 (w 2005 r. byto to odpowiednio: 285.923 oraz
578.960). Nalezatoby zwroci¢ uwage iz w 2019 r. nastepujgce powiaty woje-
wodztwa lubuskiego zanotowaty najwiekszg liczbe udzielonych noclegow: po-
wiat miedzyrzecki (255.507 udzielonych noclegow), powiat gorzowski(130.392
udzielonych noclegéw) oraz powiat sulecinski(121.881 udzielonych noclegéw).

Powiaty, ktore zostaty odwiedzone przez najwieksza liczbe turystow w 2019 r.:
powiat stubicki (145.000 Turystéw), miasto na prawach powiaty Gorzow Wiel-
kopolski (68.000 turystéw), powiat sulecinski (56.000 turystow). W Gorzowie
Wielkopolskim zatrzymato sie w 2019 r. 6,49% ogolnej liczby cudzoziemcow
nocujacych w wojewddztwie lubuskim. Mimo ze obroty z tytutu noclegow i
ustug turystycznych spadty szczegodlnie gwattownie w okresie ograniczen
zwigzanych z pandemig, fazy odprezenia doprowadzity do wzrostu zaintereso-
wania wypoczynkiem na obszarach wiejskich i produktami regionalnymi. W
zwigzku z tym, ze nie mozna byto odwiedzi¢ miejsc pozgdanych na catym swie-
cie, sgsiednie obszary wiejskie, w tym te w naszym Euroregionie, staty sie bar-
dziej atrakcyjne dla lokalnego wypoczynku, jednodniowych wycieczek i waka-
cji, zwtaszcza dla mieszkancow pobliskich metropolii. Mozna przypuszczac, ze
efekt ten bedzie istotny rowniez w przysztosci.

W Euroregionie sfinansowano z programow INTERREG (EFRE) projekty, ktore
majg nieodtaczny transgraniczny efekt turystyczny, np. koncepcje transpor-
towe, eliminowanie luk i modernizacja sieci szlakow turystycznych(m.in. AVE-
RON; Europejska Trasa Rowerowa R1; ,Droga sw. Jakuba“, trasa rowerowa Be-
eskow-Friedland-Sulecin,, ,Trasa Rowerowa Odra-Nysa“, koncepcja trasy ro-
werowe] dla wojewodztwa lubuskiego), turystyka wodna (np. ,Odra dla
Turystow”, £acza nas rzeki’). Kolejne mniejsze projekty dotyczyty przygotowa-
nia tresciistruktur, ktére moga by¢ wykorzystane w turystyce, wspélnym mar-
ketingu lub szkoleniu i doskonaleniu zawodowym (np. przewodniki przyrodni-
cze i krajobrazowe, gastronomia). Na tym mozna sie oprzec.

Oprocz potrzeb infrastrukturalnych duzy potencjat istnieje jeszcze w wykorzy-
staniu innych specyficznych walorow Euroregionu. Wskaza¢ tu nalezy na
liczne obszary chronione, bogactwo zbiornikow i ciekow wodnych, réznorod-




Abb. 40: Grenziiberschreitende, touristische Wirksamkeit in der Euroregion: Radweg Beeskow-
Friedland-Sulecin | ,Uns verbinden Fliisse” - Riidersdorf b. Berlin -Santok, Marina in Santok |
Europaradweg R1in Sophienthal (Fot.: Archiv Euroregion | Horst Drewing | Archiv Euroregion)

reichen Schutzgebiete, den Gewasserreichtum, die Vielfalt an kulturhistori-
schen Besonderheiten, die Attraktionen in Kunst, Geschichte und Architektur,
auf das reichhaltige Angebot an Kunst und Kultur in z.B. Museen und Theatern
verwiesen. So haben sich viele Dorfer ihre Urspriinglichkeit und ihren Reiz u.a.
durch aufwandige Sanierung historischer Bausubstanz bewahrt, erinnern Ge-
denkstatten oder Denkmale an unsere Vergangenheit, bieten Kurorte, Schutz-
gebiete und dinn besiedelte Iandliche Kulturlandschaften Raum und Zeit fur
Genesung und Erholung, regen anschauliche Beispiele flr die Erzeugung re-
generativer Energien aus Wind, Biomasse, Sonne oder Wasser zur Auseinan-
dersetzung mit unserer Zukunft an.

Die Vorteile der Gebiete der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA gilt es, auch
als Bildungsregion zwischen den Metropolen zu erschlieBen. Auf dem Weg da-
hin bedarf es eines zielorientierten, grenzibergreifend abgestimmten Vorge-
hens auf euroregionaler Ebene.

Mit Bruttowertschdpfung und Anzahl der Arbeitsplatze erreichen Land- und
Forstwirtschaft nicht den Stellenwert der Dienstleistungsbranche. Allerdings
dominieren sie in der Flache und stehen in enger Wechselwirkung mit der Le-
bensqualitat fur die Bevolkerung und anderen Branchen, z.B. Tourismus,

WIRTSCHAFT

Rys. 40: Transgraniczny efekt turystyczny w Euroregionie: trasa rowerowa Beeskow-Friedland-
Sulecin | ,k3gcza nas rzeki” - Riidersdorf b. Berlin - Santok, marina w Santoku | Europejska Trasa
Rowerowa R1w Sophienthal (Fot.: archiwum Euroregionu | Horst Drewing | archiwum Euroregionu)

nosc¢ walordw kulturowo-historycznych, atrakcje w dziedzinie sztuki, historii i
architektury, na bogata oferte w zakresie sztuki i kultury np. w muzeach i te-
atrach. Tak tez wiele miejscowosci postanowito, poprzez kosztowne renowa-
cje, zachowac swoje pierwotne oblicze i zwigzany z tym urok. O naszej prze-
sztosci przypominajg miejsca pamieci i pomniki, do zajmowania sie nasza
przysztoscig pobudzajg namacalne przyktady wytwarzania energii odnawial-
nych z wiatru, biomasy, stonca czy wody, a kurorty, obszary chronione i rzadko
zamieszkate wiejskie krajobrazy kulturowe oferujg przestrzen i czas na rekre-
acje i wypoczynek.

Atuty obszarow Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA nalezy wykorzystywac
réwniez jako regionu edukacyjnego potozonego miedzy metropoliami. Droga
w tym kierunku wymaga swiadomego i uzgodnionego transgranicznie dziata-
nia na szczeblu euroregionalnym.

Jesli chodzi o wytwarzang wartosc brutto i liczbe miejsc pracy rolnictwo i le-
$nictwo nie osiggaja rangi, jakg majg ustugi. Gatezie te dominujg jednak na
obszarze Euroregionu i znajduja sie w scistym sprzezeniu zwrotnym z jakoscig
zycialudnosciiinnymibranzami, np. turystyka, energetykg, branzg spozywcza,

GOSPODARKA
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Abb. 41: Zwischen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft in der Euroregion: Rys. 41: Miedzy przesztoscia, terazniejszoscia i przysztascia w Euroregionie:
Burg Beeskow | Solarpark entlang Bahnlinie | Windanlagen Zamek Beeskow | park fotowoltaiczny wzdtuz lini kolejowej | Turbina wiatrowa
(Fot.: Horst Drewing | Archiv Euroregion | Archiv Euroregion) (Fot.: Horst Drewing | archiwum Euroregionu | archiwum Euroregionu)



Energie, Lebensmittel, Gesundheit. Die landwirtschaftliche Nutzflache be-
trégt auf deutscher Seite der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA fast die
Halfte der Gesamtflache. Im polnischen Teil liegt der Anteil der landwirtschaft-
lichen Nutzflache bei etwa einem Drittel der Gesamtflache. Zwar ist die Anzahl
der landwirtschaftlichen Betriebsstatten und Beschaftigten seit der Wieder-
vereinigung Deutschlands im deutschen Teil der Euroregion PRO EUROPA VI-
ADRINA stark riicklaufig, jedoch sind BetriebsgréBen bzw. Bewirtschaftungs-
flachen gestiegen.

Dank der Nahe zu Metropolen und aufgrund der Bodenverhaltnisse besteht ein
groBes Potential in der 6kologischen Landwirtschaft. Der Anteil landwirt-
schaftlich genutzter Flache, die anerkannt 6kologisch bewirtschaftet wird,
stieg auf beiden Seiten von 2010 bis 2019 an - in der Wojewodschaft Lubuskie
um 14% auf 40.835 ha (entspricht ca. 7% der landwirtschaftlichen Flache)und
im Land Brandenburg um 22 % auf 174.253 ha(entspricht ca. 12% der landwirt-
schaftlichen Flache). Der 6kologische Landbau bietet durch ErschlieBung von
regionalen Wertschopfungsketten eine groBe Chance fir die wirtschaftliche
Stabilisierung. Dem 6kologischen Landbau wohnen auch Potentiale fir den
Tourismus inne. Neben der Attraktivitat 6kologisch betriebener Landflachen,
dem Image der Region und der Schonung der Umwelt ergeben sie sich aus
regionalen Wertschopfungsketten fur die Versorgung der Bevdlkerung, Be-
herbergungsstatten und gastronomischen Einrichtungen.

Im polnischen Teil der Euroregion werden 1/3 der Gesamtflachen landwirt-
schaftlich genutzt - bewirtschaftet werden ca. 200.000 Hektar. Aus den Sta-
tistiken geht hervor, dass die Anzahl der kleinen Betriebe sinkt und die Anzahl
der mittleren steigt. Es sinkt auch die Anzahl der gehaltenen Tiere, mit Aus-
nahme der Pferde, was Folge der Anderung der Ausrichtung der typisch land-
wirtschaftlichen Betriebe in agrotouristische Betriebe ist. Sichtbar ist auch
die Tendenz des Zusammenschlusses von Landwirten in Produktionsgruppen.

Inbeiden Teilen der Euroregion sind durch den ELER gefdrderte LEADER -Re-
gionen aktiv. Zwischen den lokalen Aktionsgruppen (LAG) und der Euroregion
PRO EUROPA VIADRINA soll in diesem Sinne die Zusammenarbeit intensiviert
werden.

zdrowotna. Tereny wykorzystywane rolniczo stanowiag po stronie niemieckiej
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA niemal potowe catkowitej powierzchni.
W czesci polskiej udziat uzytkow rolnych wynosi okoto jednej trzeciej catkowi-
tej powierzchni. Wprawdzie liczba zaktadow rolniczych i zatrudnionych silnie
spada od czasu zjednoczenia Niemiec, zwieksza sie jednak wielkos$¢ zaktadow
lub uprawianych terenow.

Dzieki bliskosci metropolii i ze wzgledu na warunki glebowe istnieje duzy po-
tencjat w zakresie rolnictwa ekologicznego. Udziat gruntow rolnych posiadajg-
cych certyfikat ekologiczny wzrést po obu stronach w latach 2010 - 2019 - w
Wojewodztwie Lubuskim o 14% do 40.835 ha (co odpowiada ok. 7% gruntéw
rolnych), a w kraju zwigzkowym Brandenburgia 0 22% do 174.253 ha(co odpo-
wiada ok. 12% gruntéw rolnych).Rolnictwo ekologiczne stanowi wielkg szanse
na stabilizacje gospodarcza poprzez rozwoj regionalnych tancuchow wartosci.
Uprawie ekologicznej towarzyszg rowniez potencjaty w zakresie turystyki.
Poza atrakcyjnoscig uprawianych ekologicznie uzytkdw, wizerunkiem regionu
i ochrong srodowiska wynikajg one z regionalnych tancuchow wytwarzania
wartosci w zakresie zaopatrzenia ludnosci, placoéwek zakwaterowania i ga-
stronomii.

W polskiej czesci tereny wykorzystywane rolniczo zajmujg okoto 1/3 po-
wierzchni catkowitej - uzytki rolne to okoto 200.000 hektarow. W statystykach
widoczne jest zmniejszanie sie liczby matych gospodarstw i zwiekszanie sred-
niego areatu. Zmniejsza sie rowniez liczba posiadanych zwierzat za wyjgtkiem
koni, co jest efektem przeksztatcania sie gospodarstw typowo rolniczych w
gospodarstwa agroturystyczne. Widoczna jest réwniez tendencja zrzeszania
sie ralnikdw w grupy producenckie.

W obydwu czesciach Euroregionu aktywnie sg wspierane przez EFRROW re-
giony LEADER. Nalezy w tym duchu zintensyfikowa¢ wspotprace miedzy Lo-
kalnymi Grupami Dziatania (LGD)a Euroregionem PRO EUROPA VIADRINA.
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5. Infrastruktur und

Daseinsvorsorge

H.1. Technische Infrastruktur

Verkehrsnetz

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA verflgt Uber ein weitgehend funkti-
onsfahiges Verkehrssystem. Dennoch ergibt sich die hier dargestellte Situa-
tion und mittelfristig der nachstehend beschriebene Handlungsbedarf. Im
Dezember 2013 hat die EU Leitlinien flr den Aufbau eines Transeuropaischen
Verkehrsnetzes (TEN-T) beschlossen (Européisches Parlament; 2013a) und
das Finanzierungsinstrument ,Connecting Europe Facility”(CEF) fir den Aus-
bau dieses Netzes geschaffen (Europaisches Parlament 2013b).

Demnach umfasst das Transeuropaische Verkehrsnetz Bahnlinien, StraBen,
WasserstraBen, Flughafen, Hafen und multimodale Knotenpunkte, die fur die
verkehrliche Funktionsfahigkeit und Erreichbarkeit in Europa als wesentlich
erachtet werden und als ,Gesamtnetz” bis 2050 auf vorgegebene Standards
ausgebaut werden sollen. Innerhalb des Gesamtnetzes wurden strategisch
besonders bedeutende Verbindungen als ,Kernnetz” ausgewiesen, fir das die
Zielvorgaben der EU bereits bis 2030 erreicht sein sollen. Uber mehrere
Grenzen hinweg verlaufende, groBraumige Verkehrsverbindungen des Kern-
netzes wurden dariber hinaus in neun ,Kernnetzkorridoren” gefasst, die auch
verschiedene Verkehrstrager und multimodale Punkte der betreffenden
Strecke bindeln.

5. Infrastruktura i

ustugi publiczne

b.1. Infrastruktura techniczna

Sie¢ transportowa

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA posiada w duzym stopniu funkcjonujgcy
system transportowy. Niemniej jednak przedstawiona tutaj sytuacja oraz w
perspektywie srednioterminowej pojawia sie potrzeba podjecia ponizej opisa-
nych dziatan. W grudniu 2013 r. UE przyjeta wytyczne dotyczace rozwoju tran-
seuropejskiej sieci transportowej (TEN-T)(Parlament Europejski; 2013a) oraz
instrumentu finansowego ,Connecting Europe Facility(CEF) stuzacego rozbu-
dowie tej sieci(Parlament Europejski; 2013b).

Wedle tego dokumentu transeuropejska sie¢ transportowa obejmuje linie ko-
lejowe, drogi, drogi wodne, porty lotnicze, porty morskie i wezty multimodalne,
ktére sg uwazane za kluczowe dla funkcjonalnosci i dostepnosci transportu w
Europie i ktore majg zostac¢ rozbudowane jako ,sie¢ ogdlna“zgodnie z okreslo-
nymi standardami do roku 2050. W ramach catej sieci strategicznie szczegol-
nie wazne potaczenia zostaty wyznaczone jako ,sie¢ bazowa’, dla ktorej cele
UE powinny zostac¢ osiagniete juz do 2030 roku. Ponadto potgczenia transpor-
towe sieci bazowej o duzej skali, ktore przekraczaja kilka granic, zostaty po-
grupowane w 9 korytarzy sieci bazowej’, ktore tgcza rézne rodzaje transportu
i punkty multimodalne na danej trasie.




Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

GrofdSraumige Einbindung in die Europaischen Verkehrskorridore |
Integracja przestrzenna w Europejskich Korytrarzach Transportowych

Abb. 42: GroBraumige Einbindung Rys. 42: Integracja przestrzenna Euroregionu
der Euroregion PRO EURGPA PRO EUROPA VIADRINA w Europejskich
VIADRINA in die Europdischen Korytarzach Transportowych (opracowanie
Verkehrskorridore (Eigene wtasne; OpenStreetMap Contributors)

Darstellung; OpenStreetMap
Contributors)
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Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA wird durch den Nordsee-Ostsee-
Korridor gequert. Die Nord-Std-ausgerichteten Kernnetzkorridore Skandina-
vien - Mittelmeer und Ostsee - Adria streifen 6stlich bzw. westlich das Gebiet
der Euroregion. Die NationalstraBe S3 stellt ferner die einzige weitere Strecke
des Kernnetzes innerhalb der Euroregion dar. Im Gesamtnetz kommt die
Bahnstrecke Szczecin - Rzepin - Wroclaw hinzu. Mit Rzepin befindet sich auch
der einzige multimodale Knotenpunkt innerhalb der Euroregion. Europaweit
relevante BinnenwasserstraBen zahlen zum Kernnetz, allerdings sind in der
Euroregion keine WasserstraBen als Bestandteil des Transeuropaischen Ver-
kehrsnetzes ausgewiesen.

Die Europaische Verordnung zum Transeuropaischen Verkehrsnetz legte auch
fest, dass die Zielerreichung fir das ,Kernnetz’ bis 2023 einer Uberpriifung
unterzogen wird. Dieser Prozess wurde durch die EU-Kommission 2020 be-
gonnen. Die zwischenzeitlich erfolgte enorme Zunahme an grenzibergreifen-
den Verflechtungen im Deutsch-Polnischen Grenzgebiet wird durch mehrere
Untersuchungen belegt. Insb. fir den die Euroregion querenden Nordsee-
Ostsee-Korridor wurde deutlich, dass sowohl flir die grenzibergreifenden
StraBen- als auch Bahnverbindungen die Kapazitatsgrenzen zur Bewaltigung
des Verkehrs erreicht sind (IHK Ostbrandenburg; 2018).

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Zunahme des Verkehrs und den Er-
fordernissen, die sich durch Klimawandel und Mobilitatswende ergeben, wird
der bereits bestehende Handlungsdruck verstarkt. Eine flr die Euroregion in
den diversen Untersuchungen ermittelte Entspannung der Situation ergabe
sich aus dem Ausbau(Vervollstdndigung 2-Gleisigkeit und Elektrifizierung) der
Bahnstrecke von Berlin iber Kostrzyn nad Odra nach Gorzow Wikp. (,0stbahn”),
dadie von dieser Strecke aufgenommenen Verkehre zur Entlastung der Bahn-
stecke Berlin - Poznan - Warszawa beitragen. Nur auf diesem Weg kdnnte
auch die Attraktivitat der Angebote des schienengebundenen Personenver-
kehrs fur beide Strecken derart verbessert werden, dass auch mehr Berufs-
pendler vom PKW auf die Bahn umsteigen. Verschiedene Akteure beider Sei-
ten strebenim Rahmen der aktuellen Revision des TEN-T-Netzes somit an, die
.0stbahn” im Sinne einer ,Bypass™~Ldsung in das TEN-T-Netz aufzunehmen,
um die EU-Mittel aus dem CEF nutzbar zu machen.

Przez Euroregion PRO EUROPA VIADRINA przebiega korytarz Morze Potnocne
- Morze Battyckie. Korytarze sieci bazowej o kierunku potnoc-potudnie Skan-
dynawia - Morze Srédziemne oraz Morze Battyckie - Morze Adriatyckie prze-
biegajag odpowiednio na wschod i na zachod od obszaru Euroregionu. Droga
krajowa S3 jest jedyng inng trasg sieci bazowej na terenie Euroregionu. Do
sieci 0gdlnej zalicza sie takze linie kolejowg Szczecin - Rzepin - Wroctaw. W
Rzepinie znajduje sie rowniez jedyny multimodalny wezet komunikacyjny na
terenie Euroregionu. Srédlagdowe drogi wodne o znaczeniu europejskim sa
czescig sieci bazowej, ale zadna droga wodna w Euroregionie nie zostata wy-
znaczona jako czesc transeuropejskiej sieci transportowej.

W rozporzadzeniu europejskim w sprawie transeuropejskiej sieci transporto-
wej okreslono réwniez, ze planowane cele w zakresie ,sieci bazowej” do 2023
roku zostang poddane rewizji. Proces ten zostat rozpoczety przez Komisje Eu-
ropejska w 2020 roku. Ogromny wzrost powigzan transgranicznych na pogra-
niczu polsko-niemieckim, ktéry nastgpit w miedzyczasie, zostat udokumento-
wany w licznych opracowaniach. Zwtaszcza w przypadku przecinajgcego Eu-
roregion korytarza Morze Pdétnocne-Battyk stato sie jasne, ze osiggnieto
granice mozliwosci obstugi ruchu zaréwno w przypadku transgranicznych po-
taczen drogowych, jak i kolejowych (IHK Ostbrandenburg; 2018).

W zwigzku z przewidywanym wzrostem natezenia ruchu oraz koniecznoscia
dopasowan wynikajgcymi ze zmian klimatu i zmian w zakresie mobilnosci, na-
sila sie istniejagca juz presja do dziatania. Utatwieniem dla Euroregionu, okre-
$lonym w réznych opracowaniach, bytaby rozbudowa (uzupetnienie do dwoch
torow i elektryfikacja) linii kolejowej z Berlina przez Kostrzyn nad Odrg do Go-
rzowa Wielkopolskiego (,0stbahn”), poniewaz ruch przejety przez te linie przy-
czynitby sie do odcigzenia linii kolejowej Berlin - Poznan - Warszawa. Jest to
jedyny sposob na poprawe atrakcyjnosci ustug kolejowego transportu pasa-
zerskiego na obu trasach w taki sposob, aby wiecej osob dojezdzajgcych do
pracy przesiadto sie z samochodu do pociggu. W kontekscie obecnej rewizji
sieci TEN-T ré6zne podmioty po obu stronach daza do wtgczenia,Kolei Wschod-
niej” do sieci TEN-T w sensie rozwigzania ,obwodnicowego”, aby wykorzystac
fundusze UE z CEF.




Allerdings ist hierflr ein einhelliges Votum beider Mitgliedsstaaten erforder-
lich, dass mit Stand von Oktober 2021 lediglich von Polen allein geduBert
wurde. Ausgehend von den absehbaren verkehrlichen Entwicklungen ware
zudem naheliegend, die Kapazitaten flr den kombinierten Verkehr im Sinne
multimodaler Knoten Gber Frankfurt (Oder) und Rzepin hinaus auch in Eisen-
hlttenstadt, Flrstenwalde, Kostrzyn nad Odra und Gorzéw Wielkopolski aus-
zubauen.

Durch die polnische Seite der Euroregion verlauft vor allem die SchnellstraBe
S3, die als Bindeglied zwischen Szczecin und dem Sitiden des Landes sowie
SUdeuropa fungiert. Die Autobahn A2 verbindet Ost- und Westpolen miteinan-
der. Andere wichtige Verkehrswege auf der polnischen Seite der Euroregion
sind die NationalstraBen N22 und N24 sowie die WojewodschaftsstraB3e Nr.
132 und 133. Auf der deutschen Seite stellt die Autobahn A12, die in die A10
Berliner Ring miindet, von Berlin nach Frankfurt (Oder)(ab Stubice als Auto-
bahn A2 bezeichnet, die bis nach Warschau fihrt) eine bedeutende Verkehrs-
achse dar. Die Ost-West-Achse wird auf deutscher Seite durch die B1, Bb, B158
und B246, die Nord-Std-Achse wird durch die B112 und die B167 erganzt. Mit
der Vervollstandigung der Oder-Lausitz-Trasse wird eine leistungsfahige Stra-
Benverbindung fur den Nord-Std-Verkehr in der Region angestrebt.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Wymaga to jednak jednomysinego Votum obu panstw cztonkowskich, ktora od
pazdziernika 2021r. wyrazita tylko Polska. Na podstawie przewidywanego roz-
woju ruchu oczywistym bytoby réwniez rozbudowa mozliwosci transportu
kombinowanego w sensie weztow multimodalnych poza Frankfurt nad Odrg i
Rzepin do Eisenhdttenstadt, Filrstenwalde, Kostrzyna nad Odrg i Gorzowa
Wielkopolskiego.

Przez polska strone Euroregionu przebiega gtéwnie droga ekspresowa S3,
ktdra stanowi potgczenie Szczecina z potudniem kraju i potudniowa Europa.
Autostrada A2 taczy wschaodnig i zachodnig Polske. Innymi waznymi szlakami
komunikacyjnymi po polskiej stronie Euroregionu sg drogi krajowe N22 i N24
oraz drogi wojewodzkie nr 132 i 133. Po stronie niemieckiej wazna 0$ komuni-
kacyjng stanowi autostrada A12, ktora przechodzi w autostrade A10 Berliner
Ring, z Berlina do Frankfurtu nad Odrg (od Stubic zwana autostradg A2, ktéra
prowadzi do Warszawy). 0$ wschod-zachdd uzupetniajg po stronie niemieckiej
drogi B1, Bb, B158 i B246, natomiast 0$ potnoc-potudnie uzupetniajg drogi B112
i B167. Po zakonczeniu budowy trasy Odra-tuzyce poszukiwane jest sprawne
potgczenie drogowe dla ruchu pétnoc-potudnie w regionie.

INFRASTRUKTURA I USEUGI PUBLICZNE
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Aufbauend auf dem in 2008 erstellten Integrierten Verkehrskonzept (IVK) fir
die Region Oderland-Spree und dem Projekt Deutsch- Paolnischer Entwick-
lungsraum Oder/NeiBe (POMERANIA; 2008) unterzog die Euroregion PRO
EURQOPA VIADRINA im Jahr 2015 das Verkehrsnetz im deutsch-polnischen
Grenzgebiet einer umfassenden Analyse und ermittelte insb. fir die Verkehrs-
trager Bahn und StraBe Handlungsbedarfe flr die vier Euroregionen (AVERON
2015), auf die hier verwiesen sei. Aufbauend auf der Verkehrsnetzanalyse
AVERON (ERPEV; 2015) widmete sich die Arbeitsgemeinschaft Verkehr des
Ausschusses fur grenznahe Zusammenarbeit der Deutsch-Polnischen Regie-
rungskommission der Frage, welche Ziele fir die grenzibergreifenden Bahn-
linien bis 2030 bzw. 2050 erreicht werden sollten.

Diese AG Verkehr initiierte hierfdr in Kooperation mit dem Deutsch-Polni-
schen Raumordnungsausschuss die Erstellung eines Geoportals, in dem der
IST-Zustand diesen Zielen sowohl im Hinblick auf die infrastrukturellen Gege-
benheiten als auch flr die Verkehrsangebote gegenlbergestellt werden. Im
Rahmen der bereits erwahnten, durch die Euroregion im Rahmen eines MORO-
Projektes durchgefihrten Pendleranalyse konnte die Zunahme an grenziber-
greifenden Verflechtungen und die Rolle der Verkehrstrager und Grenziber-
gange flr das Gebiet der Euroregion erneut belegt werden (ERPEV; 2017). Von
den alljdhrlich ca. 2 Mill. polnischen Blrgern westpolnischer Wojewodschaf-
ten, die die Berliner Flughafen nutzen, wird ein GroBteil Gber die StraBen und
Bahnlinien der Euroregion gereist sein.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Na podstawie opracowanej w 2008 r. zintegrowanej koncepcji transportu (1VK)
dla regionu Oderland-Spree oraz projektu Polsko-Niemieckiego Obszaru Roz-
woju Odra/Nysa (POMERANIA; 2008), Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
przeprowadzit w 2015 r. kompleksowa analize sieci transportowej w polsko-
-niemieckim regionie przygranicznym i okreslit potrzeby dziatan dla 4 Eurore-
gionow, w szczegolnosci w zakresie kolejowych i drogowych srodkow trans-
portu (AVERON 2015), do ktérej odsyta sie tutaj. Na podstawie analizy sieci
transportowej AVERON (ERPEV; 2015) grupa robocza ds. transportu Komisji
ds. Wspdtpracy Transgranicznej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej
Zajetasie pytaniem, jakie cele powinny zostac¢ osiggniete dla transgranicznych
linii kolejowych do roku 2030 lub 2050.

We wspotpracy z Polsko-Niemieckim Komitetem ds. Planowania Przestrzen-
nego Grupa Robocza ds. Transportu zainicjowata utworzenie w tym celu ge-
oportalu, w ktérym poréwnuje sie aktualng sytuacje z tymi celami, zaréwno w
odniesieniu do warunkoéw infrastrukturalnych, jak i ustug transportowych. W
ramach wspomnianej juz analizy dojazdow do pracy przeprowadzonej przez
Euroregion w ramach projektu MORO po raz kolejny udowodniono wzrost po-
wigzan transgranicznych oraz role srodkow transportu i przejs¢ granicznych
dla obszaru Euroregionu (ERPEV; 2017). Sposrod okoto 2 milionow mieszkan-
cow zachodnich wojewddztw Polski, ktorzy co roku korzystajg z berlinskich
portow lotniczych, znaczna czes$¢ podrdzowata drogami i liniami kolejowymi
Euroregionu.
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Abb. 45: Briicken verbinden in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA: Briicke Coschen - Zytowar | Rys. 45: Mosty tacza w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA: most Coschen- Zytowar |
Stadtbriicke Frankfurt (Oder) - Stubice | Briicke Kiistrin-Kietz - Kostrzyn nad Odrg (Fot.: Archiv Euroregion) Most Miejski Frankfurt (Oder)- Stubice | Kiistrin-Kietz - Kostrzyn nad Odra (fot.: archiwum Euroregionu)
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Im Jahr 2014 wurde die Briicke Coschen-Zytowan eréffnet und bietet seitdem
als neuer Grenzlbergang eine Alternative zu denen in Guben-Gubin und
Frankfurt-Stubice. Der Neubau der StraBenbricke Kustrin-Kietz - Kostrzyn
n.0. obliegt gem. Abkommen zu Grenzbricken der Republik Polen und wird fir
die nachsten Jahre in Aussicht gestellt. Ausgehend von den hierflr prognos-
tizierten zusatzlichen Verkehren, insb. dem dann zu erwartenden Schwerlast-
verkehr auf der BundesstraBe B1von ca. 500 Kfz./Tag vgl. (IVV; 2021), beginnt
der Landesbetrieb flr StraBenwesen mit der Ermittlung des Ausbaubedarfs
im StraBennetz auf deutscher Seite. Von den seinerzeit festgestellten Bedar-
fenzum Bau von Ortsumgehungen befinden sich mehrere in Planung bzw. Um-
setzung (u.a. Eisenhlttenstadt - Neuzelle, Kostrzyn nad Odra, Strzelce
Krajenskie, Dobiegniew, Przytoczna; vgl. (BMDV; 2021); Program budowy 100
Obwodnic).

Die bereits damals auch fir Stubice als notwendig erachtete Ortsumgehung
fand bis Ende 2021 noch keinen Eingang in die StraBenbauprogramme. Auch
die fur die A12 wurde seitens des Bundes noch keine Einstufung als ,vordring-
licher Bedarf” vorgenommen (BMVI; 2016), so dass trotz der weiterhin glltigen
Verkehrsprognosen und splrbaren Zunahme an Stauereignissen Stand Ende
2021 noch kein 6-streifiger Ausbau in die Wege geleitet wurde. Zu diesen Aus-
bauerfordernissen kommen jene hinzu, die sich ausgehend von aktuellen in-
dustriellen und sonstigen gewerblichen Ansiedlungen aus den entstehenden
Verkehren als Engpasse in deren Umfeld ergeben (SPV; 2021). Mit Wiederauf-
nahme des Flugbetriebes nach bevorstehendem Abklingen der Corona-Pan-
demie sind auch die Zunahme an Passagieren am jetzigen Flughafen BER und
entsprechende Bedarfe nach Ausbau der grenzibergreifenden Verkehrsinfra-
struktur und Verbindungsangebote schon jetzt absehbar.

Die Deutsch-Polnische Grenze verlauft innerhalb der Euroregion in der Mitte
der Flisse Oder bzw. NeiBe. Sieben Grenzlibergange stellen somit Bricken
dar. Hierbei sind vier Grenzibergange flr Kraftfahrzeuge bis 3,5 t bzw. 7.5 t
zugelassen: Hohenwutzen - Osindw, Kostrzyn n.0. - Kistrin-Kietz, Frankfurt
(Oder) - Stubice und Coschen - Zytowan. Lediglich der Transitiibergang in
Frankfurt (Oder) - Swiecko (A12 / A 2) erlaubt dariiber hinaus Schwerlastver-
kehr und ist der am starksten frequentierte Grenzlbergang an der

W 2014 r. otwarto most Coschen-Zytowan, ktory od tego czasu stanowi alter-
natywe dla przejs¢ w Guben-Gubin i Frankfurt - Stubice jako nowe przejscie
graniczne. Za budowe nowego mostu drogowego Kistrin-Kietz - Kostrzyn n.0.
odpowiada Rzeczpospolita Polska zgodnie z umowg o mostach granicznych i
jest ona planowana na kilka najblizszych lat. Na podstawie prognozowanego w
zwigzku z tym dodatkowego natezenia ruchu, w szczegolnosci ruchu ciezaro-
wego wynoszgcego ok. 500 pojazdow dziennie, ktéry ma by¢ spodziewany na
drodze krajowej B1 por. (IVV; 2021), Panstwowy Urzad Drogowy zaczyna okre-
slac¢ potrzebe rozbudowy sieci drogowej po stronie niemieckiej. Sposrod zi-
dentyfikowanych woéwczas potrzeb w zakresie budowy obwodnic kilka jest
obecnie planowanych lub realizowanych (np. Eisenhlttenstadt - Neuzelle, Ko-
strzyn nad Odrg, Strzelce Krajenskie, Dobiegniew, Przytoczna; por. (BMDV;
2021); Program budowy 100 Obwodnic).

Obwodnica, ktérg wowczas rowniez uznano za niezbedng dla Stubic, nie zo-
stata uwzgledniona w programach budowy drég do konca 2021 roku. Droga A12
nie zostata jeszcze zaklasyfikowana przez rzad federalny jako ,priorytetowa”
(BMVI; 2016), tak wiec pomimo wcigz aktualnych prognoz ruchu i zauwazalnego
wzrostu liczby korkow, do konca 2021 roku nie rozpoczeto jeszcze rozbudowy
drogi do 6 pasow ruchu. Oprocz tych wymagan dotyczacych rozbudowy, ist-
niejg rowniez te, ktore wynikaja z obecnego charakteru rejonow przemysto-
wych i innych obiektow handlowych jako utrudnien dostaw w ich sgsiedztwie
(SPV; 2021). Wraz ze wznowieniem ruchu lotniczego po ustgpieniu pandemii
Corony mozna juz przewidzie¢ wzrost liczby pasazerow w obecnym porcie lot-
niczym BER oraz zwigzane z tym zapotrzebowanie narozbudowe transgranicz-

nej infrastruktury transportowej i ustug potgczeniowych.

Granica polsko-niemiecka przebiega na terenie Euroregionu w $rodkowej cze-
Sci rzek Odry i Nysy. W zwigzku z tym siedem przej$¢ granicznych to mosty.
Cztery z tych przejsc¢ granicznych sa dozwolone dla pojazdow silnikowych o
masie do 3,5 ti 7,6 t: Hohenwutzen - Osindw, Kostrzyn n.0. - Kistrin-Kietz,
Frankfurt (Oder) - Stubice i Coschen - Zytowan. Jedynie przejécie tranzytowe
Frankfurt nad Odra - Swiecko (A12 / A 2) dopuszcza réwniez ruch ciezarowy i
jest najbardziej ruchliwym przejsciem granicznym na granicy polsko-niemiec-
kiej. Dwie transgraniczne linie kolejowe przebiegajg przez mosty




Deutsch-Polnischen Grenze. Die beiden grenzibergreifenden Bahnlinien fiih-
ren Uber die Bricken zwischen Kostrzyn - Kistrin-Kietz und Kunowice - Frank-
furt(Oder). In 2021 begann der Ersatzneubau der Bahnbriicke Kostrzyn - Kiist-
rin-Kietz, die perspektivisch auch den 2-gleisigen Bahnverkehr und dessen
Elektrifizierung erlaubt.

Der am Bahnhof Kistrin-Kietz errichtete Parkplatz fir Berufspendler, die die
Ostbahn zur Weiterreise zum Arbeitsort nutzen, steht stellvertretend flr an an-
deren Bahnhofen notwendige AusbaumaBnahmen fir eine multimodale Anbin-
dung von StraBen an das Netz der Bahn. Beide Bahnlinien weisen zwei bzw.
sechs taglich verkehrende, grenziibergreifende Verbindungen auf, wobei Fahr-
gaste aus dem Raum Stubice mit der stadtischen Buslinie 983 den Bahnhof
Frankfurt (Oder) erreichen. Zur Erleichterung des nachbarschaftlichen Aus-
tauschs sehen Frankfurt(Oder)und Stubice den Bau einer weiteren Briicke vor.

Einen wichtigen, wenn auch noch ungentgend beachteten Verkehrsweg stel-
len die WasserstraBen sowohl fur die Binnenschifffahrt als auch den Wasser-
tourismus in der Region dar. Die zwischen GUstebieser Loose und Gozdowice
betriebene und zwischen Aurith und Urad im Aufbau befindliche Fahre ergan-
zen bei entsprechendem Wasserstand das touristische Angebot zur Oderque-
rung. Die Bedeutungder Binnenhafen z.B. in Gorzow, Firstenwalde, Eisenht-
tenstadt und Kostrzyn zur ErschlieBung der zum groBen Teil schiffbaren
Flisse Oder, Spree, Warta bzw. Notec wachst zunehmend. Dem trugen auch
der Bau von Anlegestellen bzw. Marinas, u.a. in Frankfurt (Oder), Kostrzynn.O.,
Kienitz, GroB Neuendorf und Santok Rechnung.

Die Oder wird im deutsch-polnischen Grenzgebiet, von Mindung der NeiBe bei
Ratzdorf bis Abzweig Westoder (,Grenzoder”), als BundeswasserstraBe in der
WasserstraBenklasse |V gefiihrt (BMVI; 2020), was eine Schiffbarkeit von
Schiffen mit einem Tiefgang von 2,5 m erlauben wiirde. Allerdings wird hier oft
der notwendige Tiefgang infolge von Niedrigwasserstanden bzw. die erforder-
liche Brickendurchfahrthohe (5,25 m) nicht erreicht.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Kostrzyn - Kistrin-Kietz i Kunowice - Frankfurt nad Odrg. W 2021r. rozpoczeto
zastepczg budowe nowego mostu kolejowego Kostrzyn - Kastrin - Kietz, ktory
w perspektywie umozliwi réwniez dwutorowy ruch kolejowy i jego elektryfika-
cje.

Parking zbudowany na stacji Kistrin-Kietz dla 0s6b dojezdzajgcych do pracy
kolejg Ostbahn jest przyktadem do rozbudowy innych stacji, ktora jest nie-
zbedna dla multimodalnego potaczenia drog z siecig kolejowa. Obie linie kole-
jowe majg odpowiednio 2 i 6 potgczen transgranicznych dziennie, przy czym
pasazerowie z okolic Stubic moga dojechac do stacji Frankfurt nad Odra auto-
busem miejskim linii 983. Aby utatwi¢ wymiane sasiedzka, Frankfurt nad Odrg

i Stubice planujg budowe kolejnego mostu.

Drogi wodne stanowig wazny, cho¢ wcigz niedoceniany, szlak transportowy
zaréwno dla zeglugi srodlagdowej, jak i turystyki wodnej w regionie. Prom kur-
sujacy miedzy Gustebieser Loose a Gozdowicami oraz budowany miedzy Au-
rith a Uradem uzupetniajg oferte turystyczna dotyczaca przeprawy przez Odre
przy odpowiednim poziomie wody. Rosnie znaczenie portdéw srédlgdowych,
np. w Gorzowie, Flrstenwalde, Eisenhlttenstadt i Kostrzynie, dla dostepu do
w duzej mierze zdatnych do rzeglugi rzek: Odry, Sprewy, Warty i Noteci. Znaj-
duje to rowniez odzwierciedlenie w budowie cumowisk i przystani m.in. we
Frankfurcie nad Odra, Kostrzynie n.0., Kienitz, GroB Neuendorf i Santoku.

Odra zostata wymieniona jako federalna droga wodna w IV klasie drogi wodne;j
na polsko-niemieckim obszarze granicznym, od ujscia Nysy w poblizu Ratzdorf
do odgatezienia Westoder (,Grenzoder”)(BMVI; 2020), ktore umozliwiatyby ze-
gluge statkom o zanurzeniu 2,5 m. Czesto jednak nie osigga sie tu wymaga-
nego zanurzenia ze wzgledu na niski poziom wody lub wymagang wysokosc¢
przeswitu mostu (5,25 m).
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Abb. 46: Briicken verbinden in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA: Rys. 46: Mosty taczg w Euroregionie PRO EURGPA VIADRINA:
Ersatzneubau der Bahnbriicke Kostrzyn - Kiistrin-Kietz (Fot.: Archiv Euroregion) zastepcza budowa nowego mostu kolejowego Kostrzyn - Kiistrin-Kietz (fot.: archiwum Euroregionu)



Daten zur Mobilitat auf grenziiberschreitend
relevanten Linien

Abb. 47: Daten zur Mobilitat auf grenziiberschreitend relevanten Linien (ERPEV; 2017)

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Dane na temat mobilnosci na potgczeniach
0 znaczeniu transgranicznym

Rys. 47: Dane na temat maobilnosci na pataczeniach o znaczeniu transgranicznym (ERPEV; 2017)
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Abb. 48: Oder verbindet in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA: Menschen - Fahre Giistebieser Loose Rys. 48: Odra tgczy w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA: ludzi - prom Giistebieser Loose i Gozdowice |
und Gozdowice | Waren - Binnenschifffahrt | Touristen - Schiff Zefir im Rahmen von ,0der fiir Touristen” towary - zegluga $rodladowa | Touristen - stastek Zefir w ramach ,0dra dla turystow”
(Fot.: Archiv Euroregion) (fot.: archiwum Euroregionu)



Polen und Deutschland verstandigten sich 2015 im ,Abkommen zwischen der
Regierung der Bundesrepublik Deutschland und der Regierung der Republik
Polen Uber die gemeinsame Verbesserung der Situation an den Wasserstra-
Ben im deutsch-polnischen Grenzgebiet” (BMVI; 2015) auf gemeinsame Ziele.
Die fachliche Grundlage bildete die von der Bundesanstalt fir Wasserbau
(BAW) erarbeitete deutsch-polnischen Stromregelungskonzeption fir die
(Grenz-)Oder. Hierin wird fiir den Bereich der Grenz-Oder im Wesentlichen die
Instandsetzung von Buhnen angestrebt, so dass die erwarteten stabilen Ab-
flussverhéltnisse die Entstehung von Sandbdnken (,Schwachstellen” gem.
WasserstraBenabkommen 2015) vermeiden und eine Schiffbarkeit bis 1,80m
Tiefe bei mittlerem Wasserstand (fir Eisbrecher; entspricht WasserstraBen-
klasse 1) ermdglichen. Das Abkommen weist eine unbestimmte Laufzeit und
kann nach 20 Jahren gekindigt werden.

Parallel erarbeitete die Republik Polen ein Konzept zum Hochwasserschutzim
Gebiet von Oder und Weichsel (vgl. Projekt Ochrony Przeciwpowodziowej Dor-
zecza Odry i Wisty (BKP OPDOW; 2015a), Ramowy Plan Zarzadzania
Srodowiskiem i Spoteczenstwem (BKP OPDOW; 2015b)), welches sich auch auf
Europaische Belange von Natura 2000 und Wasserrahmenrichtlinie bezieht.
Die konkreten EinzelmaBnahen (u.a. Rekonstruktion von Buhnen, Deichbau
bei Slubice) entsprechen den im WasserstraBenabkommen benannten Ab-
schnitten (vgl. Anhang 2 zum Beschluss Nr. 5/2020 Giber Umweltbedingungen
vom 18. Mé&rz 2020: WONS-0S.4233.1.2017.KK.68 - Standort des Projekts.
(Karte)). Entsprechende BaumaBnahmen wurden Ende 2020 in die Wege ge-
leitet. Auf deutscher Seite riefen diese Aktivitaten zwischenzeitlich allerdings
Bedenken hervor. Zur Umsetzung des WasserstraBenabkommens wurde auch
ein ,Gemeinsamer Ausschuss” (Art. 15) vereinbart, die Beachtung der ,Grenz-
Uberschreitenden Umweltvertraglichkeitsprifungen”(Art. 11)und der Umgang
mit ,Meinungsverschiedenheiten”(Art. 15) geregelt. Es liegt nahe, mithilfe die-
ser im Abkommen vereinbarten Mittel die Meinungsverschiedenheiten zu be-
heben.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

W 2015 roku Polska i Niemcy uzgodnity wspdlne cele w ,Umowie miedzy Rza-
dem Republiki Federalnej Niemiec a Rzadem Rzeczypospalitej Polskiej o
wspolnej poprawie sytuacji na drogach wodnych w polsko-niemieckim obsza-
rze przygranicznym” (MP; 2015). Podstawe techniczng stanowita polsko-nie-
miecka koncepcja requlacji rzeki Odry (granicznej) opracowana przez Fede-
ralny Instytut Badan Drog Wodnych (BAW). W tej koncepcji gtéwnym celem dla
obszaru Odry granicznej jest naprawa ostrog, tak aby oczekiwane stabilne wa-
runki zrzutu wody pozwolity unikng¢ tworzenia sie piaszczystych tawic (,sta-
bych punktow” zgodnie z Porozumieniem w sprawie drég wodnych z 2015 r.) i
umozliwity zeglownos$é do gtebokosci 1,80 m przy srednim stanie wody (dla
lodotamaczy; odpowiada | klasie drogi wodnej). Umowa zostata zawarta na

czas nieokreslony i moze zostac rozwigzana po uptywie 20 Iat.

Rownolegle Rzeczpospolita Polska opracowata koncepcje ochrony przeciw-
powodziowej w rejonie Odry i (por. Projekt Ochrony Przeciwpowodziowe] Do-
rzecza Odry i Wisty (BKP OPDOW; 2015a), Ramowy Plan Zarzadzania Srodowi-
skiem i Spoteczenstwem (BKP OPDOW; 2015b)), ktory odnosi sie takze do eu-
ropejskich zagadnien zwigzanych z programem Natura 2000 i Ramowa
Dyrektywa Wodna. Konkretne dziatania indywidualne (w tym odbudowa ostrog,
budowa watdéw przeciwpowodziowych w poblizu Stubic) odpowiadaja odcin-
kom wyznaczonym w Porozumieniu w sprawie drog wodnych (por. Zatacznik 2
do Decyzji nr 5/2020 o srodowiskowych uwarunkowaniach z dnia 18 marca
2020 r.: WONS-0S.4233.1.2017.KK.68 - Lokalizacja przedsiewziecia. (Mapa)).
Odpowiednie dziatania budowlane rozpoczeto pod koniec 2020 roku. Dziatania
te wzbudzity jednak w miedzyczasie zaniepokojenie strony niemieckiej. W celu
wdrozenia umowy o drogach wodnych uzgodniono rowniez powotanie ,wspol-
nego komitetu”(art. 15), uregulowano kwestie przestrzegania ,transgraniczne;
oceny oddziatywania na $rodowisko” (art. 11) oraz postepowania w przypadku
sporow (art. 15). Zalecatoby sie za pomoca srodkow uzgodnionych w umowie
rozwigzywac nieporozumienia.
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Permanente Investitionen in das Verkehrsnetz haben zu einem relativ guten
Ausbau des StraBennetzes geflhrt. Aufgrund sinkender finanzieller Zuwen-
dung seitens der Trager des StraBennetzes sowie erhéhtem Nutzungsdruck
weisen die StraBen zum Teil einen deutlichen Instandhaltungsbedarf auf.
Zahlreiche hohem Nutzungsdruck unterliegenden Streckenabschnitte ent-
sprechen zudem nicht den nationalen Standards, z.B. fir Fahrbahnbreite,
oder erhielten noch keine, zur Verkehrssicherheit beitragenden straBenbe-
gleitenden Radwege. Das Schienennetz als auch die StraBe bedlrfen einer
weiteren Modernisierung um den wachsenden Verkehrsanforderungen ge-
recht zu werden. Gerade der Ausbau des Schienennetzes inkl. multimodaler
Anbindung des StraBennetzes soll vorangetrieben werden, um die Anforde-
rungen der Mobilitdtswende zu bewaltigen, die StraBe von den zahlreichen
Pendlerstromen und Glterverkehren zu entlasten und den Tourismus in der
Nahe zu den Metropolen zu fordern.

Ausgehend von der positiven wirtschaftlichen Entwicklung, insb. der Ansied-
lung des Elektro-Autoherstellers in Grliinheide, von der resultierenden Zu-
nahme an Berufspendlern und Lieferverkehren, der steigenden Mobilitat in-
folge des Flughafens BER und der stetig wachsenden Verflechtungen in allen
gesellschaftlichen Bereichen spielen die zentralen Verkehrsachsen eine ent-
scheidende Rolle fir die weitere Entwicklung. Somit wurden im Rahmen der
Aktualisierung des EHK flir die Euroregion die entsprechenden Bahnlinien und
StraBen als Entwicklungskorridore ausgewiesen. Im Sinne Funktionaler
Raume sollen Engpasse entlang dieser Korridore beseitigt und die Mobilitat im
Ubrigen so gestaltet werden, dass auch die kommunalen Zentren der Daseins-
vorsorge im landlichen Raum optimal an die Korridore angebunden werden.

State inwestycje w sie¢ transportowa doprowadzity do stosunkowo dobrego
rozwoju sieci drogowej. Ze wzgledu na malejgce wsparcie finansowe ze strony
wtascicieli sieci drogowej oraz zwiekszong presje uzytkowania, niektore zdrog
wyraznie wymagaja konserwacji. Ponadto wiele odcinkow drog, na ktorych wy-
stepuje duze natezenie ruchu, nie spetnia standardow krajowych, np. w zakre-
sie szerokosci pasa ruchu, lub nie wyposazono ich w przydrozne $ciezki rowe-
rowe, ktdre przyczyniaja sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Zarowno sie¢ kolejowa, jak i drogi wymagajg dalszej modernizacji, aby spro-
sta¢ rosngcym wymaganiom ruchu drogowego. W szczegdélnosci nalezy pro-
mowac rozbudowe sieci kolejowej, w tym multimodalnych potgczen z siecig
drogowa, aby spetni¢ wymagania zwigzane z zmianami w zakresie mobilnosci,
odcigzy¢ drogi od licznych dojazdow do pracy i ruchu towarowego oraz promo-
wac turystyke w poblizu metropolii.

W oparciu o pozytywny rozwoj gospodarczy, w szczegolnosci powstanie pro-
ducenta samochodow elektrycznych w Grinheide, wynikajgcy z tego wzrost
liczby 0s6b dojezdzajgcych do pracy i ruchu dostawczego, rosngcg mobilnos¢
w wyniku funkcjonowania portu lotniczego BER oraz stale rosnace powigzania
we wszystkich obszarach zycia spotecznego, centralne osie transportowe od-
grywajg decydujaca role w dalszym rozwoju. W zwigzku z tym w ramach aktu-
alizacji KRiD dla Euroregionu odpowiednie linie kolejowe i drogi zostaty zakwa-
lifikowane jako korytarze rozwoju. Jesli chodzi o obszary funkcjonalne, ograni-
czenia wzdtuz tych korytarzy majg zosta¢ wyeliminowane, a mobilnos¢ w
pozostatej czesci regionu ma by¢ zaprojektowana w taki sposob, aby miejskie
osrodki uzytecznosci publicznej na obszarach wiejskich byty rowniez optymal-
nie potgczone z korytarzami.




AVerON - Touristische Wege

Aneks — mapa: Szlaki rowerowe — istniejace i planowane w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

Abb. 49: Radrouten: Bestand und Planung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 49: Szlaki rowerowe: istniejace i planowane w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(ERPEV; 2015) (ERPEV; 2015)
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Ver- und Entsorgung

Im Bereich Ver-und Entsorgung besteht innerhalb der Euroregion der bedeu-
tendste Handlungsbedarf angesichts Klimawandel in der hieraus resultieren-
den Notwendigkeit der Energiewende. Auf Ebene der EU gibt der ,Europai-
sche Green Deal” den Rahmen vor. Demnach streben die 27 EU-Mitgliedstaa-
ten bis 2050 Klimaneutralitdt an. Hierflr sind schon bis 2030 die
Treibhausgasemissionen um mindestens 55 % gegenlber 1990 zu senken, der
Anteil an erneuerbaren Energien auf 40% zu steigern. Energieeffizienz und
Substitution fossiler Energietrager sind somit gleichermaBen zu verfolgen.
Der Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoendenergieverbrauch stellt sich
im Jahr 2020 wie folgt dar:

Deutschland

18 %

81% 78 %

EU|UE

Anteil erneuerbarer Energien | Udziat energii ze zrédet odnawialnych

Abb. 50: Auf dem Weg in die Energiewende: Der Anteil erneuerbarer Energien am
Bruttoendenergieverbrauch stellt sich im Jahr 2020 (2021c)

Zaopatrzenie i usuwanie

W obszarze zaopatrzenia i usuwania odpadow najwazniejszg potrzeba dziatan
w Euroregionie w obliczu zmian klimatu jest wynikajgca z nich koniecznosc
transformacji energetycznej. Na poziomie UE ramy zapewnia ,Europejski Zie-
lony tad”. Zgodnie z tym zatozeniem 27 panstw cztonkowskich UE dazy do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Aby to osiggnac¢, do 2030
r. nalezy ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych o co najmniej 55% w porow-
naniu z1990r., a udziat energii odnawialnej zwiekszy¢ do 40%. Nalezy zatem w
rownym stopniu dazy¢ do efektywnosci energetycznej i zastepowania kopal-
nych zrodet energii. Udziat energii ze zrodet odnawialnych w koncowym zuzy-

ciu energii brutto w roku 2020 przedstawia sie nastepujaco:

Polska

22 % 16 %

84 %

Sonstiges | pozostate

Rys. 50: W drodze do transformacji energetycznej: Udziat energii ze zradet odnawialnych w
koncowym zuzyciu energii brutto w roku 2020 (2021c)




Fidr die Planungsregion Oderland-Spree - identisch mit dem Gebiet des deut-
schen Teils der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA - wird fiir 2019 einen Ener-
gieverbrauch von ca. 6.417 GWh (Strom: 1.653 GWh; Gas: 4.779 GWh; ohne Ver-
kehr) ausgewiesen (WFBB; 2021b). In 2020 wurden hier aus erneuerbaren
Energiequellen (Windkraftanlagen, Photovoltaik, Biomasse, Geothermie) ca.
2.546 GWh Strom erzeugt (ebd.). Demnach wird in dieser Region mittlerweile
bereits deutlich mehr Strom erzeugt, als verbraucht wurde.

Auf polnischer Seite konnten diese Datenlediglich fir die Ebene der gesamten
Wojewodschaft ermittelt werden. Demnach wurden im Jahr 2020 an Energie
13.345 GWh (Strom: 4.057 GWh; Erdgas: 9.288 GWh; ohne Verkehr und ohne
Steinkohle) verbraucht und 885 GWh aus erneuerbaren Energietrdgern er-
zeugt(GUS; 2021). Der Anteil an erneuerbaren Energien verdoppelte sichin der
Wojewodschaft Lubuskie im Verlauf von 15 Jahren und die Nutzung von Stein-
kohle sank geringflgig.

Im deutschen Teil der Euroregion stellt Windenergie einen GroBteil der alter-
nativen Energiequellen dar. Neben der Erneuerung und Modernisierung (Re-
powering) alter Windkraftanlagen in bestehenden Windparks wird derzeit die
Ausweisung zusatzlicher Windeignungsgebiete flur die Errichtung von Wind-
energie-Anlagen angestrebt. Neben der Windnutzung nehmen die solare
Stromerzeugung und die Biomassenutzung einen hohen Stellenwert in der
Erzeugung von Strom und Warme im deutschen Teil der Euroregion ein. Hier
ragen Biogasanlagen und die Holznutzung zur Energieerzeugung heraus. Geo-
thermie-Anlagen zur oberflachennahen Warmegewinnung nehmen in ihrer
Bedeutung zu. Wahrend man auf der deutschen Seite der Euroregion Uber die
Anlaufphase hinaus ist bzw. gar an Grenzen der rdumlichen Vertraglichkeit
bzw. Akzeptanz stoBt (z.B. Biogas, Windkraft, Freiflachen-Photovoltaik-Anla-
gen), gibt es im polnischen Teil der Euroregion noch Potenziale zur Entwick-
lung und Etablierung alternativer Energiegewinnung.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Dla regionu planowania Oderland-Spree - identycznego z obszarem niemiec-
kiej czesci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA - na rok 2019 (WFBB; 2021b)
zgtoszono zuzycie energii wynoszace ok. 6 417 GWh (energia elektryczna: 1653
GWh; gaz: 4 779 GWh; bez transportu). W 2020 r. z odnawialnych zrédet enerdgii
(turbiny wiatrowe, fotowoltaika, biomasa, energia geotermalna) wyproduko-
wano tu ok. 2 546 GWh energii elektrycznej(j.w.). Z tego wynika, ze w regionie
tym wytwarza sie obecnie znacznie wiecej energii elektrycznej niz sie zuzywa.

Po stronie polskiej dane te mozna byto okresli¢ jedynie dla poziomu catego
wojewodztwa. Zgodnie z tym, w 2020 roku zuzyto 13 345 GWh energii (energia
elektryczna: 4 057 GWh; gaz ziemny: 9 288 GWh; z wytgczeniem transportu i
wegla kamiennego), a 885 GWh zostato wytworzone z odnawialnych Zrodet
energii(GUS; 2021). W ciggu 15 lat w wojewaddztwie lubuskim podwoit sie udziat
energii odnawialnej, a wykorzystanie wegla kamiennego nieznacznie spadto.

W niemieckiej czesci Euroregionu energia wiatrowa stanowi duzg czesc¢ alter-
natywnych zrédet energii. Oprocz odnawiania i modernizacji(repowering) sta-
rych turbin wiatrowych w istniejgcych farmach wiatrowych, obecnie podejmo-
wane sg dziatania majace na celu wyznaczenie dodatkowych obszaréw nada-
jacych sie do budowy turbin wiatrowych. Oprocz energii wiatrowej, w
niemieckiej czesci Euroregionu waznarole w wytwarzaniu energii elektrycznej
i cieplnej odgrywajg energia stoneczna i biomasa. Wyrézniajg sie tu biogazow-
nie i wykorzystanie drewna do produkcji energii. Rosnie znaczenie geotermal-
nych instalacji do wytwarzania ciepta w poblizu powierzchni ziemi. Podczas
gdy niemiecka czes¢ Euroregionu znajduje sie poza fazg rozruchu lub nawet
osigga granice kompatybilnosci przestrzennej lub akceptacji (np. biogaz,
energia wiatrowa, naziemne elektrownie fotowoltaiczne), w polskiej czesci Eu-
roregionu nadal istnieje potencjat dla rozwoju i tworzenia odnawialnej produk-

cji energii.
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Derzeit liegt der Anteil erneuerbarer Energien in der Republik Polen bei 16%
der Priméarenergieerzeugung (s.o.). Zu den erneuerbaren Energiequellen auf
der polnischen Seite der Euroregion zédhlen auch Wasserkraftwerke (z.B. in
Bledzew), darliber hinaus gibt es Anbieter, die Pellet aus Holz(in Stubice) und
aus Stroh(in Przytoczna und Stonsk) vertreiben. Unter beinahe 100 kommuna-
len Klaranlagen auf dem Gebiet der Wojewodschaft Lubuskie gibt esin Gorzow
Wielkopolski eine Klaranlage, in der Biogas gewonnen wird, der flr die Erzeu-
gung von Energie und Warme verwendet wird.

Windparks befinden sich auf der polnischen Seite der Euroregion u.a. in den
Gemeinden Bogdaniec, Gdrzyca, Przytoczna, Strzelce Krajenskie und Stubice.
Essollnoch erwdhnt werden, dass im Wojewodschaftskrankenhaus in Gorzow
Wielkopolski und im Krankenhaus in Miedzyrzecz-Obrzyce Solaranlagen ver-
wendet werden. Ein herausragendes Beispiel fur die direkte grenzibergrei-
fende Zusammenarbeit im Bereich Energie ist der Fernwarmeverbund der
Stadte Frankfurt (Oder)- Stubice.

Die hier aufgefuhrten Daten spiegeln die Situation nicht vollsténdig wieder, da
u.a. die Daten zu Verkehr oder sonstigen Verbrauchen im Rahmen der vorlie-
genden Analyse nicht umfanglich fir das Gebiet der Euroregion aufbereitet
werden konnten.

Obecnie udziat energii odnawialnej w produkcji energii pierwotnej w Polsce
wynosi 16% (patrz wyzej). Do odnawialnych zrédet energii po polskiej stronie
Euroregionu naleza elektrownie wodne (np. w Bledzewie), sg tez dostawcy
sprzedajacy pelety z drewna(w Stubicach)i ze stomy(w Przytocznej i Stonsku).
Wsraéd prawie 100 oczyszczalni sciekow komunalnych na terenie wojewodztwa
lubuskiego, jedna w Gorzowie Wielkopolskim produkuje biogaz, ktdry jest wy-
korzystywany do wytwarzania energii i ciepta.

Farmy wiatrowe znajduja sie po polskiej stronie Euroregionu, m.in. w gminach
Bogdaniec, Gorzyca, Przytoczna, Strzelce Krajenskie i Stubice. Nalezy réwniez
wspomniec, ze systemy solarne wykorzystywane sg w szpitalu wojewodzkim w
Gorzowie Wielkopolskim oraz w szpitalu w Miedzyrzeczu-Obrzycach. Doskona-
tym przyktadem bezposredniej wspotpracy transgranicznej w dziedzinie ener-
gii jest sie¢ cieptownicza miast Frankfurt nad Odra - Stubice.

Przytoczone tu dane nie odzwierciedlajg w petni sytuacji, poniewaz w ramach
niniejszej analizy nie mozna byto kompleksowo opracowac dla obszaru Euro-

regionu danych dotyczacych m.in. transportu czy innego rodzaju konsumpcji.




Abb. 51: Mit positiver Energie fiir die Euraregion PRO EURGPA VIADRINA: Windpark | Wasserkraftwerk | Rys. 51: Z pozytywna energia dla Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA: park wiatrowy | elektrownia wodna |
Solarpark (Fot.: Archiv Euroregion | Piotr Chara | Archiv Euraregion) park fotowoltaiczny (fot.: archiwum Euroregionu | Piotr Chara | archiwum Euroregionu)
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Allerdings verdeutlichen sie den fir die gesamte Euroregion bestehenden
Handlungsbedarf beim Ausbau regenerierbarer Energiequellen und bei der
Reduktion des Energieverbrauchs. In engem Zusammenhang stehen hierbei
die Aspekte der Energiespeicherung und der Mobilitatswende. Ausgehend von
der zuletzt positiven wirtschaftlichen Entwicklung nahmen die Energiever-
brauche in den letzten Jahren nicht merklich ab und die Mobilitat zu. So steht
die Ansiedlung des US-amerikanischen Elektroauto-Herstellers, der Ausbau
des E-Ladenetzes fur PKW und das fur E-Bikes in der Euroregion beispielhaft
flr die auf beiden Seiten feststellbare Zunahme an Elektro-Mobilitat, sowie im
Fall von,grinem” Strom fUr den Ersatz fossiler durch regenerierbare Energie-
trager. Um das Ziel der EU zur Klimaneutralitat zu erreichen, muss somit von
steigenden Verbrauchen und entsprechend héherem Bedarf an regenerativen
Energien ausgegangen werden.

Im Regionalen Energiekonzept fir die Planungsregion Oderland-Spree (RP
Oderland-Spree; 2021) werden sowohl die Situation und Potenziale bei Erzeu-
gung und Speicherung erneuerbarer Energien als auch Aspekte des Ressour-
censchutzes berlcksichtigt. Hier wird neben der Energieeffizienz auch der
Energiesuffizienz Bedeutung beigemessen. Diese Aussagen decken sich mit
den fir die polnische Seite definierten Zielen (UMWL; 2020). Im grenziber-
greifenden Kontext bestehen viele Mdglichkeiten und Chancen zur Zusam-
menarbeit im Bereich der erneuerbaren Energien, insbesondere im Hinblick
auf den Erfahrungsaustausch, den gegenseitigen Know-How-Transfer in allen
Phasen der Prozesse von strategischen Konzepten, Planung und Umsetzung
von Anlagen, Energieeffizienz, Energiesuffizienz bis hin zur Akzeptanzsteige-
rung. Gemeinsam mit der Regionalen Planungsgemeinschaft Oderland-Spree
und den jeweiligen Akteuren in beiden Teilen der Euroregion kann hierbei auf
umfangreiche Erfahrungen, z.B. aus dem Regionalen Energiekonzept, weite-
ren lokalen Energie- und Klimaschutzkonzepten bzw. aus dem Umgang mit
den anderen alternativen Energietragern, zuriickgegriffen werden. Als we-
sentlich wird auch erachtet, Best-Practice-Beispiele aus anderen Regionenin
der Euroregion nutzbar zu machen.

llustrujg one jednak potrzebe podjecia dziatan w catym Euroregionie w celu
rozwoju odnawialnych zrodet energii i zmniejszenia zuzycia energii. Scigle z
tym zwigzane sg aspekty magazynowania energii i zmian w zakresie mobilno-
sci. W zwigzku z pozytywnym rozwojem gospodarczym w ostatnich latach zu-
zycie energii nie zmniejszyto sie znaczaco, a mobilnos¢ wzrosta. Powstanie
fabryki amerykanskiego producenta samochoddw elektrycznych, rozbudowa
siecitadowania samochodow i rowerdw elektrycznych w Euroregionie to przy-
ktady wzrostu mobilnosci elektrycznej, ktory mozna zaobserwowac po obu
stronach, a takze zastepowanie paliw kopalnych odnawialnymi zrodtami ener-
gii w przypadku ,zielonej” energii elektrycznej. Aby osiggnac cel UE, jakim jest
neutralnos¢ klimatyczna, nalezy zatozyc, ze zuzycie energii bedzie rosto, a
wraz z nim zapotrzebowanie na energie odnawialna.

W Regionalnej Koncepcji Energetycznej dla regionu planowania Oderland-
-Spree (RP Oderland-Spree; 2021) uwzgledniono zaréwno sytuacje i potencjat
w zakresie wytwarzania i magazynowania energii odnawialnej, jak i aspekty
ochrony zasobdw. Oprécz efektywnosci energetycznej wazne jest rowniez za-
pewnienie wystarczalnosci energetycznej. Stwierdzenia te sg zbiezne z celami
okreslonymi dla strony polskiej (UMWL; 2020). W kontekscie transgranicznym
istnieje wiele mozliwosciiszans nawspotprace w dziedzinie energii odnawial-
nych, zwtaszcza w zakresie wymiany doswiadczen, wzajemnego transferu
know-how we wszystkich fazach procesdw, poczawszy od koncepcji strate-
gicznych, poprzez planowanie i realizacje instalacji, efektywnosc¢ energe-
tyczna, wystarczalnosc energetyczng, az po wzrost akceptacji. Wspolnie z Re-
gionalnym Wspodlnota Planowania Oderland-Spree i odpowiednimi podmio-
tami w obu czesciach Euroregionu mozna wykorzystac bogate doswiadczenia,
np. z Regionalnej Koncepcji Energetycznej, innych lokalnych koncepcji ener-
getycznych i ochrony klimatu lub z pracy z innymi alternatywnymi zrodtami
energii. Uwaza sie rowniez za istotne, by wykorzystac¢ przyktady najlepszych
praktyk z innych regiondw w Euroregionie.




H.2.Soziale Infrastruktur

Bildung

Auf beiden Seiten der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA bestand firinsg. ca.
51.000 Kinder im Alter von bis zu sechs Jahren ein gut ausgebautes Netz von
428 Kinderbetreuungseinrichtungen (Stand 2018; vgl. ER PEV Bildungskon-
zept 21+). Fast in jeder Kommune befindet sich zumindest eine Kinderbetreu-
ungseinrichtung. Insbesondere in Abhangigkeit von der demografischen Ent-
wicklung und Migration besteht in den Gemeinden der Bedarf nach zusatzli-
chen Kapazitaten an Kitapldtzen. In den Stadten Frankfurt (Oder) und Stubice
halten die beiden ,Eurokitas” Platzkontigente fur Kinder der jeweils anderen
Seite vor.

Bildungskonzept VIADRINA 21+

Lebenslanges Lernenin der
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

b.2. Infrastruktura spoteczna

Edukacja

Po obu stronach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA istniata dobrze rozwi-
nieta sie¢ 428 placowek opieki nad dziecmi dla tacznie ok. 51 tys. dzieci w
wieku do 6 lat(stan na 2018 r.; por. ER PEV Koncepcja Edukacyjna 21+). Prawie
w kazdej gminie jest co najmniej jedna placéwka opieki nad dzie¢mi. Szczegdl-
nie w zaleznosci od rozwoju demograficznego i migracji istnieje zapotrzebo-
wanie na dodatkowe miejsca opieki dziennej w gminach. W miastach Frank-
furt nad Odrg i Stubice dwa ,Euro przedszkola” utrzymujg rezerwacje miejsc

dla dzieci odpowiednio z drugiej strony.

Koncepcja Edukacyjna VIADRINA 21+

Uczenie sige przez cate zycie w
Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
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Die Sprachforderung spielt bereitsinvielen Einrichtungen eine wichtige Rolle,
wobei auf beiden Seiten Englisch als erste Fremdsprache spielerisch vermit-
telt wird. Polnische Sprachbildung in deutschen Kindertagesstatten ist nur
vereinzelt vertreten. Dagegen wird Deutsch in polnischen Kinderbetreuungs-
einrichtungen haufiger angeboten und genutzt. Um die Kinder fir die Sprache
zu motivieren und zu sensibilisieren, pflegen einige deutsche und polnische
Kitas miteinander Kontakt und orientieren sich viele Einrichtungen an der Im-
mersionsmethode.

Die Forderung der interkulturellen Interaktion im Vorschulalter bildet einen
wesentlichen Grundstein fir die Férderung von Sprachkenntnissen und sozia-
len Kompetenzen und wird von der Euroregion als sehr effektiv angesehen.
Diesem Aspekt soll in Zukunft noch mehr Beachtung geschenkt werden.

Analog zum varschulischen Bereich wurde im Bildungskonzept VIADRINA 21+
(ERPEV; 2020a) auch der schulische Bereich einer tiefgriindigen Analyse un-
terzogen. Demnach besuchen ca. 83.000 Schuler die 307 Grund- und weiter-
fihrenden Schulen in der Euroregion. Gut die Halfte dieser Schulen pflegen
internationale Partnerschaften, dazu zahlen auch 41 Partnerschaften zwi-
schen deutschen und polnischen Schulen innerhalb der Euroregion. Mittler-
weile nehmen an elf deutschen Schulen ca. 1.400 Schuler Sprachlernangebote
in Polnisch wahr, wobei lediglich in der Stadt Frankfurt (Oder) erreicht wird,
dass man von der Kita bis zum Schulabschluss nahezu lickenlos Polnisch ler-
nen kann.

Auf der polnischen Seite nimmt zwar das Interesse an der Fremdsprache
Deutsch ab, allerdings bieten es nahezu alle Schulen an und erreichten in 2020
mit ca. 19.000 nahezu die Halfte aller Schiler. Aufgrund des hiermit erreichba-
ren Sprachniveaus ist es alljahrlich zahlreichen polnischen Schilern maglich,
weiterfihrende Schulen auf deutscher Seite zu besuchen. Als Uberregional
beispielhaft sei das Latarnia-Projekt des Karl-Liebknecht-Gymnasiums in
Frankfurt (Oder) hervorgehoben, in dem in Kooperation mit der Grundschule
Nr. 2 aus Stubice auf der Basis der erlernten Nachbarsprache der wechselsei-
tige Unterricht in gemischten Gruppen praktiziert wird.

Promocjajezykowa juz teraz odgrywa wazna role w wielu placowkach, a angiel-
ski jest nauczany jako pierwszy jezyk obcy w sposob zabaw po obu stronach.
Edukacja polskojezyczna w niemieckich przedszkolach jest tylko sporadycz-
nie oferowana. Z kolei jezyk niemiecki jest czesciej oferowany i uzywany w pol-
skich placéwkach opieki nad dzie¢mi. Aby motywowac i uwrazliwia¢ dzieci na
jezyk, niektore niemieckie i polskie przedszkola utrzymujg ze soba kontakty, a
wiele placéwek nastawionych jest na metode immersiji.

Promowanie interakcji miedzykulturowych w wieku przedszkolnym jest istot-
nym elementem promowania umiejetnosci jezykowych i kompetencji spotecz-
nych i jest przez Euroregion uwazane za bardzo skuteczne. W przysztosci na-
lezy poswieci¢ temu aspektowi wiecej uwagi.

Podobnie jak sektor przedszkolny, rowniez sektor szkolny zostat poddany do-
gtebnej analizie w ramach koncepcji edukacji VIADRINA 21+ (ERPEV; 2020a).
Zgodnie z tymi danymi do 307 szkot podstawowych i srednich w Euroregionie
uczeszcza okoto 83 000 ucznidw. Ponad potowa z tych szkdt utrzymuje part-
nerstwa miedzynarodowe, w tym 41 partnerstw miedzy szkotami niemieckimii
polskimi w ramach Euroregionu. Okoto 1400 uczniéw w 11 niemieckich szko-
tach korzysta obecnie z mozliwosci nauki jezyka polskiego, cho¢ tylko we
Frankfurcie nad Odra mozliwa jest niemal nieprzerwana nauka jezyka pol-
skiego od przedszkola do matury.

Po stronie polskiej zainteresowanie jezykiem niemieckim jako obcym spada,
ale prawie wszystkie szkoty go oferujg i w 2020 roku prawie potowa wszystkich
uczniow sie go uczyta (ok. 19 000). Ze wzgledu na mozliwy w ten sposob do
osiggniecia poziom znajomosci jezyka, wielu polskich uczniéw co roku uczesz-
cza do szkot srednich po stronie niemieckiej. Przyktadem ponadregionalnym
jest projekt Latarnia realizowany przez Karl-Liebknecht-Gymnasium we
Frankfurcie nad Odrg, w ramach ktorego we wspotpracy ze szkotg podstawowa
nr 2 w Stubicach prowadzone jest wzajemne nauczanie w grupach mieszanych
na bazie nauczaneqo jezyka sasiada.
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Tab. 4: Struktur allgemeinbildender Schulen in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)
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Tab. 4: Struktura szkot ogdlnoksztatcacych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)
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Die Vermittlung der Sprache des Nachbarlandes tragt nicht nurzum Abbau der
Sprachbarriere bei, sie legt auch den Grundstein flr die nachhaltig wirksame
Verbesserung der interkulturellen Kompetenz der heranwachsenden Kinder
und Jugendlichen. Viele durch das DPJW und den Klein-Projekte-Fonds der
EU gefdrderten Begegnungsprojekte beinhalten somit auch Sprachkurse. Im
grenzlbergreifenden Kontext stellen die Projekte der Begegnung, der Interak-
tion von deutschen und polnischen Schilern wesentliche Elemente dar. Dies
resultiert insbesondere daraus, dass die Begegnung u.a. zur Starkung der Mo-
tivation fUr das Erlernen von Sprachen stéarkt. Im Bildungskonzept VIADRINA
21+ werden entsprechende Ziele und Handlungsansatze zum Ausbau grenz-
Ubergreifender Aktivitaten aufgefihrt, die auch den Mangel an Fachkraften
und den erhohten Personalaufwand fir derartige Aktionen thematisieren.

Uber den allgemein bestehenden Instandsetzungsbedarf in schulischen Ein-
richtungen hinaus braucht es auch fir deutsch-polnische Aktivitaten zusatz-
licher raumlicher Kapazitaten oder technischer Ausstattung. Im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie wurde auch deutlich, dass die ErschlieBung
mit Breitband-Anschlissen, die Ausstattung mit digitaler Technik oder die
Gewahrleistung von Hygienestandards in technischer und organisatorischer
Hinsicht wesentliche Voraussetzungen fir die Aufrechterhaltung des Schul-
betriebes und damit auch fir den Ausbau grenzibergreifender Aktivitaten
sind. Mittlerweile ist die technische Seite der Digitalisierung recht weit fort-
geschritten, sodass inabsehbarer Zeit in der gesamten Euroregion Breitband-
verbindungen verflgbar sein werden. Somit hangt es von der technischen
Ausstattung von Schulen und privaten Haushalten ab, inwiefern Online-Lehre
jedem Schuler und damit auch digitale Erganzungsangebote flr deutsch-
polnische Aktivitaten zuganglich sind.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Nauczanie jezyka kraju sgsiedniego nie tylko pomaga przetamac bariere jezy-
kowa, ale takze tworzy podstawy do trwatego doskonalenia kompetencji mie-
dzykulturowych dorastajacych dzieci i mtodziezy. Wiele projektow dotycza-
cych spotkan finansowanych przez PNWM i Fundusz Matych Projektow UE
obejmuje wiec takze kursy jezykowe. W kontekscie transgranicznym istotnym
elementem sa projekty dotyczace spotkan i interakcji miedzy uczniami nie-
mieckimi i polskimi. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze spotkania wzmac-
niajg m.in. motywacje do nauki jezykow obcych. W koncepcji edukacyjnej VIA-
DRINA 21+ wymieniono odpowiednie cele i kierunki dziatania w zakresie roz-
woju dziatalnosci transgranicznej, ktore uwzgledniajg takze problem braku
wykwalifikowanych pracownikow i zwiekszonych zapotrzebowan na personel

w tej dziedzinie.

Qproécz ogolnych potrzeb remontowych w obiektach szkolnych, dziatania pol-
sko-niemieckie wymagaja takze dodatkowych mozliwosci przestrzennych lub
wyposazeniatechnicznego. W zwigzku z pandemig COVID-19 okazato sie takze,
ze rozwoj taczy szerokopasmowych, wyposazenie w technologie cyfrowg czy
zagwarantowanie standarddw higieny pod wzgledem technicznym i organiza-
cyjnym to warunki niezbedne do utrzymania dziatalnosci szkét, a tym samym
do rozszerzenia dziatalnosci transgranicznej. Tymczasem techniczna strona
cyfryzacjijest dos¢ zaawansowana - w najblizszej przysztosci w catym Eurore-
gionie bedg dostepne tgcza szerokopasmowe. Od wyposazenia technicznego
szkot i prywatnych gospodarstw domowych zalezy wiec, w jakim stopniu edu-
kacja online bedzie dostepna dla kazdego ucznia, a wiec takze cyfrowe oferty
uzupetniajace dla aktywnosci polsko-niemieckich.
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FUr grenzibergreifende Aktivitaten besteht neben der infrastrukturellen eine
weitere Herausforderung darin, ausgehend vom bereits jetzt bestehenden
Mangel an Fachkraften die erforderlichen personellen Kapazitaten und Kom-
petenzen auszubauen. So sind zusatzliche Fachkrafte fir Organisation und
Umsetzung der Interaktionen notwendig, sind Angebote zur Aus- und Weiter-
bildungauchim Hinblick auf die Aspekte interkulturelle Kompetenzen, digitale
Methoden, Umgang mit psychosozialen Folgen der Corona-Pandemie bzw.
Sprachanimation zu unterbreiten. Zu entsprechenden Details sei auf das Bil-
dungskonzept VIADRINA 21+ verwiesen.

Innerhalb der Euroregion befinden sich Hochschulen, deren internationale
Ausrichtung weit fortgeschritten ist. An der Europa-Universitat Viadrina in
Frankfurt (Oder) beispielsweise lernen Studenten aus 100 verschiedenen Na-
tionen. Fast 1/6 der Studenten kommt aus Polen. Abschlisse kénnen in Kultur-
wissenschaften, Rechtswissenschaften und Wirtschaftswissenschaften er-
langt werden.

Die Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) griindete gemeinsam mit der
Adam-Mickiewicz-Universitat Poznan das Collegium Polonicum. Es bildet eine
einzigartige Form grenzibergreifender Zusammenarbeit auf dem Gebiet von
Forschungund Lehre und ist beispielhaft in der europaischen Hochschulland-
schaft. Hierist seit 2020 auch die neue gemeinsame Fakultat ,European New
School of Digital Studies” angesiedelt, die sich den vielfaltigen gesellschaftli-
chen Fragen der digitalen Transformation stellt.

W przypadku dziatalnosci transgranicznej, oprocz wyzwan infrastruktural-
nych, kolejnym wyzwaniem jest zwiekszenie niezbednego potencjatu i kompe-
tencji personelu w zwiagzku z istniejagcym juz niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw. Do organizacji i realizacji interakcji potrzebni sg dodatkowi eks-
perci, nalezy tez przedstawic oferty szkolen i doskonalenia zawodowego w za-
kresie kompetencji miedzykulturowych, metod cyfrowych, radzenia sobie z
psychospotecznymi konsekwencjami pandemii Corony oraz animacji jezyko-

wej. Szczegdtowe informacje mozna znalez¢ w koncepcji edukacyjnej VIAD-
RINA 21+.

W Euroregionie znajduja sie uczelnie, ktérych orientacja miedzynarodowa jest
bardzo zaawansowana. Na przyktad na Uniwersytecie Europejskim Viadrina
we Frankfurcie nad Odrg studiujg studenci ze 100 roznych krajow. Prawie 1/5
studentow stanowig osoby pochodzgce z Polski. Stopnie naukowe mozna uzy-
ska¢ w dziedzinie kulturoznawstwa, prawa i ekonomii.

Uniwersytet Europejski Viadrina we Frankfurcie nad Odra wspolnie z Uniwer-
sytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu zatozyli Collegium Polonicum. Jest to
wyjatkowa forma wspotpracy transgranicznej w dziedzinie badan i nauczania,
stanowigca wzor dla europejskiego szkolnictwa wyzszego. Od 2020 r. miesci
sie tu takze nowy wspolny wydziat ,European New School of Digital Studies”,
ktory zajmuje sie roznorodnymi kwestiami spotecznymi zwigzanymi z trans-
formacja cyfrowa.
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Tab. 5: Hochschul-Einrichtungen in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)
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Miejscowosc Uczelnia wyzsza Kierunki ksztatcenia (wybrane)

Frankfurt nad

. . Kulturoznawstwo
Fundacja Uniwersytet orawo
E jski Viadri
Odrag uropejski Viadrina Skenomia
administracja i
bezpieczenstwo narodowe
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nauka o zdrowiu
a Wyzsza Szkota .
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Akademia Wychowania
Fi
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Zamiejscowy Wydziat L L
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Kultury Fizycznej w
Gorzowie WIkp.
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. ) interkulturowa, filologia
Stubi Collegium Polonicum w olska. iezvki
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Tab. 5: Szkoty wyzsze w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (ERPEV; 2020a)

INFRASTRUKTURA I USEUGI PUBLICZNE

107



e
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Hochschulen | Uczelnie wyzsze

[CollegiumiRelenicum)

-
S —

\Viadrinal

Abb. 53: Hochschul-Einrichtungen (ERPEV; 2020a) Q

© Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

IAlkkademiajWychowaniajEizycynegol
iZamiejScowy] Kulturyj
EizycznejlWiGorZzowielWielkopolSkim!

Grenziibergang
Przejscie graniczne
Schinennetz

Sie¢ kolejowa
Autobahn
Autostrada
Nationalstrafie
Droga krajowa
Landesstrafie
Droga wojewédzka
Wasserstrafie
Droga wodna

Rys. b3: Szkoty wyzsze (ERPEV; 2020a)

e ———
(1] 7,5km 15km @



Mit Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego, Wyzsza Szkota Biznesu,
Wyzsza Szkota Zawodowa und Akademia im. Jakuba z Paradyza befinden sich
weitere Hochschulen in der Stadt Gorzow Wielkopolski. Hier kdnnen Studie-
rende den Wirtschaftswissenschaften, Geistes- und Naturwissenschaften,
Verwaltungswissenschaften, medizinischen, erzieherischen und sportwis-
senschaftlichen Fachrichtungen nachgehen.

Erganzend zu den Hochschulen befinden sich auf dem Gebiet der Euroregion
zahlreiche Forschungsinstitutionen wie z.B. das Leibniz-Zentrum flr Agrar-
landschaftsforschung (ZALF) e.V. in Mincheberg sowie das Leibniz-Institut
fur innovative Mikroelektronik in Frankfurt (Oder). Durch die Nahe der Hoch-
schulstandorte Berlin, Poznan, Zielona Gora, Cottbus, Wildau und Eberswalde
ergeben sich fur regionale Akteure zahlreiche Kooperationsmaglichkeiten,
allerdings auch das Risiko der Abwanderung von Studierenden.

Die Kooperation der Hochschulen hat bereits zahlreiche Projekte in der Euro-
region ermdglicht bzw. beftrdert. Dies soll ausgebaut werden, insbesondere
in den Bereichen Entwicklung fachlbergreifender und interkultureller Kom-
petenzen, Weiterbildung von Fachkraften und die Untersuchung grenziber-
greifender wirtschaftlicher, rechtlicher oder gesellschaftlicher Problemstel-
lungen. Zu weiteren Zielen und Handlungsansatzen fur grenzibergreifende
Bildungsansatze im Hochschulbereich sei auf das Bildungskonzept VIADRINA
21+ verwiesen.

Im Bildungskonzept VIADRINA 21+ werden auch die Situation in den Bereichen
Berufsausbildung und Weiterbildung behandelt und darauf aufbauend Ziele
und Handlungsansatze fir grenzibergreifende Bildungsansatze im Sinne des
Lebenslangen Lernens abgeleitet, auf die hier verwiesen wird.

Beispielsweise wird somit der fachidbergreifenden Kompetenzentwicklung
durch Praktika wahrend einer Berufsausbildung Bedeutung beigemessen,
besteht das Interesse und der Bedarf unter Senioren, digitale Technik sicher
zu beherrschen, sich in gesundheitlichen bzw. medizinischen Fragen

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego, Wyzsza Szkota Biznesu, Wyz-
sza Szkota Zawodowa oraz Akademia im. Jakuba z Paradyza to kolejne uczel-
nie wyzsze w miescie Gorzow Wielkopolski. Studenci moga tu studiowac eko-
nomieg, nauki humanistyczne, nauki przyrodnicze, nauki administracyjne, na-
uki medyczne, pedagogiczne i sportowe.

Oprocz uniwersytetow w Euroregionie dziatajg liczne instytucje badawcze, ta-
kie jak Centrum Badan Krajobrazu Rolniczego im. Leibniz (ZALF) w Mlnche-
berg czy Instytut Mikroelektroniki Innowacyjnej w Frankfurcie nad Odrg. Mie-
dzy innymi poprzez bliskos¢ osrodkow uniwersyteckich w Berlinie, Poznaniu,
Zielonej Gorze, Cottbus, Wildau i Eberswalde powstajg liczne mozliwosci
wspotpracy dla podmiotow regionalnych, ale takze ryzyko emigracji studen-
tow.

Wspotpraca miedzy uczelniami umozliwita juz realizacje lub promowata liczne
projekty w Euroregionie. Nalezy je rozszerzy¢, zwtaszcza w zakresie rozwijania
kompetencji interdyscyplinarnych i miedzykulturowych, dalszego szkolenia
specjalistow oraz badania transgranicznych problemédw gospodarczych, praw-

nych i spotecznych. Wiecej informacji o celach i podejsciach do edukacji tran-

sgranicznej w szkolnictwie wyzszym mozna znalez¢ w koncepcji edukacji VIA-
DRINA 27+.

Koncepcja edukacyjna VIADRINA 21+ zajmuje sie takze sytuacjg w dziedzinie
ksztatcenia zawodowego i doksztatcania oraz na jej podstawie okresla cele i
zatozenia transgranicznego podejscia do edukacji w sensie uczenia sie przez
cate zycie, do ktorej w tym miejscu odsytamy.

Na przyktad przywigzuje sie uwage do rozwoju kompetencji interdyscyplinar-
nych poprzez staze w trakcie ksztatcenia zawodowego, wsréd 0sob starszych
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fortzubilden oder gegen Fake-News besser gewappnet zu sein. Hierflr enga-
gieren sich die zahlreichen Berufsschulen der Euroregion, die Volkshochschu-
len bzw. die Universitaten des 3. Lebensabschnittes.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und angesichts des Perso-
nalmangels im Bildungsbereich stellen altersgruppen-Ubergreifende Ange-
bote oder der Einsatz von Senioren in grenzibergreifenden Aktivitaten ent-
sprechende Handlungsansatze dar.

Kunst und Kultur

Kunst und Kultur bilden bei der Verstandigung beider Volker ein wesentliches
Element. Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA bietet viele Sehenswurdig-
keiten, zahlreiche Kulturglter, eine einmalige Kulturlandschaft sowie beson-
dere kulturhistorische Objekte und Gebaude. Hier kénnen Theaterstlcke,
Konzerte, Lesungen, einzigartige Sammlungen in Museen, thematische Aus-
stellungen, Gedenkstéatten, sogar kulturhistorische Siedlungsformen und vie-
les mehr erlebt bzw. bestaunt werden.

Dartber hinaus nehmen die Erstellung und Auffiihrung zweisprachiger Thea-
ter-Stlicke, die Organisation von Konzerten und Festivals, die Umsetzung
wechselseitiger bzw. gemeinsamer Ausstellungen von Gemalden, Skulpturen
oder Fotos zu. Getragen vom kreativen Potenzial der Klinstler der Euroregion
entstehen durch grenzibergreifende Zusammenarbeit einerseits mehr und
mehr kinstlerische Werke und nimmt auch die Zahl der Besucher der Veran-
staltungen stetig zu, zum anderen bemuhen sich die Fachleute beider Seiten
gemeinsam um den Erhalt des kulturellen Erbes fur die Nachwelt und um des-
sen ErschlieBung als Quelle des Wissens. Diese zahlreichen Kulturglter gilt es
fUr kinftige Generationen zu erhalten und weiter zu erschlieBen.

Die Euroregion strebt die Unterstutzung dieses Prozesses an, so soll das kul-
turelle Erbe weiter erfasst, gesichert, restauriert bzw. zuganglich gemacht
werden, die Begegnung und Zusammenarbeit der Kinstler gefordert und die
Vernetzung der Einrichtungen intensiviert werden.

istnieje zainteresowanie i potrzeba opanowania technologii cyfrowych,
dalszego ksztatcenia sie w zakresie zdrowia i medycyny lub lepszego przygo-
towania sie na fatszywe wiadomosci. Dbajg o to liczne szkoty zawodowe w Eu-
roregionie, centra ksztatcenia dorostych oraz uniwersytety trzeciego wieku.

W zwigzku ze zmianami demograficznymii brakiem personelu w sektorze edu-

kacji, odpowiednim podejsciem do dziatania sg oferty dla grup wiekowych lub
wykaorzystanie senioréw w dziataniach transgranicznych.

Kultura i sztuka

Sztuka i kultura stanowig istotny element porozumienia miedzy dwoma naro-
dami. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA oferuje wiele zabytkow, liczne dobra
kultury, unikalny krajobraz kulturowy oraz szczegolne obiekty i budowle kultu-
ralno-historyczne. Mozna tu obejrze¢ spektakle teatralne, koncerty, odczyty,
unikatowe zbiory muzealne, wystawy tematyczne, miejsca pamieci, a nawet
formy osadnictwa kulturalno-historycznego.

Ponadto coraz czesciej tworzy sie i wystawia dwujezyczne sztuki teatralne, or-
ganizuje koncerty i festiwale, organizuje wzajemne lub wspolne wystawy obra-
zow, rzezb i fotografii. Zjednej strony, dzieki potencjatowi tworczemu artystow
z Euroregionu, w ramach wspotpracy transgranicznej powstaje coraz wiecej
dziet artystycznych, stale wzrasta tez liczba oséb odwiedzajacych imprezy, z
drugiej zas strony eksperci z obu stron podejmujg wspolne wysitki, aby zacho-
wac dziedzictwo kulturowe dla potomnych i udostepnic je jako zrodto wiedzy.
Te liczne dobra kultury musza by¢ zachowane i dalej rozwijane dla przysztych
pokolen.

Euroregion stara sie wspierac ten proces, tak aby dziedzictwo kulturowe byto
dalej rejestrowane, zabezpieczane, restaurowane lub udostepniane, aby pro-
mowac spotkania i wspdtprace artystow oraz aby zintensyfikowac tworzenie
sieci kontaktow miedzy instytucjami.




Gesundheit

Auf dem Gebiet der deutschen Seite der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
befinden sich insgesamt 14 Krankenhauser mit stationaren Bereichen. Sie de-
cken bis auf Herzkrankheiten die gesamte medizinische Betreuung in der Re-
gion ab. Erganzt werden die Kliniken durch Einrichtungen fir Rehabilitation
der Patienten und zunehmend auch der Pflege. Infolge des demografischen
Wandels nahmen auch Anzahl und Art der betreuten Unterbringung von Seni-
oren zu.

Die Gesundheitswirtschaft stellt einen der groBten Sektoren des Arbeitsmark-
tes der Euroregion dar. Wahrend die arztliche bzw. pflegerische Versorgungin
den Stadten bzw. gréBeren Gemeinden auf deutscher Seite der Euroregion in
ihren GrundzUgen noch gewahrleistet ist, sind die landlich gepragten Gebiete
von einem Arzte- besonders Facharztemangel betroffen, der sich in den kom-
menden Jahren weiter verscharfen wird. Verschiedene Modellprojekte versu-
chen, diesem Trend entgegen zu wirken und die arztliche und pflegerische
Versorgung aufrecht zu erhalten.

Auf der polnischen Seite befinden sich acht Einrichtungen, die stationare Be-
handlung anbieten. Es sind die Krankenhauser in Gorzéw WIlkp. - das groBte
Krankenhaus in der Euroregion, Drezdenko, Kostrzyn nad Odra, Miedzyrzecz,
Skwierzyna, Stubiceund Sulecin. Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
wurden die Kapazitatsgrenzen der Kliniken deutlich.

Des Weiteren zeigten die Pandemie-bedingten GrenzschlieBungen den mitt-
lerweile erreichten bedeutenden Anteil an arztlichem, pflegerischen bzw.
sonstigen medizinischen Personal aus Polen in deutschen Einrichtungen auf.
Die Rechtslage flr grenzibergreifende Rettungs- und Notfalleinsatze wurde
mittlerweile durch das Deutsch-Polnische Rettungsdienst-Abkommen und
die damit verbundenen Kooperationsvereinbarungen zwischen den zustandi-
gen Landkreisen und Wojewodschaften fur grenzibergreifende Einsatze ge-
schaffen. Anhand der praktischen Umsetzung ist der ggf. weiterhin beste-
hende Optimierungsbedarf zu Uberprifen. Positiv wirkt sich hierbei aus, dass
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Zdrowie

Na terenie niemieckiej strony Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA znajduje
sie tacznie 14 szpitali z oddziatami stacjonarnymi. Z wyjatkiem choréb serca,
obejmujg one catg opieke medyczng w regionie. Uzupetnieniem szpitali sg
osrodki rehabilitacji pacjentéw i w coraz wiekszym stopniu, opieki pielegniar-
skiej. W wyniku zmian demograficznych wzrosta takze liczba i rodzaj mieszkan
wspomaganych dla oséb starszych.

Branza opieki zdrowotnej jest jednym z najwiekszych sektordow rynku pracy w
Euroregionie. Podczas gdy w miastach i wiekszych gminach po niemieckigj
stronie Euroregionu nadal zapewniona jest podstawowa opieka medyczna i
pielegniarska, na obszarach wiejskich odczuwalny jest brak lekarzy, zwtaszcza
specjalistow, ktory w najblizszych latach bedzie sie pogtebiat. R6zne projekty
modelowe starajg sie przeciwdziatac tej tendencjiiutrzymac opieke medyczng
i pielegniarska.

Po stronie polskiej jest 8 placdéwek oferujgcych leczenie stacjonarne. Sa to
szpitale w Gorzowie WIkp. - najwiekszy szpital w Euroregionie, Drezdenku, Ko-
strzynie nad Odra, Miedzyrzeczu, Skwierzynie, StubicachiSulecinie. W zwigzku
z pandemig Corony ujawnity sie ograniczenia mozliwosci klinik.

Ponadto zamkniecie granic w zwigzku z pandemig ujawnito znaczny obecnie
odsetek personelu medyczneqo, pielegniarskiego i innych pracownikow me-
dycznych z Polski w placowkach niemieckich. Sytuacja prawna dla transgra-
nicznych akcji ratunkowych i ratowniczych zostata stworzona dzieki polsko-
-niemieckiej umowie o wspotpracy stuzb ratowniczych oraz zwigzanym z nig
umowom o wspotpracy miedzy powiatamii wojewodztwami odpowiedzialnymi
za operacje transgraniczne. Potrzeba optymalizacji, ktéra moze nadal istnie¢,
musi zostac przeanalizowana na podstawie praktycznej realizacji. Jednym z
pozytywnych aspektow jest bardzo dobra wspotpraca stuzb ratowniczych po
obu stronach, czesciowo dzieki projektom finansowanym przez UE; oprocz
wzajemnego informowania sie, praktykowane sg takze wspdlne moduty szko-
leniowe i kursy jezykowe.
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Stationare Medizinische Einrichtungen und Rettungsdienst
Stacjonarne placowki medyczne i ratownictwo medyczne

Abb. b4: Stationare Medizinische Einrichtungen und Rettungsdienst @
(AfS BB; 2021, ERPEV; 2021, LUW; 2021, NFZ; 2021, RMO; 2021, ROS; 2021)
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die Rettungsdienste beider Seiten u.a. dank EU-geforderter Projekte sehr gut
zusammenarbeiten, neben der gegenseitigen Information werden auch ge-
meinsame Ausbildungsmodule und Sprachkurse praktiziert.

Im Ubrigen gibt es nur punktuellen Austausch im Gesundheitswesen zwischen
Deutschland und Polen. Uber EU-geférderte Projekte wurde die Kooperation
zwischen den Kliniken Gorzow Wielkopolski, Strausberg, Frankfurt (Oder),
Stubice, Bad Saarow bzw. Zielona Gora u.a. auf den Gebieten Krebsregister,
Gynakologie und Fachkraftesicherung ausgebaut. Darlber hinaus sollen die
Kooperationen erwahnt werden, die sich im deutsch-polnischen Kontext mit
der Gesunderhaltung und Pravention, z.B. durch Nordic-Walking, Sport bzw.
gesunde Erndhrung, dem altersgerechten Wohnen, der Teilhabe von Senioren,
der Betreuung von Behinderten usw. befassen.

Fir Gesundheit und Erholung bietet das Natur- und Kultur-Erbe der Eurore-
gion sehr gute Voraussetzungen und Anknidpfungspunkte. So stehen bei-
spielsweise Radwege, Wasserwege und der Jakobsweg fir alle Formen des
Freizeitsportes und Erholung zur Verfligung. Durch Erfahrungsaustausche
und Workshops der Akteure sollen im Weiteren fortlaufend die aktuell beste-
henden Bedarfe Uber alle Phasen des Sektors hinweg, von der Pravention Uber
Therapien und Rehabilitation bis hin zur Geriatrie und Palliativ-Medizin, ermit-
telt, neue Angebote entwickelt und Lésungsansatze in Umsetzung gebracht
werden.

Die deutsch-polnische Kooperation der zustandigen Behdrden im Zusam-
menhang mit Epidemien besteht bereits seit Jahren. Allerdings zeigte die
Corona-Pandemie auf, dass es Verbesserungsbedarf in der grenzibergreifen-
den Information (z.B. zu Quarantane, Maskenpflicht, Testmdglichkeiten) und
zur Abstimmung von Regularien gibt. Mit einem Gemeinsamen Appell ,Ge-
meinsamer Offener Appell der deutsch-polnischen Grenzregion (2021) wand-
ten sich die Doppelstadte und Euroregionen der deutsch-polnischen Grenze
an die nationalen Regierungen, um u.a. differenzierte Regelungen zur Auf-
rechterhaltung der grenzibergreifenden Verflechtungen im Fall von Ein-
schrankungen bei der Uberquerung der Grenze zu erreichen.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

W pozostatych przypadkach wymiana w sektorze ochrony zdrowia miedzy Pol-
skg a Niemcami ma charakter wybiorczy. Dzieki projektom finansowanym
przez UE wspotpraca miedzy szpitalami w Gorzowie Wielkopolskim, Straus-
bergu, Frankfurcie nad Odra, Stubicach, Bad Saarow i Zielonej Gorze zostata
rozszerzona m.in. w zakresie rejestrow nowotworow, ginekologii i zapewnienia
wykwalifikowanych pracownikow. Ponadto nalezy wspomnie¢ o wspotpracy,
ktora dotyczy utrzymania zdrowia i profilaktyki w kaontekscie polsko-niemiec-
kim, np. poprzez nordic walking, sport, zdrowe odzywianie, zycie dostosowane
do wieku, udziat seniorow, opieke nad osobami niepetnosprawnymi itp.

Dla zdrowia i rekreacji dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Euroregionu ofe-
ruje bardzo dobre warunki i punkty wyjscia. Na przyktad sciezki rowerowe,
szlaki wodne i Drogi $w. Jakuba sg dostepne dla wszystkich form rekreacji i
sportu. Dzieki wymianie doswiadczen i warsztatom z udziatem podmiotéw na-
lezy stale identyfikowac aktualne potrzeby we wszystkich obszarach sektora,
od profilaktyki, terapii i rehabilitacji po geriatrie i medycyne paliatywna, opra-
cowywac nowe oferty i wprowadzac rozwigzania w zycie.

Polsko-niemiecka wspotpraca miedzy wtasciwymi organami w zwigzku z epi-
demiami trwa od lat. Jednak pandemia wirusa Corona pokazata, ze istnieje
potrzeba poprawy w zakresie informacji transgranicznych (np. na temat kwa-
rantanny, obowigzkowych masek, mozliwosci przeprowadzania testow) oraz
koordynacji przepisow. We wspoélnym apelu ,Gemeinsamer Offener Appell der
deutsch-polnischen Grenzregion (2021) miasta partnerskie i euroregiony na
granicy polsko-niemieckiej zwrécity sie do rzadow krajowych, aby uzyskac
m.in. zroznicowane przepisy dotyczace utrzymania potaczen transgranicz-

nych w przypadku ograniczen przy przekraczaniu granicy.
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Analog verhalt es sich auf dem Gebiet der Bekdmpfung von Tierseuchen. Auch
hierbei sind die zustéandigen Behdrden auf unterschiedlichen administrativen
Ebenen angesiedelt und verlangen nach einer Zusammenarbeit in asymmetri-
schen Partnerschaften. Entsprechende Informations-und Erfahrungsaustau-
sche von deutschen und polnischen Experten konnten im Zusammenhang mit
der Afrikanischen Schweinepest auf Ebene der Euroregion etabliert werden
und trugen zur Verbesserung des Verstandnisses und zur Effektivitat von Ein-
dédmmungsmaBnahmen bei.

Abb. 55 : Deutsch-Polnisches Rettungsdienst-Abkommen in der Praxis in der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA (Fot. Archiv Euroregion)

Podobna sytuacja ma miejsce w dziedzinie zwalczania choréb zwierzat. Takze
w tym przypadku wtasciwe organy znajduja sie na réznych szczeblach admini-
stracyjnych i wymagajg wspdtpracy w ramach asymetrycznych partnerstw.
Odpowiednia wymiana informacji i doswiadczen pomiedzy niemieckimi i pol-
skimi ekspertami mogta zostac¢ nawigzana w zwigzku z afrykanskim pomorem
$win na poziomie Euroregionu i przyczynita sie do poprawy zrozumienia i sku-
tecznosci srodkéw zapobiegawczych.

Abb. 55: Polsko- Niemiecka umowa o ratownictwie medycznym w praktyce w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiwum Euroregionu)




Abb. 56: Informations- und Erfahrungsaustausche von deutschen und polnischen Experten Abb. 56: Wymiana informacji i doSwiadczen pomigdzy niemieckimi i polskimi ekspertami w
zur Bekampfung der Afrikanischen Schweinepest in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA zwiazku ze zwalczaniem Afrykarskiego Pomoru Swiri w Euroregionu Euroregionie PRO EUROPA
(Fot. Archiv Euroregion) VIADRINA (Fot. Archiwum Euroregionu)
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Sicherheit, Brand- und Katastrophenschutz

Fdr die deutsche Seite der Euroregion ist die Polizeidirektion Ost mit Sitz in
Frankfurt (Oder) zustandig. Sie ist in zwei Polizeiinspektionen untergliedert,
die durch sechs Polizeireviere erganzt werden. In Frankfurt (Oder) befindet
sich dardber hinaus eine von zwei landesweiten Polizeileitstellen.

FUr den Bereich der polnischen Seite der Euroregion ist die Wojewodschafts-
kommandanturin Gorzow Wikp. zustandig. Diese wird durch eine Stadtkomman-
danturin Gorzow Wikp. und sechs Kreiskommandanturen, sowie sieben Polizei-
wachen, die sich Uber die gesamte Subregion Gorzdwski verteilen, erganzt.

Abb. 57: Grenziibergreifende Zusammenarbeit im Bereich Sicherheit,
Brand- und Katastrophenschutzin in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

(Fot. Komenda Wojewddzka Palicji w Gorzowie Wikp. | Sigrid Kurz | Archiv Euroregion)

Bezpieczenstwo, ochrona przeciwpozarowa i
ochrona ludnosci

Dyrekcja Wschodnia Policji, z siedzibg we Frankfurcie nad Odrg, odpowiada za
niemiecka czes¢ Euroregionu. Podzielony jest na dwa inspektoraty policji,
ktdre uzupetnia szes¢ komisariatow. We Frankfurcie nad Odrg znajduje sie

réwniez jedno z dwoch centrow kontroli policyjnej w catym wojewodztwie.

Wojewodzka komenda w Gorzowie WIkp. jest odpowiedzialna za polska strone
Euroregionu. Uzupetnieniem jest komenda miejska w Gorzowie Wikp. i 6 ko-
mend powiatowych oraz 7 komisariatow policji, ktére sg rozmieszczone na te-
renie catego podregionu gorzowskiego.

Abb. 57: Wspotpraca transgraniczna w obszarze bezpieczenstwa, ochrony

przeciwpozarowej i ochrony ludno$ci w Euroregionu Euraregionie PRO EUROPA VIADRINA

(Fot. Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wikp. | Sigrid Kurz Archiwum Euraregionu)




Die Zusammenarbeit der Sicherheitsbehdrden beiderseits der Grenze wird
konsequent ausgebaut. Nahe der Autobahnbriicke bei Swiecko wird ein ,Ge-
meinsames Zentrum der deutsch-polnischen Polizei- und Zollzusammenar-
beit”betrieben, in dem die Bundespolizei, der polnische Grenzschutz, die Poli-
zei- und Zollbehdrden beider Lander unter einem Dach zusammenarbeiten.
Aktuell wird hierflr ein neuer geraumigerer Standort gesucht.

Im Ubrigen gehdéren gemeinsame Streifen, Verkehrskontrollen und Einsétze
brandenburgischer und polnischer Palizisten mittlerweile zum gewohnten
StraBenbild in der Euroregion. Sprachkurse und gemeinsame Ubungen, Ar-
beitsberatungen und Konferenzen tragen zur Verbesserung ihrer Zusammen-
arbeit bei.

Schwerpunkte sind dabei die Vermittlung von Kenntnissen erforderlicher
Rechtsvorschriften und polizeitaktischer Arbeitsweisen der jeweils anderen
Seite, entsprechende praktische Ubungen, die interkulturelle Konfliktlésung
und Mediation sowie die damit verbundene Sprachkompetenz. Diese Zusam-
menarbeit erstreckt sich auch auf die der Staatsanwaltschaften beider Seiten
und Sicherheitsbehérden an anderen Standorten. Bereits seit mehreren Jah-
ren arbeiten die Staatsanwaltschaft Frankfurt (Oder), die Bezirksstaatsan-
waltschaft Gorzow Wielkopolski mit dem Landeskriminalamtes Brandenburg,
der Kriminalabteilung der Wojewodschaftskommandantur der Polizei (KWP)in
Gorzow Wielkopolski und weiteren Staatsanwaltschaften und Polizeibehdrden
fallbezogen in sogenannten ,Joint Investigation Teams” (JIT) erfolgreich zu-
sammen. Die Euroregion unterstitzt den Ausbau dieses Spektrums an grenz-
Ubergreifenden Aktivitaten.

Im deutschen Teil der Euroregion hat nahezu jede Kommune eine eigene frei-
willige Feuerwehr, die die anfallenden Aufgaben wahrnimmt. Aufgrund des
demografischen Wandels fallt es ihnen zunehmend schwerer, diese Aufgaben
personell abzusichern. Mangel an Freiwilligen sowie der fehlende Nachwuchs
sind die Hauptursache, dass die Tagesbereitschaft der Feuerwehren zuneh-
mend nicht mehr gewahrleistet werden kann. Daher wurden im Jahr 2007
Stltzpunktfeuerwehren gebildet, die die Sicherung des o6rtlichen, aber auch
des Uberdrtlichen Brandschutzes gewahrleisten. Auch auf polnischer Seite
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Wspotpraca miedzy organami bezpieczenstwa po obu stronach granicy jest
konsekwentnie rozwijana. W poblizu mostu autostradowego w Swiecku dziata
Wspolne Centrum Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Policyjnej i Celnej”, gdzie
pod jednym dachem wspdtpracujg Policja Federalna, Straz Graniczna, policja i
stuzby celne obu krajow. Obecnie poszukiwanajest nowa, bardziej przestronna
lokalizacja.

Ponadto wspdlne patrole, kontrole drogowe i operacje prowadzone przez
brandenburskich i polskich policjantow sa teraz czescig zwyktej sceny ulicznej
w Euroregionie. Kursy jezykowe i wspdlne ¢cwiczenia, konsultacje robocze i
konferencje przyczyniajg sie do poprawy ich wspotpracy.

Nacisk ktadzie sie na przekazanie wiedzy na temat niezbednych przepiséw
prawnych i taktyk policyjnych drugiej strony, odpowiednich ¢wiczen praktycz-
nych, rozwigzywania konfliktow miedzykulturowych i mediacji oraz zwigzanych
z tym umiejetnosci jezykowych. Wspotpraca ta obejmuje rowniez prokuratury
po obu stronach oraz organy bezpieczenstwa w innych miejscach. Od kilku lat
prokuratura we Frankfurcie nad Odra, prokuratura okregowa w Gorzowie Wiel-
kopolskim z powodzeniem wspotpracuja z Krajowym Urzedem Sledczym Bran-
denburgii, Wydziatem Sledczym Komendy Wojewddzkiej Policji (KWP) w Go-
rzowie Wielkopolskim oraz innymi prokuraturami i organami policji w ramach
tzw. wspolnych zespotéw dochodzeniowych (JIT). Euroregion wspiera rozsze-
rzanie tego zakresu dziatan transgranicznych.

W niemieckiej czesci Euroregionu prawie kazda gmina posiada wtasng ochot-
niczg straz pozarng, ktora zajmuje sie rozwigzywaniem pojawiajgcych sie pro-
blemdw. Ze wzgledu nazmiany demograficzne coraz trudniejjest im zabezpie-
czyc te zadania pod wzgledem kadrowym. Brak ochotnikow i nowych rekrutow
to gtéwne powody, dla ktorych nie mozna juz zagwarantowac codziennej goto-
wosci strazy pozarnej. Dlatego w 2007 r. utworzono jednostki pomocnicze
strazy pozarnej, ktore zapewniajg ochrone przeciwpozarowa na poziomie lo-
kalnym i ponadlokalnym. Po stronie polskiej za ochrone przeciwpozarowa na
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Ubernehmen Wojewodschaftskommandanturen und Kreisverwaltungen so-
wie Brandschutz- und Rettungseinheiten als Berufsfeuerwehren den ortli-
chenund Uberdrtlichen Brandschutz, die durch freiwillige Feuerwehren unter-
stltzt werden.

Im grenzlbergreifenden Kontext herrscht noch Verbesserungspotenzial. Ver-
einzelt werden gemeinsame Ubungen durchgefihrt. Ein grenziiberschreiten-
des Brand- und Katastrophenschutzkonzept liegt im Hinblick auf den Bedarf
an Fahrzeugen und Spezialausristungen flr die hier spezifischen Handlungs-
erfordernisse dahingehend vor, dass auch im Fall von GroBschadensereignis-
sen die Einsatzbereitschaft in den dadurch nicht betroffenen Regionen erhal-
ten bleibt. Die Uberwindung der Sprachbarriere, die Verbesserung des gegen-
seitigen Informationsflusses sowie systematische gemeinsame Ubungen
sollen das grenzibergreifende Konzept abrunden.

Die Auswirkungen des Klimawandels und damit verstarkt einhergehende Na-
turkatastrophen machen einen flachendeckenden, grenzibergreifenden Ka-
tastrophenschutz kinftig verstarkt notwendig. Die zunehmende Trockenheit
fordert insb. angesichts der groBflachigen Bestande an monotonen Kiefern-
forsten die Entstehung von Branden, welche auch durch grenzibergreifende
Kooperation orts- und zeitnah eingedammt werden mussen. Hinzu kommen
Handlungserfordernisse infolge von Extremwetterereignissen wie Stlrmen
oder Starkregen sowie im Zusammenhang mit Windkraftanlagen (z.B. Hohen-
rettung) oder Elektromobilitat (z.B. Brande von Elektro-Kraftfahrzeugen).
Hochwasser und GroBschadensereignisse auf WasserstraBen und Autobah-
nen, u.a. im Fall von Abfalltransporten, stellen im grenzibergreifenden Kon-
text nach wie vor dominierende Gefahrdungspotenziale dar. Daher ist eine
Optimierung der Kooperation auf dem Gebiet des Brand-, Katastrophenschut-
zes und der gegenseitigen Hilfeleistung im grenziberschreitenden Kontext
notwendig und hilft die Sicherheit in der Region zu festigen.

poziomie lokalnym i ponadlokalnym odpowiadajg komendy wojewddzkie i po-
wiatowe oraz jednostki ochrony przeciwpozarowej i ratownictwa w postaci
zawodowych strazy pozarnych, ktore sg wspierane przez ochotnicze straze

pozarne.

W kontekscie transgranicznym nadal istnieje pole do poprawy. W pojedyn-
czych przypadkach przeprowadzane sg wspadlne ¢wiczenia. Istnieje koncepcja
transgranicznej ochrony przeciwpozarowej i kontroli katastrof, uwzglednia-
jgca zapotrzebowanie na pojazdy i sprzet specjalistyczny, tak aby nawet w
przypadku powaznych incydentéw utrzymac gotowos$¢ operacyjng w regio-
nach, ktérych one nie dotycza. Przezwyciezenie bariery jezykowej, poprawa

wzajemnego przeptywu informacji oraz systematyczne wspolne ¢wiczenia
majg stanowi¢ dopetnienie koncepcji transgraniczne;.

Skutki zmian klimatu i zwigzana z nimi rosngca liczba klesk zywiotowych spra-
wig, ze w przysztosci ogdlnokrajowe, transgraniczne zarzadzanie kleskami zy-
wiotowymi stanie sie jeszcze bardziej konieczne. Nasilajgca sie susza sprzyja
rozwojowi pozaréw, zwtaszcza w zwigzku z rozlegtymi drzewostanami mono-
tonnych laséw sosnowych, ktdre rowniez musza by¢ szybko i lokalnie opano-
wane dzieki wspotpracy transgranicznej. Ponadto istnieje potrzeba podjecia
dziatan w zwigzku z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, takimi jak burze
lub ulewne deszcze, a takze w zwigzku z turbinami wiatrowymi (np. ratownic-
two wysokosciowe) lub mobilnoscig elektryczng (np. pozary pojazdéw elek-
trycznych). Powodzie i powazne incydenty na drogach wodnych i autostradach,
w tym w przypadku transportu odpadéw, nadal stanowig dominujgce poten-
cjalne zagrozenia w kontekscie transgranicznym. Dlatego optymalizacja
wspotpracy w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ochrony ludnosci i wza-
jemnej pomocy w kontekscie transgranicznym jest konieczna i pomaga w
umacnianiu bezpieczenstwa w regionie.




Verwaltung

Die Verwaltungsstruktur in beiden Landern ist grundverschieden. Wahrend in
der Republik Polen ein Zentralverwaltungssystem besteht, verflgt die Bun-
desrepublik Deutschland tber ein foderales System. In Abhangigkeit von der
hieraus resultierenden Aufgabenverteilung und Kompetenz ergeben sich die
oft asymmetrischen Ansatzpunkte flr die Kooperation auf Ebene der Verwal-
tungen.

Die Situation bei Polizei, Brand- und Katastrophenschutz wurde bereits ange-
schnitten. Fiir Bundespolizei, Zoll-Behérden und Arbeitsédmter gilt Ahnliches.
Zwischen Ministerien des Landes Brandenburg bestehen regelmaBige Kon-
takte zum Marschallamt, zur Wojewodschaft und zu Ministerien der Republik
Polen. Eine besondere Funktion kommt der Deutsch-Polnischen Regierungs-
kommission und deren Ausschussen zu. Hier wurden und werden zahlreiche
grenzlbergreifend relevante Sachverhalte zur Diskussion gestellt, in deutsch-
polnischen Arbeitsgruppen das gemeinsame Vorgehen abgestimmt, die Kon-
sultationen der Regierungen beider Staaten vorbereitet und somit auch bila-
terale Abkommen (u.a. Polizei, Eisenbahn, Rettungsdienst) auf den Weq ge-
bracht, dieinder Folge die Grundlagen fur die verbindliche Zusammenarbeitin
den betreffenden Sektoren bilden.

Neben den deutsch-polnischen Abkommen ist auch das ,Gemeinsame Zu-
kunftskonzept fur den deutsch-polnischen Verflechtungsraum” ein wesent-
liches strategisches Ergebnis der Arbeit des Raumordnungsausschusses die-
ser Kommission. Im Weiteren soll die Oderpartnerschaft als deutsch-polni-
sches Gremium hier benannt werden, in dem sich die Spitzen der
Wojewodschaften, Bundeslander und Kommunen zu aktuellen Fragen infor-
mell austauschen. Die EinddmmungsmaBnahmen wahrend der Corona-
Pandemie verhinderten Uber fast zwei Jahre vielfach die direkten Treffen. In
den Fallen, in denen bereits vor der Pandemie intensive Kontakte gepflegt
wurden, konnten die betreffenden Verwaltungen ihren Dialog auch mittels der
mittlerweile etablierten Video-Konferenz-Technik aufrechterhalten.

INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

Administracja

Struktura administracyjna w obu krajach jest zasadniczo rézna. Podczas gdy
Rzeczpospolita Polska ma centralny system administracyjny, Republika Fede-
ralna Niemiec ma system federalny. W zaleznosci od wynikajgcego z tego po-
dziatu zadan i kompetencji, czesto wystepujg niesymetryczne punkty wyjscia
do wspotpracy na poziomie administracyjnym.

Omowiono juz sytuacje policji, ochrony przeciwpozarowej i kontroli katastrof.
To samo dotyczy policji federalnej, organdw celnych i urzeddw pracy. Pomie-
dzy ministerstwami Kraju Zwigzkowego Brandenburgia i Urzedem Marszat-
kowskim, wojewodztwem i ministerstwami Rzeczypospolitej Polskigj utrzymy-
wane sa regularne kontakty. Szczegdélna funkcje petni Polsko-Niemiecka Ko-
misja Rzadowa i jej komitety. W tym zakresie omawiano i nadal omawia sie
liczne kwestie transgraniczne, koordynowano wspoélne procedury w polsko-
-niemieckich grupach roboczych, przygotowywano konsultacje miedzy rza-
dami obu panstw oraz inicjowano umowy dwustronne (np. dotyczgce policji,
kolei, stuzb ratowniczych), ktére nastepnie stanowig podstawe do wigzacej
wspotpracy w danych sektorach.

Oprocz umow polsko-niemieckich waznym strategicznym rezultatem prac Ko-
misji Planowania Regionalnego jest ,Wspodlna koncepcja przysztosci dla pol-
sko-niemieckiego obszaru powigzan®. Ponadto nalezy tu wymieni¢ Partner-
stwo Odry jako polsko-niemieckie gremium, w ramach ktérego szefowie woje-
wodztw, krajow zwigzkowych i gmin nieregularnie i nieformalnie wymieniaja
poglady na biezace tematy. Srodki ograniczajace rozprzestrzenianie sie pan-
demii Corony czesto uniemozliwiaty bezposrednie spotkania przez prawie 2
lata. W tych przypadkach, w ktérych intensywne kontakty utrzymywano juz
przed pandemig, zainteresowane administracje mogty réwniez podtrzymywac

dialog za pomocg obecnie stosowanej technologii wideokonferenciji.
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Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA wirddurch einen deutschen und einen
polnischen Verein getragen, deren Mitglieder insb. Stéddte, Gemeinden und
Landkreise der Region sind. Beide Vereine arbeiten seit 1993 vertraglich gem.
dem Madrider Abkommen von 1980 zusammen und bilden somit eine gem. des
bottom-up-Ansatzes begrindete, grenzibergreifend legitimierte Struktur fur
diese Region. Sie vervollkommnet somit das Spektrum an institutioneller Zu-
sammenarbeit in der Euroregion, da sie die der Institutionen der Zivilgesell-
schaft und der Verwaltungen unterstitzt und bedarfsorientiert erganzt.

Die Zusammenarbeit auf der Ebene der Gebietskdrperschaften verfligt mitt-
lerweile Uber eine jahrzehntelange Tradition, erfolgt vielfach auf der Basis von
Partnerschaftsvertragen und reicht bis hin zur Erarbeitung gemeinsamer
Konzepte und zur Umsetzung gemeinsamer Projekte. Auch auf Ebene der Ge-
meinden konnten in den letzten drei Jahrzehnten zahlreiche Partnerschaften
(38 innerhalb der Euroregion) gepflegt, neu begriindet und auch vertraglich
untersetzt werden. Als Vorteil erwies es sich, dass in den Verwaltungen zuneh-
mend mehrsprachiges Personal beschéaftigt wurde.

Neben der Begegnungderjeweiligen Einwohner aller Alters- und gesellschaft-
lichen Gruppen spielt der Austausch von Erfahrungen unter den Mitarbeitern
von Verwaltungen eine zunehmend tragende Rolle. Ein herausragendes Bei-
spiel der Zusammenarbeit ist die der Stadte Frankfurt (Oder)und Stubice. Mit
Hilfe EU-gefdrderter Projekte wird hier ein Kooperationszentrum mit Mitar-
beitern beider Stadtverwaltungen betrieben. Es finden regelmaBig gemein-
same Sitzungen der Stadtverordneten beider Parlamente u.a. zur zyklischen
Abstimmung gemeinsamer Handlungsplane sowie ein gemeinsames Marke-
ting nach innen und auBen statt. Auch bei der Zusammenarbeit der Gebiets-
korperschaften erwies es sich wahrend der Pandemie-bedingten Eindam-
mungsmaBnahmen als Vorteil, wenn bereits vor der Pandemie intensive Kon-
takte gepflegtwurden.IndiesenFallenhieltendie MitarbeiterderVerwaltungen
beider Seiten den Kontakt per Email, Telefon oder Video-Konferenz aufrecht.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest prowadzony przez niemieckie i pol-
skie stowarzyszenia, ktérych cztonkami sg gtownie miasta, gminy i powiaty
regionu. Oba stowarzyszenia wspotpracujg ze sobg od 1993 r. na mocy umowy
zawartej w porozumieniu madryckim z 1980 r. i tworzg w ten sposdb transgra-
niczng, prawnie usankcjonowanag strukture dla tego regionu, opartg na podej-
sciu oddolnym. W ten sposo6b uzupetnia spektrum wspotpracy instytucjonal-
nej w Euroregionie, poniewaz wspiera i uzupetnia instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego i administracji.

Wspotpraca na poziomie samorzaddw lokalnych ma juz kilkudziesiecioletnia
tradycje, czesto odbywa sie na podstawie umow partnerskich i obejmuje opra-
cowywanie wspolnych koncepcji oraz realizacje wspoélnych projektow. Row-
niez na poziomie gmin w ciggu ostatnich trzech dekad pielegnowano, nawig-
zywano i umacniano liczne partnerstwa (38 w ramach Euroregionu). Zaleta
okazat sie fakt, ze w administracji coraz czesciej zatrudniano wielojezyczny
personel.

Oprocz spotkan mieszkancow wszystkich grup wiekowych i spotecznych, co-
raz wieksza role odgrywa wymiana doswiadczen miedzy pracownikami admi-
nistracji. Doskonatym przyktadem wspotpracy sg miasta Frankfurt nad Odra i
Stubice. Dzieki projektom finansowanym przez UE dziata tu centrum wspot-
pracy, w kKtérym pracujg pracownicy obu administracji miejskich. Regularnie
odbywajg sie wspadlne spotkania rad miejskich obu parlamentow, m.in. w celu
cyklicznej koordynacji wspolnych planow dziatania, a takze wspolnego marke-
tingu wewnetrznego i zewnetrznego. Podczas dziatan zwigzanych z ogranicza-
niem skutkow pandemii korzystne dla obu samorzadow okazato sie takze
utrzymywanie intensywnych kontaktow jeszcze przed pandemig. W takich
przypadkach pracownicy administracyjni obu stron utrzymywali kontakt za po-

Srednictwem poczty elektronicznej, telefonu lub wideokonferencji.




Abb. 58: Grenziibergreifende Zusammenarbeit in den deutsch-polnischen Strukturen
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiv Euroregion)

Die Euroregion strebt an, dass der bereits etablierte Erfahrungs-und Wissen-
saustausch kinftig intensiviert und auf alle Kommunen und alle thematischen
Bereiche bedarfsorientiert ausgeweitet wird, insh. auch in Fallen von asym-
metrischen Zustandigkeiten. In Erganzung zum angestrebten intensiven bila-
teralen bzw. thematischen Erfahrungsaustausch auf diversen Ebenen ergab
die Auswertung bislang erreichter Ergebnisse in der grenzibergreifenden Zu-
sammenarbeit, dass zur erfolgreichen Umsetzung von Zielen und Handlungs-
ansatzen auch die gemeinsame Situationsanalyse bzw. MaBnahme-Konzep-
tion unter Zuhilfenahme der Instrumente der Raumplanung deutliche Syner-
gien in sich birgt. Dem wird kinftig durch die Euroregion bei der Umsetzung
des EHK mehr Bedeutung beigemessen, so dass Analysen, Konzepte und Pla-
nungen zunehmend auf reproduzierbaren digitalen Grundlagen an raumplane-
rischen Daten aufbauen. Hierbei sollen insb. auch die fir beide Seiten der Eu-
roregion bestehenden Herausforderungen aus z.B. Klimawandel, digitalem
und demografischem Wandel starker Beriicksichtigung finden.
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Rys. 58: Wspotpraca transgraniczna w w polsko-niemieckich strukturach
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA (Fot. archiwum Euroregionu)

Euroregion zamierza w przysztosci zintensyfikowac juz istniejacg wymiane
doswiadczen i wiedzy oraz rozszerzy¢ jg na wszystkie gminy i wszystkie ob-
szary tematyczne, zwtaszcza w przypadku asymetrii odpowiedzialnosci.
Oprocz zamierzonej intensywnej dwustronnej i tematycznej wymiany doswiad-
czen na réznych poziomach, ocena dotychczasowych wynikow wspotpracy
transgranicznej wykazata, ze wspdélna analiza sytuacji i koncepcja dziatan przy
pomocy instrumentow planowania przestrzennego réwniez kryje w sobie zna-
czace synergie dla pomysinej realizacji celow i podejs¢ do dziatania. W przy-
sztosci Euroregion bedzie przywigzywat do tego wieksza wage przy wdrazaniu
KRD, tak aby analizy, koncepcje i planowanie w coraz wiekszym stopniu opie-
raty sie na odtwarzalnych cyfrowych podstawach danych dotyczacych plano-
wania przestrzennego. W tym kontekscie nalezy poswieci¢ wiecej uwagi wy-
zwaniom, ktore stoja przed obiema stronami euroregionu, np. zmianom klima-
tycznym, cyfrowym i demograficznym.
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6. Deutsch-Polnische

usammenarbeit

Begegnungsprojekte

Seit der Grindung der Euroregion wurde die grenzibergreifende Zusammen-
arbeit nicht nur im politischen und wirtschaftlichen, sondern auch im zivilge-
sellschaftlichen Bereich deutlich intensiviert. In den letzten drei Jahrzehnten
wuchs das Engagement in kommunalen Einrichtungen und staatlichen Ver-
waltungen, Verbanden und sonstigen nichtstaatlichen Initiativen zur Initiie-
rung und Etablierung grenziberschreitender Begegnungen und Kooperatio-
nen. Diese Jahrzehnte brachten zahlreiche erfolgreich abgeschlossene Pro-
jekte hervor, aus denen eine Vielzahl fester Partnerschaften entstand.
Hunderte verschiedener Akteure brachten in tausenden Begegnungsveran-
staltungen zehntausende Menschen zusammen und trugen somit aktiv am
gutnachbarschaftlichen Verhaltnis zwischen Deutschen und Polen bei.

Ein besonderer Ausdruck dessen ist die Vielzahl, das inhaltlich breite Spekt-
rum, die Kontinuitat und stete Zunahme an Begegnungsprojekten, die von Tra-
gern aller gesellschaftlichen Bereiche realisiert wurden. Hierbei spielen die
EU-gefdrderten Begegnungsprojekte eine groBe Rolle, die im Rahmen der
durch die Tragervereine der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA verwirklich-
ten Kleinprojektefonds” umgesetzt werden kénnen. Alljahrlich werden hier-
durch ca. 200 Projekte mit insgesamt ca. 15.000 Teilnehmern aller Altersgrup-
pen unterstitzt. Die polnische Geschéaftsstelle der Euroregion erflllt seit 1998
die Funktion einer Zentralstelle des Deutsch-Polnischen Jugendwerkes. Seit-
dem wurden hunderte Treffen mit insgesamt rund 30.000 Teilnehmern gefér-
dert.

6. Wspotpraca
Polsko-Niemiecka

Projekty dotyczgce spotkan

Od czasu powstania Euroregionu wspotpraca transgraniczna ulegta znaczne;j
intensyfikacjinie tylko w sferze politycznej i gospodarczej, ale takze w dziedzi-
nie spoteczenstwa. W ciggu ostatnich trzydziestu lat wzrosto zaangazowanie
instytucji samorzadowych i administracji panstwowej, stowarzyszen i innych
inicjatyw pozarzadowych w inicjowanie i nawigzywanie transgranicznych spo-
tkan i wspotpracy. W ciagu tych kilkudziesieciu lat zrealizowano wiele projek-
tow, z ktorych wytonito sie wiele solidnych partnerstw. Setki réznych podmio-
tow potaczyty dziesiatki tysiecy ludzi w tysigcach spotkan i w ten sposob ak-
tywnie przyczynity sie do rozwoju dobrosagsiedzkich stosunkéw miedzy
Polakamii Niemcami.

Szczegolnym tego wyrazem jest duzaliczba, szerokie spektrum merytoryczne,
ciggtosc i staty wzrost liczby projektow dotyczacych spotkan, ktore zostaty
zrealizowane przez podmioty ze wszystkich grup spotecznych. W tym kontek-
$cie duzg role odgrywaja finansowane przez UE projekty dotyczace spotkan,
ktore moga byc realizowane w ramach ,Funduszu Matych Projektow” realizo-
wanego przez stowarzyszenia reprezentujgce Euroregion PRO EUROPA VIAD-
RINA. Co roku wspieranych jest okoto 200 projektow , w ktoérych uczestniczy
tgcznie okoto 15 000 oséb ze wszystkich grup wiekowych. 0d 1998 roku polskie
biuro Euroregionu petnifunkcje centralnego biura Polsko-Niemieckiej Wspot-
pracy Mtodziezy. Od tego czasu wsparto setki spotkan, w ktérych tacznie
wzieto udziat okoto 30.000 osob.




Abb. 59: Vielfalt der Begegnungsprojekte in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 59: R6znorodno$c projektow spotkaniowych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA
(Fot. Andreas Prinz) | Biblioteka w Lubniewicach | Horst Drewing (Fot. Andreas Prinz) | Biblioteka w Lubniewicach | Horst Drewing
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Die deutsche Geschaftsstelle fungiert seit 2015 als Zentralstelle des Deutsch-
Polnischen Jugendwerks fir den auBerschulischen Jugendaustausch im
Land Brandenburg. In 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, konn-
ten auf deutscher Seite hierdurch beispielsweise 67 Jugendbegegnungspro-
jekte mit 2.700 deutschen und polnischen Jugendlichen gefdrdert werden.
Diese finanzielle Unterstltzung der Begegnungsprojekte von Deutschen und
Polen stellt eine entscheidende Grundlage flr die Verbesserung der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit und damit der Starkung des gegenseitigen
Vertrauens dar. GrenzUbergreifende Aktivitaten sind im Vergleich zu solchen
innerhalb eines Staates injedem Fall mit einem hdheren Aufwand an personel-
len und sachlichen Ressourcen verbunden. Erschwerend kommt hier hinzu,
dass die Uberwiegende Mehrheit der Projekttrager innerhalb der Euroregion
nicht Gber die wirtschaftlichen Mdglichkeiten verflgt, derartiges Engagement
ohne Férderung zu bewerkstelligen. Es qilt, die Fdrderung grenztbergreifen-
der Aktivitaten dauerhaft zu ermdglichen.

In den durch das Kooperationsprogramm INTERREG VA Brandenburg - Polen
2014 - 2020 geforderten Projekten ,Coaching Viadrina” und ,DIALOG" analy-
sierte die Euroregion die Struktur, die Entwicklung, die Intensitat bzw. Hand-
lungserfordernisse fur deutsch-polnischen Projektpartnerschaften auf der
Basis von Daten zu den durch die EU und das DPJW geférderten Begegnungs-
projekten der Jahre 2009 bis 2019, sowie der Erkenntnisse aus Befragungen
und Workshops (Euroregion PEV 2020a-b).

Die hier dargestellten Diagramme spiegeln die hierbei ermittelten Spektrenan
Antragstellern und Themenbereichen der Kleinprojektefonds(2009-2019) wie-
der, welche aus den INTERREG-Programmen der jeweiligen Férderperioden
gefordert wurden. Inderdurch die Euroregion vorgenommenen Analyse wurde
dieses Spektrum im Verlauf der Jahre differenziert behandelt. Hier wurde
deutlich, dass dieser Vielfalt an Strukturen und Themenbereichen eine groBe
Bedeutung dieser kleinen Projekte flr die grenzibergreifende Zusammenar-
beitinnewohnt. Dieser Vielfalt ist beispielsweise zu danken, dass in sogenann-
ten ,weiBen” Flecken neue Aktivitaten begrindet werden konnten, dass die
Zusammenarbeit langjahriger Partner kontinuierlich aufrechterhalten werden
konnte oder sogar zu neuen, groBeren gemeinsamen Vorhaben flhrte.

0d 2075 r. biuro niemieckie petni funkcje Jednostki centralnej Polsko-Nie-
mieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM) w zakresie pozaszkolnych wymian
mtodziezy w kraju zwigzkowym Brandenburgia. Na przyktad w 2019 r., czyli w
roku poprzedzajgcym rozpoczecie pandemii Covid - 19, po stronie niemieckiej
mozna byto w ten sposob sfinansowac 67 projektéw wymiany mtodziezy z
udziatem 2 700 mtodych ludzi z Polski i Niemiec. To wsparcie finansowe dla
projektow spotkan miedzy Polakami i Niemcami stanowi istotng podstawe do
poprawy wspotpracy transgranicznej, a tym samym do wzmocnienia wzajem-
nego zaufania. W poréwnaniu z dziataniami prowadzonymi w obrebie jednego
kraju, dziatania transgraniczne zawsze wymagajg wiekszych zasobdw ludzkich
imaterialnych. Sytuacje pogarsza fakt, ze zdecydowana wigkszos¢ podmiotow
organizujgcych projekty w Euroregionie nie dysponuje srodkami ekonomicz-
nymiumozliwiajgcymi prowadzenie takich dziatan bez dofinansowania. Wazne
jest, aby wspieranie dziatan transgranicznych byto mozliwe w dtuzszej per-
spektywie czasowe;j.

W ramach projektow ,Coaching Viadrina”i,DIALOG" finansowanych z Programu
Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014 - 2020 Euroregion
przeanalizowat strukture, rozwoj, intensywnosc i potrzebe dziatania polsko-
-niemieckich partnerstw projektowych na podstawie danych dotyczacych
projektéw dofinansowanych przez UE i PNWM w latach 2009 - 2019 oraz wyni-
kéw ankiet i warsztatéw (Euroregion PEV 2020a-b).

Przedstawione tu diagramy odzwierciedlajg spektrum wnioskodawcéw i ob-
szarow tematycznych funduszy matych projektow (2009-2019), ktére byty fi-
nansowane w ramach programow INTERREG w poszczegodlnych okresach fi-
nansowania. W analizie przeprowadzonej przez Euroregion spektrum to byto
traktowane w sposo6b zréznicowany na przestrzeni lat. Stato sie jasne, ze ta
réznorodnosc¢ struktur i obszaréw tematycznych ma ogromne znaczenie dla
wspotpracy transgranicznej. Dzieki tej réznorodnosci mozliwe byto na przy-
ktad podejmowanie nowych dziatan w tak zwanych ,biatych plamach”, utrzy-
manie wspotpracy z wieloletnimi partnerami, a nawet doprowadzenie do no-
wych, wiekszych wspolnych projektow.
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Abb. 60: Thematische Vielfalt der Projekte in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
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Diese Effekte wurdenim Rahmen der Analyse der Euroregion mit ,Befahigung”,
Kontinuitat” und ,Kreativitat” charakterisiert. Anhand von Beispielen konnte
so verdeutlicht werden, dass mehrere Institutionen an einem Ort in wechseln-
der Tragerschaft zu einem kontinuierlichen Angebot an grenzibergreifenden
Aktivitaten fUr die Blrger dieser Region beitrugen. Neben der finanziellen Un-
terstltzung dieser Aktivitaten spielte auch eine wesentliche Rolle, dass die in
den Institutionen aktiven Personen ein bedarfsorientiertes Coaching erhiel-
ten. So dienten die verschiedenen Partnerbérsen, die die Euroregion zyklisch
organisierte dazu, dass die Akteure neue Partner fUr grenzibergreifende Pro-
jekte fanden und die ersten Schritte in neuen Partnerschaften durch die Euro-
region begleitet wurden. Ferner trugen die Coaching-Angebote der Eurore-
gion dazu bei, dass die aktiven Personen in interkultureller Kompetenz, in ak-
tuellen rechtlichen Rahmenbedingungen (u.a. Vergaberecht, Datenschutz), zu
Struktur und Verfahren in beiden Staatssysteme oder in der Sprache des
Nachbarn bedarfsorientierte Weiterbildungsangebote erhielten.

Die Begleitung der Akteure bei der Entwicklung ihrer Idee zu umsetzungsrei-
fen Projekten stellt einen weiteren Aspekt des Coachings dar, der insbeson-
dere aufgrund der erreichten Intensitat und der daraus resultierenden Kreati-
vitat an Bedeutung gewinnt. Letztlich stellen die Schulungen zu Fragen der
konkreten Antragstellung, Umsetzung und Abrechnung von offentlich gefér-
derten Projekten eine weitere derartige Aufgabe dar, die es auch in Zukunft
dauerhaft zu bedienen gilt. Da es Uber den demografischen Wandel hinaus aus
verschiedenen weiteren Grinden auch zu Personalwechsel in den grenziber-
greifend aktiven Institutionen kommt, gilt es fUr die hierin noch unerfahrenen
Personen entsprechende Einsteiger-Angebote ebenfalls regelméaBig zu unter-
breiten.

Efekty te zostaty scharakteryzowane w analizie Euroregionu jako ,wzmocnie-
nie pozycji’, ,ciggtosc” i kreatywnosc'. Na podstawie przyktaddw mozna byto
pokazac, ze kilka instytucji w jednym miejscu, o roznym charakterze reprezen-
tacji, przyczynia sie do stworzenia statej oferty dziatan transgranicznych dla
mieszkancow tego regionu. Poza wsparciem finansowym tych dziatan wazng
role odegrato rowniez to, ze osoby dziatajgce w instytucjach otrzymaty co-
aching zorientowany na ich potrzeby. R6zne gietdy partnerstw, ktére Eurore-
gion organizowat cyklicznie, pomogty podmiotom w znalezieniu nowych part-
nerow do projektow transgranicznych, a pierwsze kroki w nowych partner-
stwach zostaty podjete przy udziale Euroregionu. Ponadto oferty coachingowe
Euroregionu pomogty zapewni¢ osobom aktywnym ukierunkowane na po-
trzeby dalsze szkolenia w zakresie kompetencji miedzykulturowych, aktual-
nych ramowych warunkow prawnych (np. prawo zamowien publicznych,
ochrona danych), struktury i procedur obu systemoéw panstwowych lub jezyka

sgsiada.

Towarzyszenie podmiotom w przeksztatcaniu ich pomystow w projekty go-
towe do realizacji to kolejny aspekt coachingu, ktéry zyskuje na znaczeniu,
zZwtaszcza ze wzgledu na osiggang intensywnosc i wynikajaca z niej kreatyw-
nosc. Kolejnym zadaniem, ktére musi by¢ stale realizowane w przysztosci, jest
szkolenie w zakresie konkretnych zastosowan, realizacji i rozliczania projek-
tow finansowanych ze srodkdw publicznych. Z uwagi nazmiany demograficzne
jak i rowniez z innych powoddw dojdzie do zmian kadrowych w instytucjach
aktywnych transgranicznie, nalezy dla tych jeszcze mato doswiadczonych

0s0b w tej dziedzinie zapewni¢ regularne kursy wprowadzajgce w tematyke.




Abb. 61: Vielfalt des Coachings fir deutsche und polnischen Akteure Rys. 61: Rznorodno$¢ coachingu dla polskich i niemieckich
in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiv Euroregion) uczestnikow polsko - niemieckiej wspotpracy
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Intensitat der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit | Intensywnosc wspotpracy transgranicznej
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Abb. 63: Intensitat der grenzibergreifenden Zusammenarbeit in den Gemeinden:
Anzahl Projekte zum auBerschulischen Jugendaustausch DPJW 2009-2019 (ERPEV;2020b)
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Die grenzlberschreitende Zusammenarbeit betrifft nicht nur die Gebietskor-
perschaften und Verwaltungen, sondern wird auch durch die vielfaltigen Akti-
vitdten von NGO's wie z.B. Sportverbénde, Anglervereine, Freiwillige Feuer-
wehren, von Arbeitgebervereinigungen, z.B. zwischen Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt (Oder) und Westlicher Industrie- und Handelskamme in
Gorzéw WIkp., und Arbeitnehmervereinigungen, z.B. zwischen DGB Berlin-
Brandenburg mit NSZZ Solidarnos¢ in Gorzéw Wikp., gepflegt und vertieft.
Eine bedeutende Rolle bei der Initiierung der Zusammenarbeit spielten auch
die Partnerschaften der polnischen und deutschen Landkreise. Zu nennen
ware dabei die Zusammenarbeit des Landkreises Markisch-Oderland mit den
Landkreisen Stubice und Gorzow Wikp., sowie des Landkreises Oder-Spree
mit den Landkreisen Sulecin und Stubice.

RegelmaBig finden deutsch-polnische Kulturveranstaltungen fir unter-
schiedliche Alters- und Interessengruppen statt. Gemeinden, Schulen und
Vereine organisieren viele Sportveranstaltungen, Workshops, Seminare,
Feste, Konzerte und andere Treffen, auf denen deutsche und polnische Birger
Erfahrungen austauschen, Aktivitdten umsetzen oder gemeinsam Erreichtes
feiern. Im Rahmen der durch die Euroregion vorgenommenen Analyse wurde
auch ermittelt, dass in vielen Fallen auch projektbezogene Partnerschaften
zwischen NGOs und Gemeinden, sogenannte asymmetrische Partnerschaf-
ten, zu derart erfolgreichen Projekten und zur Kontinuitat von partnerschaft-
lichen Beziehungen beitrugen.

Wspotpraca transgraniczna obejmuje nie tylko wtadze i administracje lokalng,
ale jest rowniez kultywowana i pogtebiana poprzez réznorodne dziatania orga-
nizacji pozarzadowych, takich jak stowarzyszenia sportowe, kota wedkarskie,
ochotnicze straze pozarne, stowarzyszenia pracodawcow, np. miedzy lzbg
Przemystowo-Handlowg z Frankfurtu nad Odrg a Zachodnia Izbg Przemysto-
wo-Handlowag w Gorzowie WIkp. oraz stowarzyszenia pracownikdw, np. miedzy
DGB Berlin-Brandenburgiaa NSZZ Solidarnos¢ w Gorzowie Wikp. Wazng role w
inicjowaniu wspotpracy odegraty rowniez partnerstwa miedzy powiatami pol-
skimi i niemieckimi Nalezy tu wspomnie¢ o wspotpracy powiatu Markisch-
-Oderland z powiatami stubickim i gorzowskim oraz powiatu Odra-Sprewa z
powiatami sulecinskim i stubickim.

Reqularnie odbywaja sie polsko-niemieckie imprezy kulturalne dla réznych
grup wiekowych i zainteresowan. Gminy, szkoty i stowarzyszenia organizuja
wiele imprez sportowych, warsztatow, seminariow, festiwali, koncertéw i in-
nych spotkan, podczas ktorych obywatele Polski i Niemiec wymieniajg sie do-
Swiadczeniami, realizujg dziatania lub wspolnie $wietujg osiggniecia. Analiza
przeprowadzona przez Euroregion wykazata rowniez, ze w wielu przypadkach
projekty sa realizowane w ramach tzw. partnerstw asymetrycznych np.: po-
miedzy organizacjami samorzadowymi a gminami. Takie partnerstwa rowniez
przyczynity sie do realizacji udanych projektow i do ciggtosci relacji partner-
skich.




Partnerschaften der Gemeinden
innerhalb der Euroregion

Die Partnerschaft zwischen Stadten oder Gemeinden haben haufig das Ziel,
sich kulturell und wirtschaftlich oft Uber Grenzen hinweg auszutauschen. Im
Gebiet der Euroregion haben viele polnische bzw. deutsche Stadte und Ge-
meinden Partnerschaften untereinander oder mit anderen Gebietskdrper-
schaften in Deutschland, Polen oder der ganzen Welt begriindet (vgl. Abb. der
kommunalen Partnerschaften). Diese Partnerschaften werden in vielfaltiger
Weise gelebt, durch Erfahrungsaustausch der Verwaltungen, Gber gemein-
same Volksfeste bis hin zur Konzeption und Umsetzung gemeinsamer techni-
scher oder sozialer Infrastrukturen. Diese Begegnungen wurden seit ihrem
Bestehen meist intensiviert und Uber die Jahre weiter ausgebaut.

Weitere Potenziale bietet der Erfahrungsaustausch auf Verwaltungsebene,
der mit Unterstltzung der Euroregion auf alle Fachbereiche ausgeweitet wer-
densoll, umin allen Bereichen von den Kenntnissen der Nachbarn zu profitie-
ren. Hierbei stehen in den ndchsten Jahren vielfaltige Fragestellungen an, die
sich aus den auf beiden Seiten relevanten Herausforderungen ergeben. So
bieten sich Erfahrungsaustausche zur Siedlungsentwicklung vor dem Hinter-
grund von demografischem Wandel oder Klimakrise an, oder solche zur auf
kommunale Ebene vorbildhaften Substitution fossiler durch regenerierbare
Energietrager u.a. in den Bereichen soziale Infrastruktur oder Mobilitat.

DEUTSCH-POLNISCHE ZUSAMMENARBEIT

Partnerstwa Gmin
w Euroregionie

Wspotpraca partnerska miedzy samorzgdami ma czesto na celu wymiane kul-
turalng i gospodarcza, czesto ponad granicami. Na obszarze Euroregionu
wiele polskich lub niemieckich instytucji samorzadowych zawigzato partner-
stwa miedzy sobg lub z innymi samorzadami w Niemczech, Polsce lub na ca-
tym Swiecie (por. rysunek partnerstw gminnych). Partnerstwa te sa realizo-
wane na wiele sposobow, poprzez wymiane doswiadczen miedzy administra-
cjami, wspolne festiwale ludowe oraz tworzenie i wdrazanie wspolnej
infrastruktury technicznej lub spotecznej. 0d samego poczatku spotkania te

byty najczesciej intensyfikowane i rozwijane na przestrzeni lat.

Dalszy potencjat tkwi w wymianie doswiadczen na poziomie administracyj-
nym, ktora przy wsparciu Euroregionu ma zostac rozszerzona na wszystkie
dziedziny specjalistyczne, tak aby mozna byto korzystac¢ z wiedzy sgsiadow we
wszystkich dziedzinach. W nadchodzacych latach po obu stronach pojawia sie
rézne problemy wynikajace z istotnych wyzwan. Na przyktad wymiana do-
Swiadczen na temat rozwoju osadnictwa w kontekscie zmian demograficz-
nych lub kryzysu klimatycznego, czy tez przyktadowe zastepowanie paliw ko-
palnych odnawialnymi zrédtami energii na poziomie gminy, np. w dziedzinie
infrastruktury spotecznej lub mobilnosci.

WSPO£PRACA POLSKO-NIEMIECKA
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Abb. 66: Kommunale Partnerschaften (2020) (Eigene Darstellung; OpenStreetMap Contributors) Rys. 66: Partnerstwa komunalne (2020) (opracowanie wtasne; OpenStreetMap Contributors)
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Zur weiteren Intensivierung der Nutzung grenzibergreifenden Angebote zur
Daseinsvorsorge erstreckt sich das Themenfeld der Zusammenarbeit auch
auf Fragen der Verwaltung, des odffentlichen Personennahverkehrs, der Bil-
dung, der gesundheitlichen Versorgung, der Pravention, der Nutzung regiona-
ler Produkte bzw. der Zuganglichkeit zu kulturellen Angeboten auf der jeweils
anderen Seite. In all diesen Aspekten sind die Chancen und Risiken, die sich
aus dem digitalen Wandel ergeben, als integraler Bestandteil stets zu bertck-
sichtigen. Auf die bedeutende Rolle kontinuierlicher grenzibergreifender
kommunaler Partnerschaften im Bereich Kinder- und Jugendaustausch sei
hier erneut verwiesen, da sie flr deren fachibergreifende Kompetenzent-
wicklung und somit auch fir die Entwicklung der Gemeinden von groBem Nut-
zen ist. Die in vielen Stadten und Gemeinden stattfindenden Treffen von Ver-
tretern der Partnerstadte stellen auch kulturelle Hohepunkte der Zusammen-
arbeit darund sind auch Ausdruck des erreichten Grades an Weltoffenheit und
Internationalisierung des dffentlichen Lebens in der Euroregion.

DEUTSCH-POLNISCHE ZUSAMMENARBEIT

Aby jeszcze bardziej zintensyfikowac korzystanie z transgranicznych ustug
uzytecznosci publicznej, tematyczny obszar wspotpracy obejmuje rowniez
kwestie administracji, lokalnego transportu publicznego, edukacji, opieki
zdrowotnej, profilaktyki, korzystania z produktow regionalnych czy dostepno-
sci do oferty kulturalnej po drugiej stronie. We wszystkich tych aspektach na-
lezy zawsze brac¢ pod uwage szanse i zagrozenia wynikajace z transformacji
cyfrowej jako jej integralng czes¢. W tym miejscu nalezy ponownie podkreslic¢
istotng role statych transgranicznych partnerstw samorzgdowych w dziedzi-
nie wymiany dzieci i mtodziezy, poniewaz jest to bardzo korzystne dla rozwoju
kompetencji interdyscyplinarnych tych oséb, a tym samym dla rozwoju gmin.
Spotkania przedstawicieli miast partnerskich, ktore odbywaja sie w wielu mia-
stach i gminach, stanowig rowniez kulturalne akcenty wspotpracy i sg wyra-
zem otwarcia na $wiat i umiedzynarodowienia zycia publicznego w Euroregio-
nie.

WSPO£PRACA POLSKO-NIEMIECKA
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/. Starken-Schwachen

Analysen (SWOT)

Mit der Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes wurde
auch die Starken-Schwéchen-Analyse (SWOT)fir die gesamte Euroregion hin-
terfragt und bezugnehmend auf die in den vorangegangenen Kapiteln darge-
stellte sozio6konomische Analyse einer Aktualisierung unterzogen. Noch im-
mer gliltige Aussagen wurden beibehalten oder den Anderungen entspre-
chend angepasst sowie neue Gegebenheiten hinzugeflgt. Die in den
tabellarischen Ubersichten wiedergegebenen Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken, die sich demnach flr die gesamte Euroregion ergeben, sollen
nachfolgend im grenzibergreifenden Kontext kurz kommentiert werden.

Starken

Die raumliche Nahe der Metropolen, insb. Berlin, Poznan und Szczecin, sowie
die geografische Lage an europaischen Karridoren, u.a. dem TEN-T-Netz und
dem europvaischen Radwege-Korridor EuroVelo, stellt eine Starke fur die Eu-
roregion dar. Ausdruck dessensind die injangster Zeit erfolgten Ansiedlungen
von Unternehmen in dieser verkehrsginstig gelegenen Region oder die Nahe
desauchvonden Einwohnern der Metropolen zu Erholungszwecken - wéhrend
der Pandemie-bedingten Einschrankungen verstarkt - genutzten attraktiven
Natur-und Kulturerbes der Euroregion.

7. Analiza stabych i
mocnych stron (SWOT)

Wraz z aktualizacjg Koncepcji Rozwoju i Dziatania zbadano rowniez i poddano
aktualizacji analize mocnych i stabych stron (SWOT) dla catego Euroregionu w
odniesieniu do analizy spoteczno-gospodarczej przedstawionej w poprzed-
nich rozdziatach. Wcigz jeszcze aktualne stwierdzenia zostaty zachowane lub
odpowiednio dostosowane do zmian, dodano rowniez nowe warunki. Mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia dla catego euroregionu przedstawione w
przegladach tabelarycznych zostang ponizej krotko skomentowane w kontek-
Scie transgranicznym.

Mocne Strony

Bliskos¢ geograficzna metropolii, zwtaszcza Berlina, Poznania i Szczecina, a
takze potozenie geograficzne w obrebie korytarzy europejskich, w tym sieci
TEN-T i europejskiego korytarza tras rowerowych EuroVelo, jest mocng strong
Euroregionu. Swiadczy o tym niedawne ulokowanie firm w tym dogodnie poto-
zonym regionie czy bliskos¢ atrakcyjnego dziedzictwa przyrodniczego i kultu-
rowego Euroregionu, z ktérego coraz czesciej w celach rekreacyjnych korzy-
stajg rowniez mieszkancy metropolii, co szczegolnie nasilito sie podczas ogra-
niczen zwigzanych z pandemia.




Andererseits ist die Nahe dieser Metropolen auch ein Grund flr die Abwande-
rung von Fachkraften und somit auch ein Risiko. Das weitgehend funktionsfa-
hige Siedlungs- und Verkehrsnetz erflllt aktuell die Anspriche von Wirtschaft
und Gesellschaft an die Daseinsvorsorge und Mobilitat. Punktuell zeichnen
sich demgegenUber jedoch auch Kapazitatsgrenzen ab, z.B. bei Bahn- und
StraBenverbindungen, bei Bildung und Erziehung, Wohnen, Gesundheit und
Gewerbe, die sich angesichts der feststellbaren Entwicklung zuspitzen wer-
den.

Das Naturerbe der Euroregion setzt sich u.a. aus Nationalparks, Natur- bzw.
Landschaftsschutz-Parks, groBflachige Natura-2000- und Vogelschutz-Ge-
biete zusammen. Es besitzt internationale Bedeutung sowohl als Lebensraum
europaweit gefahrdeter Tier- und Pflanzenarten als auch durch eine grenz-
Ubergreifende Biotopverbund-Funktion fir Zugvogel, wandernde Fisch-Arten
und weitere Wildtiere. Hierbei kommt der vorhandenen Durchgéngigkeit z.B.
von Oder, Wartha, Spree und NeiBe als Wanderwege fir die Fischfauna eine
besondere Bedeutung zu.

Als Starke der Euroregion wird auch erachtet, dass sie fur Erholung, Touris-
mus und Lebensqualitat in allen Jahreszeiten attraktive und vielfaltige Land-
schaften aufweist. Ebenso vorteilhaft wirken sich die vielen Orte mit interna-
tional bekanntem Kulturerbe aus, sei es in den Bereichen (Landschafts-) Ar-
chitektur, Geschichte, Kunst, Kultur oder auch Sport. Die aktive Kunst-,
Kultur- und Kreativ-Szene bringt alljahrlich mehrere grenzibergreifende Ver-
anstaltungen als Hohepunkte ihres Schaffens hervor. Hieraus erwéachst so-
wohl fur die Einwohner als auch fir Gaste aus den nahegelegenen Metropolen
eine leicht zugangliche Maoglichkeit der Erlebbarkeit der kulturellen Vielfalt
inmitten Europas. Dies zieht zunehmend auch interessierte Gaste aus Europa
und der Welt an.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSEN (SWOT)

Z kolei bliskosc¢ tych metropolii jest réwniez powodem emigracji wykwalifiko-
wanych pracownikow, a wiec stanowi rowniez ryzyko. W duzej mierze funkcjo-
nalna sie¢ osadnicza i transportowa spetnia obecnie oczekiwania gospodarki
i spoteczenstwa w zakresie ustug publicznych i mobilnosci. W niektérych ob-
szarach, np. w potgczeniach kolejowych i drogowych, edukacji i szkoleniach,
mieszkalnictwie, stuzbie zdrowia i handlu, uwidaczniaja sie jednak ogranicze-
nia przepustowosci, ktore stang sie jeszcze bardziej odczuwalne w zwigzku z
obserwowanym rozwojem.

Na dziedzictwo przyrodnicze Euroregionu sktadajg sie parki narodowe, parki
ochrony przyrody i krajobrazu, rozlegte obszary Natura 2000 i obszary ochrony
ptakow. Majg one znaczenie miedzynarodowe zaréwno jako siedlisko zagrozo-
nych gatunkow zwierzat i roslin w catej Europie, jak i transgraniczna siec bio-
topow dla ptakéw wedrownych, wedrownych gatunkow ryb i innych dzikich
zwierzat. Szczegdlne znaczenie ma na przyktad ciggtosc¢ rzek Odry, Warty,
Sprewy i Nysy, ktore stanowig szlaki migracyjne dla ryb.

Kolejng mocng strong Euroregionu jest to, ze oferuje on atrakcyjne i urozma-
icone krajobrazy dla rekreacji, turystyki i jakosci zycia o kazdej porze roku.
Rownie korzystne jest istnienie wielu miejsc o miedzynarodowej renomie w
zakresie dziedzictwa kulturowego, czy to w dziedzinie architektury (krajo-
brazu), historii, sztuki, kultury, czy nawet sportu. Aktywna scena artystyczna,
kulturalna i tworcza organizuje corocznie kilka imprez transgranicznych, ktére
sg najwazniejszymi punktami jej pracy twaérczej. Dzieki temu mieszkancy i go-
Scie z pobliskich metropolii majg mozliwos¢ doswiadczy¢ réznorodnosci kul-
turowej w samym $srodku Europy. To takze coraz czesciej przycigga zaintere-
sowanych gosci z Europy i swiata.
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Abb. 87 : Touristische Vielfalt in der Euroreaion PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiv Euroreaion)
Rys. 87: Roznorodnosc turystyczna w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiwum Euroregionu)




Angesichts der Historie zwischen beiden Volkern besteht heute eine bemer-
kenswerte Offenheit und vertrauensvolles Miteinander der Einwohner zu ihren
Nachbarn auf der jeweils anderen Seite. Dies spiegelt sich in alljahrlich zahl-
reichen, intensiven und thematisch vielfaltigen Begegnungsveranstaltungen
aller Altersgruppen wieder. Auch im Bereich der wissenschaftlichen Einrich-
tungen, Hochschulen und Universtaten wirkt sich deren internationale Aus-
richtung sowie ihr hohes Niveau in Lehre und Forschung positiv aus. Hervor-
gehoben sei das Collegium Polonicum in Stubice als gemeinsame Einrichtung
der UAM Poznan und der Europa-Universitat-Viadrina Frankfurt (Oder), in dem
seit 2020 auch die zukunftsweisende gemeinsame ,European New School of
Digital Studies” angesiedelt ist. Im wirtschaftlichen Bereich ragen zahlreiche
Unternehmen in den Bereichen Produktion, Tourismus, Logistik, Handel und
Dienstleistungen durch ihre ebenfalls internationale Ausrichtung hervor.

Der erwerbféhigen Bevdlkerung der Euroregion ist ein hohes MaB3 an fachli-
cher Kompetenz, Flexibilitat und Mobilitat eigen. Mittlerweile kann in vielen
Unternehmen und kommunalen Einrichtungen der Euroregion auch auf einen
groBen Erfahrungsschatz bei der Energiegewinnung aus erneuerbaren Quel-
len, u.a. Wind, Sonne, Geothermie, Wasser und Biomasse aufgebaut werden,
so dass den Herausforderungen von Klimakrise und der hieraus resultieren-
den Notwendigkeit der Energiewende sehr gut Rechnung getragen werden
kann. Aus den zahlreichen, seit Jahrzehnten betriebenen Partnerschaften
verflgen die Akteure in den Kommunen, Schulen, Kitas, Kammern und sonsti-
gen Interessenvertretungen beider Seiten der Euroregion Gber umfangreiche
Erfahrungen und Know-How in der grenzibergreifenden Zusammenarbeit im
gesellschaftlichen Bereich.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSEN (SWOT)

Biorac pod uwage historie obu narodéw, mozna dzis zacbserwowac niezwyktg
otwartosc i petne zaufania wspotzycie miedzy mieszkancami a ich sgsiadami po
drugiej stronie. Znajduje to odzwierciedlenie w licznych, intensywnych i odmien-
nych tematycznie corocznie odbywajgcych sie spotkaniach dla wszystkich grup
wiekowych. Ponadto w przypadku instytucji naukowych, szkot wyzszych i uni-
wersytetéw ich miedzynarodowa orientacja oraz wysoki poziom ma pozytywny
wptyw na nauczanie i badania naukowe. Na szczegdlng uwage zastuguje Colle-
gium Polonicum w Stubicach, wspdlna instytucja UAM w Poznaniu i Europej-
skiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrg, w ktorej od 2020 . dziata
réwniez przysztosciowa wspolna ,European New School of Digital Studies”. W
sektorze gospodarczym liczne firmy z branzy produkcyjnej, turystycznej, logi-
stycznej, handlowej i ustugowej takze wyrdzniajg sie swojg miedzynarodowa
orientacja.

Ludnosc¢ Euroregionu zdolna do zatrudnienia charakteryzuje sie wysokim pozio-
mem kompetencji zawodowych, elastycznosciag i mobilnoscia. W miedzyczasie
wiele firm i instytucji miejskich w Euroregionie moze rowniez korzystac z boga-
tego doswiadczenia w produkcji energii ze zrodet odnawialnych, w tym z wiatru,
stohca, energii geotermalnej, wody i biomasy, dzieki czemu mozna bardzo do-
brze sprostac¢ wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi i wynikajaca z
tego koniecznoscia transformacji energetycznej. Dzigeki licznym partnerstwom,
ktore funkcjonujg od dziesiecioleci, podmioty z gmin, szkot, przedszkoli, izb i in-
nych grup interesow po obu stronach Euroregionu majg bogate doswiadczenie i

wiedze na temat wspotpracy transgranicznej w sferze spotecznej.
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Abb. 68: Grenziibergreifender Alltag in den Strukturen der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 68: Transgraniczna codzienno$¢ w strukturach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
(Fot. Archiv Euroregion) (Fot. Archiwum Euroregionu)



Beispielhaft seien hier die Anerkennung von Berufsabschllssen, das Online-
Portal fUr Vergleich von Berufsbildern, die bislang erreichte interkulturelle und
sprachliche Kompetenz genannt. In der Euroregion kann hierbei auch auf eine
rege Vereinstatigkeit und ein aktives Ehrenamt zurtickgegriffen werden.

Mit der nun fast drei Jahrzehnte aktiv betriebenen Zusammenarbeit verfigt
auchdie Euroregion PRO EUROPA VIADRINA an sich Uber bewahrte Strukturen
und Verfahren. Aufgrund ihrer Mitgliederstruktur und der zwischen beiden
Tragervereinen vertraglich geregelten Zusammenarbeit ist sie gemaB bot-
tom-up-Ansatz begrindet und grenzibergreifend, durch die kommunale
Ebene der Region legitimiert tatig. Neben der alltaglichen Zusammenarbeit
der Mitarbeiter der Geschaftsstellen beider Tragervereine kommt hierbei den
regelmaBigen Treffen beider Vorstande und Mitglieder, der fachspezifischen
und strategischen Arbeit der deutsch-polnischen Arbeitsgruppe der Eurore-
gion sowie den projektebezogen etablierten deutsch-polnischen Experten-
gruppen eine groBe Bedeutung zu.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSEN (SWOT)

Przyktadem moze by¢ uznawanie kwalifikacji zawodowych, portal internetowy
stuzgcy do porownywania profili zawodowych oraz osiggniete dotychczas
kompetencje miedzykulturowe i jezykowe. W Euroregionie prowadzona jest
takze zywa dziatalnosc¢ stowarzyszeniowa i aktywny wolontariat.

Dzieki prawie trzem dekadom aktywnej wspdtpracy Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA ma rowniez sprawdzone struktury i procedury. Ze wzgledu na struk-
ture cztonkowska i uregulowang umowag wspotprace miedzy dwoma stowarzy-
szeniami, opiera sie ona na podejsciu oddolnym i dziata transgranicznie, legi-
tymizowana przez szczebel samorzadowy regionu. Obok codziennej wspot-
pracy pracownikow biur obu stowarzyszen duze znaczenie majg regularne
spotkania zarzadow i cztonkdw, prace merytoryczne i strategiczne Polsko-
-Niemieckiej Grupy Roboczej Euroregionu oraz polsko-niemieckich grup eks-
perckich powotywanych do realizacji konkretnych projektow.

ANALIZA SEABYCH | MOCNYCH STRON (SWQOT)

141



142

Schwachen

Aufgrund der Zunahme an grenzibergreifenden Verflechtungen werden die
Kapazitatsgrenzen in dem Verkehrsnetz insbesondere auf den deutsch-pol-
nischen Hauptsachsen des StraBen- und Bahnverkehrs offenbar. Hinzukom-
men Engpéasse auf Nebenstrecken, die z.B. infolge von industriellen Ansied-
lungen oder Ausweichverkehren dazu fihren, dass die hier nicht ausreichend
ausgebaute Verkehrs-Infrastruktur als Schwache betrachtet werden muss.

Ebenso werden Qualitdt und Attraktivitdt der Verkehrsangebote, u.a. Verbin-
dungen zwischen Siedlungen und Umland, Oderquerungen, umweltvertragli-
che ErschlieBung von Natur- und Kultur-Erbe-Statten, auch im grenziber-
greifenden Kontext als nicht hinreichend erachtet. Kapazitat, Qualitat sowie
Ausstattung der Infrastruktur zur Daseinsvorsorge, u.a. Kitas, Schulen, Be-
rufsschulen, Begegnungszentren, OPNV, Gesundheitseirichtungen, sind
vielfach den aktuell bestehenden und perspektivisch absehbaren Anforde-
rungen nicht gewachsen.

Fir die deutsch-polnische Zusammenarbeit wirkt zudem die Asymmetrie in
den Kompetenzen bzw. Zustandigkeiten der Institutionen in diversen Berei-
chen des 6ffentlichen Lebens hemmend, z.B. bei Instandhaltung der Infra-
struktur, in Bildung und Ausbildung, bei Raumplanung, Rettungsdienst, in
pandemischen Situationen sowie Tierseuchen-Bekampfung.

Trotz der in den letzten drei Jahrzehnten zunehmenden Intensivierung der
Zusammenarbeit fihren u.a. Personalfluktuation, Projektabhangigkeit oder
Finanzierungsdefizite zur Diskontinuitat in den Beziehungen zwischen den
betreffenden Akteuren. Durch den im Ubrigen auf beiden Seiten bestehen-
den Mangel an personellen, sachlichen und finanziellen Ressourcen kénnen
Potenziale zum Ausbau grenzibergreifender Interaktionen nicht genutzt
werden.

Stabe strony

Ze wzgledu nawzrost liczby powigzan transgranicznych uwidaczniajg sie ogra-
niczenia przepustowosci sieci transportowej, zwtaszcza na gtownych polsko-
-niemieckich osiach transportu drogowego i kolejowego. Ponadto na trasach
drugorzednych wystepuja ograniczenia ruchu, wynikajgce np. z powstawania
obszarow przemystowych lub ruchu objazdowego, co oznacza, ze niedosta-
tecznie rozwinieta infrastruktura transportowa musi by¢ postrzegana jako
staba strona.

Podobnie, jakosc¢ i atrakcyjnosc¢ ustug transportowych, w tym potgczen miedzy
miejscowosciami i otaczajacym je obszarem, potgczen przez Odre, zgodnego
ze $rodowiskiem rozwoju obiektow dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
uwaza sie za niewystarczajgce, rowniez w kontekscie transgranicznym. Wy-
dajnos¢, jakosc i wyposazenie infrastruktury dla ustug publicznych, m.in.
przedszkoli, szkdt, szkot zawodowych, centréw spotkan, transportu publicz-
nego, placowek opieki zdrowotnej, w wielu przypadkach nie odpowiadajg
obecnym jak i przewidywanym potrzebom.

Wspotprace polsko-niemiecka utrudnia réwniez asymetria kompetencji i od-
powiedzialnosciinstytucji w réznych dziedzinach zycia publiczneqgo, takich jak
utrzymanie infrastruktury, edukacja i szkolenia, planowanie przestrzenne,

stuzby ratownicze, sytuacje pandemiczne i zwalczanie chorob zwierzat.

Pomimo intensyfikacji wspotpracy w ciggu ostatnich trzech dekad, m.in. rota-
cja personelu, uzaleznienie od projektow lub braki w finansowaniu prowadzg
do przerwania ciggtosci w relacjach miedzy zaangazowanymi podmiotami.
Ponadto brak zasobow ludzkich, materialnych i finansowych po obu stronach
0znacza, ze nie mozna wykorzystac¢ potencjatu do rozszerzenia interakcji tran-
sgranicznych.




Dies betrifft z.B. den Aufbau neuer Partnerschaften zwischen Kommunen
bzw. Bildungseinrichtungen oder die kontinuierliche Erhebung und Analyse
raumplanerischer Daten als Grundlage fir Ableitung von grenzUtbergreifenden
Strategien. Obgleich bereits die vielfaltigen Angebote auf beiden Seiten be-
worben und nachgefragt werden, besteht ein Defizit im gemeinsamen Stand-
ortmarketing fur diese deutsch-polnische Region als attraktivem Raum fur
Leben, Wohnen, Arbeiten und Unternehmertum. In den besonders dinn besie-
delten landlichen Bereichen wirkt sich die Strukturschwache negativ aus, u.a.
angesichts Mangel an attraktiven Arbeitsplatzen, an interkultureller Kompe-
tenz und Sprachkenntnissen sowie durch eine unglnstige Altersstruktur in
der Bevdlkerung.

Chancen

Angesichts der festgestellten Kapazitatsgrenzen und Engpésse stellt die Be-
seitigung von ,Nadelthren” eine Chance flr die Sicherung der attraktiven und
zukunftsfahigen Mobilitat in dieser Grenzregion dar. Hierbei kommt dem zwei-
gleisigen Ausbau der Ostbahn auf der deutschen Seite und der Elektrifizierung
der gesamten Strecke eine sehr groBe Bedeutung fur die gesamte Euroregion
und dardber hinaus zu.

Flankierend wohnt auch dem Ausbau von multimodalen Anbindungen des um-
gebenden landlichen Raumes an die Bahnlinien der Euroregion ein groBes Po-
tenzial inne. Zur Bewaltigung der Erfordernisse aus der Mobilitdtswende, sind
Umschlagplatze fir den grenziberschreitenden Giterverkehr (Hafen, Giter-
und Logistikzentren usw.)und Terminals des kombinierten Verkehrs erforder-
lich(insbesondere in regionalen Entwicklungszentren: Gorzow Wlkp, Kostrzyn
nad Odra, Rzepin, Frankfurt nad Odrg). Der Schwerpunkt sollte auf der Erho-
hung der Kapazitat der Terminals fir den kombinierten Verkehr liegen, die u.
a. in Eisenhlttenstadt und Flrstenwalde gebaut oder erweitert werden soll-
ten.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSEN (SWOT)

Dotyczy to na przyktad tworzenia nowych partnerstw miedzy samorzadami lub
instytucjami edukacyjnymi albo statego gromadzenia i analizowania danych z
zakresu planowania przestrzennego jako podstawy do opracowywania strate-
gii transgranicznych. Mimo ze roznorodne oferty po obu stronach sa juz rekla-
mowane i cieszg sie zainteresowaniem, brakuje wspolnego marketingu dla
tego polsko-niemieckiego regionu jako atrakcyjnego obszaru do zycia, miesz-
kania, pracy i przedsiebiorczosci. Na obszarach wiejskich, ktére sg szczegol-
nie stabo zaludnione, stabos¢ strukturalna ma negatywny wptyw, m.in. ze
wzgledu na brak atrakcyjnych miejsc pracy, kompetencji miedzykulturowych i
umiejetnosci jezykowych, a takze niekorzystng strukture wiekowa ludnosci.

Szanse

W Swietle zidentyfikowanych ograniczen przepustowosci i ograniczen, elimi-
nacja ,waskich gardet” stanowi szanse na zapewnienie atrakcyjnej i przyszto-
sciowej mobilnosci w tym regionie przygranicznym. W tym kontekscie rozbu-
dowa Kolei Wschodniej do dwdch tordw po stronie niemieckiej, jak i elektryfi-
kacja catej linii majg ogromne znaczenie dla catego Euroregionu i poza nim.

Duzy potencjat wykazuje takze rozbudowa potgczen multimodalnych miedzy
okolicznymi obszarami wiejskimi a liniami kolejowymi Euroregionu. Aby spro-
stac wymaganiom zwigzanym ze zmianami mobilnosci, nalezy wspierac¢ punkty
przetadunkowe dla transgranicznego transportu towarowego (porty, centra
transportu towarowego i logistyki, itp.) oraz obiekty transportu kombinowa-
nego (szczegolnie w regionalnych centrach rozwoju: Gorzow Wikp, Kostrzyn
nad Odra, Rzepin, Frankfurt nad Odrg). Nalezy potozy¢ nacisk na zwiekszenie
przepustowosci terminali transportu kombinowanego, ktore powinny zostac
zbudowane lub rozbudowane m.in. w Eisenhlttenstadt i FUrstenwalde.

Pojawienie sie w Euroregionie producenta samochodow elektrycznych po-
strzega sie jako impuls do rozwoju zréwnowazonej mobilnosci, m.in. hybrydo-

ANALIZA SEABYCH | MOCNYCH STRON (SWQOT)

143



144

Die Ansiedlung eines Elektroautoherstellers innerhalb der Euroregion gilt als
Impuls fir den Ausbau einer nachhaltigen Mobilitat, u.a. durch hybride Trans-
portsysteme, elektrisch bzw. wasserstoff-betriebene Fahrzeuge, insbeson-
dere auch im Hinblick auf die Bedarfe im landlichen Raum.

Die kulturelle Vielfalt inmitten Europas wird durch die raumliche Nahe von
deutscher und polnischer Kultur innerhalb der Euroregion beispielhaft erleb-
barundistauch fir die Bevdlkerung der benachbarten Metropolen vergleichs-
weise leicht zuganglich. Die Steigerung der Lebensqualitat stellt im Allgemei-
nen eine Chance z.B. flr die Bindung und den Zuzug von Fachkraften dar. Dies
wird im Speziellen durch den Ausbau grenzibergreifender Angebote zur Da-
seinsvorsorge in den Bereichen Wohnen, Arbeit, Mobilitat, Erholung, Gesund-
heit, Bildung und Versorgung untersetzt.

Der Ausbau grenzibergreifender Interaktionen besonders im Bildungs-
Bereich tragt im Sinne des lebenslangen Lernens - von Kita Uber Schule bis
Hochschule und Erwachsenen-Bildung - zur Verbesserung fachibergreifen-
der Kompetenzen bei. Derartige grenzibergreifende Interaktionen bewirken
inallen Altersgruppen die Starkung interkultureller Kompetenzen und steigern
die Motivation zum Nachbarsprachen-Erwerb. Ausgehend von denzunehmen-
den Verflechtungen kdnnen Gemeinden identifiziert werden, in denen die Ver-
vollstandigung bzw. Durchgangigkeit der Angebote zum Nachbarsprachen-
Erwerb von Kita bis Berufsschule bzw. Hochschule angestrebt werden sollte,
um daraus resultierende Potenziale zu erschlieBen.

Die intensivere Zusammenarbeit der Hochschulen mit regionalen Akteuren
bei Forschungund Lehre bietet insbesondere bei der Auseinandersetzung mit
aktuellen grenzibergreifenden Fragestellungen der Euroregion Chancen. Als
Beispiel sei hier die Forschung zu den gesellschaftlichen Folgen der Digitali-
sierung benannt, der sich die neue Fakultat ,European New School of Digital
Studies”am Collegium Polonicum in Stubice widmet.

wych systemow transportu oraz pojazdow o napedzie elektrycznym lub wodo-
rowym, szczegolnie w kontekscie potrzeb obszardw wiejskich.

Réznorodnos¢ kulturowa w srodku Europy moze by¢ doswiadczana w sposob
modelowy ze wzgledu na przestrzenna bliskos¢ kultury niemieckiej i polskiej w
obrebie Euroregionu, a takze jest stosunkowo tatwo dostepna dla mieszkan-
cow sasiednich metropolii. Podniesienie jakosci zycia stanowi na 0got szanse,
np. na zatrzymanie i naptyw wykwalifikowanych pracownikow. W szczegolno-
§ci przyczynia sie do tego rozwoj transgranicznych ustug uzytecznosci pu-
blicznej w dziedzinie mieszkalnictwa, pracy, mobilnosci, rekreacji, zdrowia,

edukacji i opieki.

Rozszerzenie interakcji transgranicznych, zwtaszcza w dziedzinie edukacji,
przyczynia sie do poprawy kompetencji interdyscyplinarnych w rozumieniu
uczenia sie przez cate zycie - od przedszkola, przez szkote, po uniwersytet i
edukacje dorostych. Takie interakcje transgraniczne wzmacniajg kompeten-
cje miedzykulturowe we wszystkich grupach wiekowych i zwiekszajg motywa-
cje do nauki jezykdw sasiednich. W oparciu o rosnace wspdétzaleznosci mozna
wskazac gminy, w ktorych nalezy dazy¢ do uzupetnienia lub kontynuacji oferty
nauki jezyka sasiada od przedszkola po szkote zawodowa lub wyzszg, aby wy-
korzysta¢ wynikajacy z tego potencjat.

Intensywniejsza wspotpraca uniwersytetow z podmiotami regionalnymi w za-
kresie badan i nauczania stanowi szanse - zwtaszcza w przypadku zajmowania
sie aktualnymi problemami transgranicznymi Euroregionu. Jednym z przykta-
dow sg badania nad spotecznymi konsekwencjami cyfryzacji, na ktorych kon-
centruje sie nowy kierunek ,European New School of Digital Studies” w Colle-

gium Polonicum w Stubicach.

Turystyka jest juz uwazana za istotny czynnik gospodarczy w Euroregionie.
Ograniczenia w podrdzowaniu na duze odlegtosci w czasie pandemii COVID-19




Abb. 69 : Ausbau der Bahn als Chance fir die Entwicklung der Euraregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 69: Rozbudowa kolei jako szansa dla rozwoju Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
(Fot. Archiv Euroregion) (Fot. Archiwum Euroregionu)
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Der Tourismus gilt bereits als ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor in der Euro-
region. Die Beschrankungen von Fernreisen wahrend der COVID-19 Pandemie
zeigten ein wachsendes Interesse sowohl der Einwohner der Euroregion als
auch der von benachbarten Metropolen am hier nahegelegenen landlichen
Raum auf. Der Ausbau der grenzibergreifenden Angebote an Erholung, Sport
und Tourismus besitzt Entwicklungspotenzial auch fur die Zukunft.

Hiermit eng verbunden ist ein wachsendes Interesse an regionalen Produkten
und die Mdglichkeit, weitere regionale Wertschopfungsketten durch gemein-
same Verarbeitung und Vermarktung aufzubauen. Da regionale Produkte ver-
starkt in benachbarten Metropolen abgesetzt werden kénnen, kommt der
nachhaltigen Landnutzung eine groBe Bedeutung zu.

Neben dem dkologischen Landbau erstreckt sich dies auch auf den Anbau
nachwachsender Rohstoffe oder den Erhalt der Biodiversitat in der Natur-und
Kulturlandschaft. In der Annahme, dass in naher Zukunft flachendeckend mit
einer Breitband-Versorgung (mindestens im 4G-Standard) gerechnet werden
kann, ergibt sich auch die Chance, sie als Grundlage flr den innovativen Ein-
satz digitaler Instrumente u.a. fir das Wissensmanagement, den Ausbau at-
traktiver Arbeitsplatze im ldndlichen Raum (z.B. homeoffice), die Bewerbung
kultureller, touristischer oder Dienstleistungs-Angebote oder zur Daseinsvor-
sorge zielgerichtet zu nutzen.

Bereits in den Zeiten der Pandemie-bedingten Kontaktbeschrankungen ge-
wann der Einsatz von Video-Konferenzen zur kontinuierlichen grenzibergrei-
fenden Abstimmung der bereits in dauerhaften Partnerschaften engagierten
Akteure an Bedeutung. Aus der langjahrigen grenzibergreifenden Zusam-
menarbeit der Euroregion wurde deutlich, dass auch asymmetrische Partner-
schaften regelmaBig Synergien erzeugen. Angesichts der oft auf unterschied-
lichen Ebenen angesiedelten Zustandigkeiten werden hierdurch auch in Zu-
kunft Vorteile bei der Intensivierung der Zusammenarbeit gesehen.

ujawnity rosnace zainteresowanie bliskimi terenami wiejskimi, zaréwno wsrod
mieszkancow Euroregionu, jak i 0séb z sasiednich metropolii. Rozszerzenie
transgranicznej oferty rekreacyjnej, sportowej i turystycznej réwniez ma po-
tencjat rozwojowy na przysztosc.

Sciéle z tym zwiazane jest rosnace zainteresowanie produktami regionalnymi
oraz mozliwos¢ tworzenia kolejnych regionalnych tancuchdw wartosci po-
przez wspodlne przetwarzanie i wprowadzanie do obrotu. Poniewaz produkty
regionalne coraz czesciej moga by¢ sprzedawane w sagsiednich metropoliach,
niezwykle wazne jest zrownowazone zagospodarowanie terenu.

Oprocz rolnictwa ekologicznego obejmuje to takze uprawe surowcow odna-
wialnych oraz ochrone roznorodnosci biologicznej w krajobrazie naturalnym i
kulturowym. Zaktadajac, ze w niedalekiej przysztosci mozna spodziewac sie
powszechnie dostepne] sieci szerokopasmowej (przynajmniej w standardzie
4G), istnieje takze mozliwos¢ wykorzystania jej w sposob celowy jako podstawy
do innowacyjnego wykorzystania instrumentéw cyfrowych m.in. do zarzadza-
nia wiedza, rozszerzania atrakcyjnych miejsc pracy na obszarach wiegjskich
(np. home office), promowania oferty kulturalnej, turystycznej lub ustugowej, a
takze do $wiadczenia ustug publicznych.

Juz w czasach ograniczen kontaktow zwigzanych z pandemig wzrosto znacze-
nie wykorzystania wideokonferencji do ciaggtej, transgranicznej koordynacji
dziatan podmiotow zaangazowanych juz w state partnerstwa. Wieloletnia
wspotpraca transgraniczna w Euroregionie pokazata, ze nawet asymetryczne
partnerstwa regularnie przynosza efekty synergii. Ze wzgledu na odpowie-
dzialnos¢, ktora czesto spoczywa na rdznych szczeblach, jest to rowniez po-

strzegane jako zaleta umozliwiajgca intensyfikacje wspotpracy w przysztosci.




Abb. 70: Ausbau grenziibergreifender touristischer Angebote als Chance fir die Entwicklung Rys. 70: Rozszerzenie transgranicznej oferty turystycznej jako szansa dla rozwoju Euroregionu
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiv Euroregion | Piotr Chara) PRO EUROPA VIADRINA (Fot. Archiwum Euroregionu | Piotr Chara)
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Risiken

Die stete Zunahme des Individual- und Guterverkehrs, Pandemie-bedingte
GrenzschlieBungen und die Erfordernisse aus der notwendigen Verlagerung
des Guterverkehrs von der StraBe auf die Schiene zeigten die Grenzen in der
Belastbarkeit des Verkehrsnetzes auf. Im Ergebnis der vorliegenden Analysen
desgrenzibergreifenden Verkehrsnetzes besteht ein akutes Risiko in der dau-
erhaften Uberschreitung der Kapazitatsgrenzen der Verkehrsinfrastruktur. In
der Flache der Natur- und Kulturlandschaft fiihren divergierende Nutzungsin-
teressen zu Konflikten. Dies fUhrt beispielsweise zu Flachenkonkurrenz zwi-
schen Gewerbe, Verkehr, Landwirtschaft, Energieerzeugung, Tourismus, Na-
tur- bzw. Umweltschutz.

Die raumliche Nahe zu benachbarten Metropolen stellt nicht nur eine Starke,
sondern auch ein Risiko fur die Entwicklung der Euroregion dar. Der fort-
schreitende demografische Wandel, u.a. angesichts Geburtenrlckgang, Ab-
wanderung erwerbsfahiger Bevdlkerung bzw. Zunahme des Anteils an Senio-
ren in der Bevolkerung, wirkt auch als Nachteil. Beide Aspekte sind wesentli-
che Ursachen fur die Zunahme des akuten Mangels an Nachwuchs und
Fachkraften, insbesondere in den Bereichen Daseinsvorsorge, Produktion und
Dienstleistungen. Angesichts der relativ groBen Anziehungskraft benachbar-
ter Metropolen wirde eine in Zukunft sinkende Attraktivitat von Hochschulen,
(Handwerks-) Berufen oder Arbeitsplatz-Angeboten bzw. eine stagnierende
Lebensqualitat die Abwanderung von z.B. Fachkraften verstarken.

Die Ansiedlung des Elektroautoherstellers wirkt insofern nicht nur als Impuls
fir Fortschritte in der notwendigen Mobilitatswende, sie bewirkt auch einen
zunehmenden Wettbewerb um die Fachkrafte in der Euroregion. Die Vorteile
des innovativen Einsatzes digitaler Instrumente gilt es, auch im Hinblick auf
eine potenzielle Gefahrdung der Teilhabe von insbesondere alteren Bevdlke-
rungsgruppen am modernen gesellschaftlichen Leben zu beleuchten. Als Ri-
siko wird auch eine Verunsicherung der Bevolkerung erachtet, falls perspekti-
visch der Zugang zu den Angeboten der Daseinsvorsorge (u.a. zu Gesundheit,

Ryzyka

Staty wzrostruchuindywidualnego i towarowego, zamkniecie granic w zwigzku
z pandemiag oraz wymagania wynikajace z koniecznego przeniesienia ruchu
towarowego z drog na kolej pokazaty ograniczenia przepustowosci sieci trans-
portowej. Jak wynika z dostepnych analiz transgranicznej sieci transportowej,
istnieje powazne ryzyko, ze limity przepustowosci infrastruktury transporto-
wej zostang trwale przekroczone. W obszarze krajobrazu naturalnego i kultu-
rowego rozbiezne interesy zwigzane z uzytkowaniem prowadza do konfliktow.
Prowadzi to na przyktad do konkurencji o grunty miedzy przemystem, trans-
portem, rolnictwem, produkcja energii, turystyka, ochrong przyrody i ochrong
Srodowiska.

Przestrzenna blisko$¢ do sasiednich metropolii jest nie tylko mocng strona,
ale takze zagrozeniem dla rozwoju Euroregionu. Niekorzystnym zjawiskiem sa
takze zachodzgce zmiany demograficzne, w tym spadek liczby urodzen, emi-
gracja ludnosci pracujacej oraz wzrost udziatu 0sob starszych w populacji.
Oba te aspekty sg gtéwnymi przyczynami nasilenia sie dotkliwego niedoboru
mtodych ludzi i wykwalifikowanych pracownikow, zwtaszcza w dziedzinie
ustug uzytecznosci publicznej, produkcji i ustug. Ze wzgledu na stosunkowo
duzg atrakcyjnosc¢ sasiednich metropolii, spadek atrakcyjnosci uczelni, zawo-
dow (rzemieslniczych) lub ofert pracy w przysztosci albo stagnacja jakosci zy-
cia zwiekszytyby migracje np. wykwalifikowanych pracownikow.

Powstanie fabryki samochoddw elektrycznych nie tylko stanowiimpuls dla po-
stepu koniecznych zmian w aspekcie mobilnosci, ale takze powoduje rosngcg
konkurencje o wykwalifikowanych pracownikow w Euroregionie. Korzysci pty-
nace z innowacyjnego wykorzystania instrumentdw cyfrowych nalezy rowniez
rozpatrywac pod katem potencjalnego zagrozenia dla udziatu zwtaszcza star-
szych grup ludnosci w nowaczesnym zyciu spotecznym. Za ryzyko uwaza sie
takze niepewnosc ludnosci, jesli w przysztosci dostep do ustug uzytecznosci
publicznej (np. zdrowie, edukacja, mobilnos$é) lub gwarancja bezpieczenstwa




Bildung, Mobilitat) bzw. die Gewéahrleistung der Sicherheit (u.a. durch Polizei,
Justiz, Rettungswesen, Brand-/Katastrophenschutz) nicht in der gesamten
Region qualitativ gleichwertig mdglich ist.

Die Entwicklung der Euroregion unterliegt im Ubrigen den negativen Folgen
der weltweiten Klimakrise, insbesondere im Hinblick auf die Gefahr von Ext-
rem-Wetter-, Dlrre-, Brand- und Hochwasserereignissen, inklusive ihrer Aus-
wirkungen auf den Landschafts-Wasserhaushalt, die Schiffbarkeit der Oder,
die Vegetation bzw. die Gesundheit des Menschen. Anhaltend defizitare 6f-
fentliche (kommunale) Haushalte wiirden die Handlungsféhigkeit der kommu-
nalen Einrichtungen angesichts der anstehenden Erfordernisse in ihrem Zu-
standigkeitsbereich einschranken. Angesichts der wirtschaftlichen Situation
in der Euroregion besteht auch weiterhin das Risiko, dass die Eigenkapital-
schwéache von Akteuren grenzlibergreifende Aktivitaten, u.a. in Hinblick auf
die (Vor-)Finanzierung von Projekten, erschwert oder gar verhindert.

AAufgrund der zum groBen Teil global wirksamen, aktuellen Herausforderun-
genund der daraufhin zumeist staatlich veranlassten Reaktionen besteht wei-
terhin das Risiko, dass solche Entscheidungen ohne hinreichende Partizi-
pation von Menschen bzw. Einrichtungen der Euroregion getroffen werden,
der bottom-up-Ansatz gefahrdet ist.

Als Ausdruck dessen sei auf Pandemie-bedingte GrenzschlieBungen verwie-
sen, die als solche auch in Zukunft als Risiko in Betracht gezogen werden mus-
sen. Indiesem Sinne ist auch die Vernachlassigung der Bedarfe der(aus natio-
naler Sicht) ,peripheren” Grenzraume im Hinblick auf staatliche Investitionen
bzw. auf grenzibergreifend abgestimmte / harmonisierte administrative Re-
gelungen als weiterhin bestehendes Risiko zu betrachten. Dies erstreckt sich
nicht nur auf gesamtstaatlich relevante Sachverhalte, sondern auch auf natio-
nal weniger gravierende, aber fir diese Grenzregion spezifische Belange.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSEN (SWOT)

(np. ze strony policji, sgdownictwa, stuzb ratowniczych, ochrony przeciwpoza-

rowej i ochrony przed katastrofami) nie bedg mozliwe w tej samej jakosci w
catym regionie.

Rozw¢j Euroregionu jest réwniez narazony na negatywne skutki globalnych
zmian klimatycznych, zwtaszcza w odniesieniu do zagrozenia ekstremalnymi
Zjawiskami pogodowymi, susza, pozarami i powodziami, w tym ich wptywu na
bilans wodny krajobrazu, zeglownos¢ Odry, roslinnosc i zdrowie ludzi. Utrzy-
mujace sie niewystarczajgce budzety publiczne (gminne) ograniczatyby zdol-
nosc¢ instytucji gminnych do dziatania w obliczu nadchodzacych wyzwan w ich
obszarze odpowiedzialnosci. Ze wzgledu na sytuacje gospodarcza w Eurore-
gionie nadal istnieje takze ryzyko, ze stabos¢ kapitatowa podmiotow utrudni
lub wrecz uniemozliwi dziatania transgraniczne, m.in. w odniesieniu do (pre)

finansowania projektow.

W obliczu obecnych wyzwan, w znacznej mierze o charakterze globalnych, na
ktore w wiekszosci przypadkdow reaguje sie na poziomie panstw narodowych,
istnieje ryzyko, ze takie decyzje bedg podejmowane bez wystarczajacego

udziatu spoteczenstwa lub instytucji z Euroregionu, przez co podejscie od-
dolne (bottom-up)bedzie zagrozone.

Wyrazem tego jest zamkniecie granic z powodu pandemii, ktore jako takie
musi by¢ traktowane jako ryzyko w przysztosci. W tym sensie zaniedbywanie
potrzeb (z krajowego punktu widzenia) ,peryferyjnych” obszaréw przygranicz-
nych w zakresie inwestycji panstwowych lub transgranicznych skoordynowa-
nych/ zharmonizowanych przepisow administracyjnych nalezy rowniez uznac
za state ryzyko. Dotyczy to nie tylko kwestii 0 znaczeniu ogolnokrajowym, ale
takze mniej powaznych kwestii, ale specyficznych dla tego regionu przygra-
nicznego.

ANALIZA SEABYCH | MOCNYCH STRON (SWQOT)
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8. Ziele und

Handlungsschwerpunkte

Mit der Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes wurden
auch Ziele und Handlungsschwerpunkte an die aktuelle Situation angepasst
(vgl. Abb. 75 ,Zielbaum”).

In den Zielsetzungen sind die Anregungen aus den individuellen Gesprachen
mit den Akteuren, Experten, Verwaltungen und Kommunen, die Ergebnisse
aus der Projektarbeit und die Erkenntnisse aus der Analyse von Grundlagenda-
ten aus dem mehrjahrigen Vergleich der Situation in der Euroregion eingeflos-
sen. Hierbei wurden auch die anstehenden Herausforderungen entsprechend
berlicksichtigt. Demnach wurden weiterhin gultige Ziele beibehalten oder
durch neue Aspekte korrigiert bzw. erganzt. In diesem Aktualisierungsprozess
wurden den Zielen auch entsprechende Handlungsschwerpunkte zugeordnet.

Im Ergebnis der Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes
ordnen sich die strategischen Ziele in das Motto ,Gut Leben in der Euroregion
- Euroregion erleben” ein.

Das zentrale Ziel .Intensivierung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit
zur ErschlieBung grenziiberschreitender Potenziale” bleibt bestehen. Die
dem untergeordneten strategischen Ziele wurden nun auf die Dimensionen
Wirtschaft, Soziales und natlrliche Ressourcen sowie das Querschnittsziel
Zusammenarbeit fokussiert. Die den einzelnen Zielen zugeordneten Hand-
lungsschwerpunkte wurden mit konkreten Handlungsansétzen untersetzt. Im
Folgenden werden sie unter Bezugnahme auf die SWOT-Analyse, Anknlp-
fungspunkte und die sich flr die Euroregion ergebenden Aufgaben charakte-
risiert.

8. Cele
priorytety dziatania

Wraz z aktualizacjg koncepcji rozwoju i dziatania dostosowano rowniez cele i
priorytety dziatania do aktualnej sytuacji(por. Rys. 75 ,Drzewo celéw”).

Cele uwzgledniajg sugestie z indywidualnych rozmoéw z podmiotami, eksper-
tami, administracjg i samorzadami, wyniki prac projektowych oraz wnioski z
analizy danych podstawowych z wieloletniego pordwnania sytuacji w Eurore-
gionie. Odpowiednio uwzgledniono réwniez przyszte wyzwania. W zwigzku z
tym cele, ktore byty nadal aktualne, zostaty zachowane lub skorygowane albo
uzupetnione o nowe aspekty. W tym procesie aktualizacji do celow przypisano
réwniez odpowiednie priorytety dziatan.

W wyniku aktualizacji koncepcji rozwoju i dziatania cele strategiczne zostaty
wkomponowane w hasto ,Dobrze zy¢é w Euroregionie - doswiadczaé Euro-
regionu”.

Cel gtowny ,Intensyfikacja partnerskiej wspotpracy na rzecz rozwoju poten-
cjatéw transgranicznych” pozostaje niezmieniony. Podlegte mu cele strate-
giczne zostaty obecnie skoncentrowane na wymiarach gospodarki, spraw
spotecznych i zasobdw naturalnych, a takze na celu przekrojowym, jakim jest
wspotpraca. Odpowiednie priorytety dziatania przypisane do poszczegdlnych
celow zostaty poparte konkretnymi koncepcjami dziatania. W dalszej czesci
scharakteryzowano je w odniesieniu do analizy SWOT, punktow tgczacych oraz
zadan wynikajgcych dla Euroregionu.




Gut Lebenin der Euroregion -
Euroregion erleben

Dobrze zy¢ w Euroregionie -
doswiadczac Euroregionu

Hauptziel

Intensivierung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit zur ErschlieBung grenziiberschreitender Potenziale
v

& o 7

Zukunftsorientierte Euroregion Lebenswerte Euroregion Nachhaltige Euroregion

Verbesserung der Zukunftsfahigkeit
wirtschaftlicher Standortfaktoren und
ErschlieBung regionaler
Wertschdpfungsketten

Erhalt und nachhaltige Nutzung

Verbesserung Lebensqualitat -
g q natiirlicher Ressourcen

v

Verbesserung Zusammenarbeit von
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung
einschl. Know-How-Transfer zu
Zukunftstechnologien

Verbesserung Kompetenzen und
Lebenslanges Lernen einschl.
Innovativitat, Kreativitat, interkultureller,
digitaler und Sprach-Kompetenz

Verbesserung Zusammenarbeit in den
Bereichen Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz

Verbesserung Mobilitatsangebote und

Leistungsfahigkeit des multimodalen

Verkehrsnetzes einschl. touristischem
(Rad- und Wasser-) Wegenetz

Verbesserung Aus- und Weiterbildung
einschlieBlich der Angebote fiir Berufs-
und Studien-Orientierung

Verbesserung Zusammenarbeit in den
Bereichen Umwelt- und Klimaschutz

Verbesserung Zusammenarbeit zur
zukunftsorientierten Siedlungsent-
wicklung im Hinblick auf demografische
Entwicklung und Klimawandel

Intensivierung der Kooperation
wirtschaftsfardernder Einrichtungen zur
Verbesserung der Standort-Attraktivitat

Verbesserung Zusammenarbeit zum
Erhalt von Natur- und Kulturlandschaften
einschl. Artenschutz

Verbesserung von Zugang und Qualitat
sonstiger offentlicher Leistungen zur
Daseinsvorsorge insb. auch in landlichen
Raume (u.a. Mobilitat, Ver- und
Entsorgung, Bildungs- und
Gesundheitswesen, Verwaltung)

Verbesserung der Zusammenarbeit zur
nachhaltigen Nutzung der Natur- und
Kulturlandschaften einschl. Gewasser

ErschlieBung und Vermarktung
touristischer Potenziale

Verbesserung Vermarktung regionaler
Produkte und Regionalmarketing

Férderung der kulturellen Vielfalt
inmitten Europas
v

Kontinuitat und Vertiefung der Zusammenarbeit in Euroregion, u.a. mit:

« \Volkerverstandigung, Festigung Vertrauen, Forderung der europdischen Idee

« Zusammenarbeit im Fall asymmetrischer Zustandigkeiten

« Raumbeabachtung, Ableitung gemeinsamer Strategien und Umsetzung von MaBnahmen

« Informationsmanagement und Wissen Transfer

- Interessensvertretung

- Krisenmanagement, Sicherheit, gegenseitige Hilfeleistung, Brand- und Katastrophenschutz

Gtowny cel

Intensyfikacja partnerskiej wspotpracy na rzecz rozwoju potencjatow transgranicznych
v

& o 4

Euroregion zorientowany na przyszto$¢ Euroregion przyjazny do zycia Zréwnowazony Euroregion

Poprawa trwatosci czynnikow lokalizacji
gospodarczej i otwarcie regionalnych
fancuchow wartosci

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie

Poprawa jakosci zycia ,
P J 4 zasobow naturalnych

v

Podnoszenie kompetencji i uczenia sie
przez cate zycie, w tym innowacyjnosci,  Poprawa wspotpracy w dziedzinie energii
kreatywnosci, kompetencji miedzykulturo- odnawialnej i efektywnosci energetycznej
wych, cyfrowych i jezykowych

Poprawa wspotpracy miedzy przemystem,
nauka i badaniami, w tym transfer know-
how na temat przysztych technologii

Poprawa oferty mobilnosci i wydajnosci
multimodalnej sieci transportowej,
w tym sieci szlakow turystycznych
(rowerowych i wodnych).

Poprawa ksztatcenia i szkolenia, w tym
ustug zwigzanych z orientacjg zawodowa
i naukowa

Poprawa wspotpracy w dziedzinie
ochrony Srodowiska i klimatu

Poprawa wspotpracy w zakresie
zorientowanego na przyszto$c rozwoju
miast w odniesieniu do rozwoju
demograficznego i zmian klimatycznych

Intensyfikacja wspdtpracy pomigdzy
instytucjami wspierajacymy biznesy w celu
podniesienia atrakcyjnosci lokalizacji

Poprawa wspdtpracy w zakresie ochrony
krajobrazéw naturalnych i kulturowych,
w tym ochrony gatunkéw

Poprawa dostepu i jakosci pozostatych
ustug publicznych $wiadczonych w
interesie ogélnym, szczegélnie na
obszarach wigjskich (m.in. mobilnosc,
zaopatrzenie i usuwanie odpadow,
edukacja i opieka zdrowotna,
administracja).

Poprawa wspotpracy na rzecz
zréwnowazonego wykorzystania
krajobrazéw naturalnych i kulturowych,
w tym zbiornikéw wodnych.

Rozwdj i marketing potencjatu turystycznego

Poprawa marketingu produktow
regionalnych i marketingu regionalnego

Promowanie réznorodnosci kulturowej
w sercu Europy
v

Ciagtosc i pogtebienie wspdtpracy w Euroregionie, m.in poprzez:

« Miedzynarodowe zrozumienie, wzmocnienie zaufania, promowanie idei europejskiej

« Wspotpraca w przypadku asymetrii odpowiedzialnosci

- Monitorowanie przestrzenne, opracowywanie wspolnych strategii i wdrazanie $rodkéw

« Zarzadzanie informacjami i transfer wiedzy

« Reprezentowanie interesow

« Zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo, wzajemna pomoc, ochrona przeciwpozarowa i achrona przed kleskami zywiotowymi
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88 Ziel: Zukunftsorientierte
Euroregion

Diesesauf die wirtschaftliche Dimension orientierte Ziel soll zur Verbesserung
der Zukunftsfahigkeit der Standortfaktoren und der ErschlieBung regionaler
Wertschdpfungsketten beitragen.

Die Handlungsschwerpunkte und Handlungsansatze wurden
aus der SWOT-Analyse beispielhaft wie folgt abgeleitet:

Mit den international ausgerichteten Unternehmen und Hochschuleinrichtun-
gen sowie den hier vorhandenen Erfahrungen zur Energiegewinnung aus er-
neuerbaren Quellen oder dem Impuls aus der Ansiedlung eines Elektroauto-
Herstellers in der Euroregion (Stérken) bestehen gute Voraussetzungen fir
eine zukunftsfahige wirtschaftliche Entwicklung. Mit der angestrebten Ver-
besserung der Zusammenarbeit im Bereich Wissenschaft, Forschung, Aus-
und Weiterbildung werden in diesem Zusammenhang auch Chancen erschlos-
sen (geografische Lage, N&he zu Metropolen) und kann dem Nachwuchs- und
Fachkraftemangel oder der sinkenden Attraktivitat von Arbeitsplatzangebo-
ten(Risiken) begegnet werden.

Mit der Intensivierung der Zusammenarbeit wirtschaftsfordernder Einrich-
tungen zur Verbesserung der Standort-Attraktivitat lassen sich zudem die Ka-
pazitatsengpasse im Verkehrsnetz oder der Mangel an Arbeitsplatzen im land-
lichen Raum (Schwachen) abbauen. Aufbauend auf dem reichhaltigen und
ganzjahrig attraktiven Natur- und Kulturerbe (Starken) kénnen durch Verbes-
serung der Vermarktung touristischer und regionaler Produkte ebenfalls
Chancen (geografischen Lage; pandemiebedingt steigendes Interesse an re-
gionalen Produkten und Naherholung) insh. auch fir den landlichen Raum
nutzbar gemacht werden.

88 Cel: Euroregion zorientowany
na przysztosc

Cel ten, ukierunkowany na wymiar gospodarczy, ma przyczynic¢ sie do poprawy
przysztosciowych czynnikow potozenia oraz rozwoju regionalnych tancuchdw
wartosci.

Przyktadowe priorytety i koncepcje dziatania zostaty wypra-
cowane na podstawie analizy SWOT w nastepujacy sposob:

Z miedzynarodowo zorientowanymi przedsiebiorstwami i szkotami wyzszymi,
jak rowniez dostepnym tutaj doswiadczeniem w zakresie produkcji energii ze
zrodet odnawialnych lub impulsem wynikajacym z powstania w Euroregionie
fabryki producenta samochodow elektrycznych (silne strony), istniejg dobre
warunki wstepne dla przysztosciowego rozwoju gospodarczego. Pozgdana po-
prawa wspotpracy w dziedzinie nauki, badan, edukacji i szkolen otworzy row-
niez w tym kontekscie szanse (potozenie geograficzne, bliskos¢ metropolii) i
moze przeciwdziata¢ brakowi mtodych ludzi i wykwalifikowanych pracowni-
kéw lub spadajacej atrakcyjnosci ofert pracy (zagrozenia).

Poprzez zintensyfikowanie wspotpracy instytucji wspierajgcych dziatalnosci
gospodarcze w celu podniesienia atrakcyjnosci potozenia geograficznego
mozna réwniez ograniczy¢ niedobdr przepustowosci sieci transportowej czy
brak miejsc pracy na obszarach wiejskich (stabe strony). Opierajac sie na bo-
gatymicatorocznie atrakcyjnym dziedzictwie naturalnym ikulturowym(mocne
strony), mozna rowniez poprzez poprawe marketingu produktow turystycz-
nych i regionalnych wykorzystac szanse (potozenia geograficzne; zwigzany z
pandemig wzrost zainteresowania produktami regionalnymi i lokalng rekre-
acja), zwtaszcza w przypadku obszarow wiejskich.




Anknlipfungspunkte ergeben sich beispielhaft durch
folgende Aktivitaten und Projekte:

Neben diversen unternehmerischen Aktivitaten kann auf einer langjahrigen
projektbezogenen, grenzibergreifenden Zusammenarbeit von z.B. kommuna-
len wirtschaftsfordernden Einrichtungen, Kammern, Hochschulen bzw. Aus-
bildungseinrichtungen aufgebaut werden.

Hervorgehoben werden sollen hier die gemeinsamen Bemuihungen zu Ausbau
der Ostbahn, die neue Fakultat ,European New school of digital Studies” am
Collegium Polonicum, grenziberschreitende Tourismusangebote und die Ver-
marktung von regionalen Produkten. Darlber hinaus bietet die Akademie Ja-
kub aus Paradyz in Gorzow Wielkopolski in Zusammenarbeit mit der Branden-
burgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg Studierenden eine
einzigartige Moglichkeit in Polen. Mit dem Abschluss der Akademie in Gorzow
Wielkopolski kénnen Sie gleichzeitig ein Diplom der deutschen BTU Cottbus-
Senftenberg im Bereich Padagogik, Fachrichtung: Pflegepadagogik, erwerben.

Fur die Euroregion ergeben sich hierbei folgende Aufgaben:

Die Euroregion setzt ihr Engagement in nationalen und internationalen Gre-
mien zur Verbesserung der grenziibergreifenden Verkehrsinfrastruktur (z.B.
AG Verkehr der Deutsch-Polnischen Regierungskommission) fort. Sie vermit-
telt grenzibergreifende Partnerschaften und strebt an, entsprechende Be-
gegnungs-Projekte von Akteuren zu unterstitzen.

Insb. im Hinblick auf Handlungsansatze zur Aus- und Weiterbildung sowie zur
nachhaltigen ErschlieBung des Natur- und Kulturerbes wird die Euroregion
auch proaktiv Initiativen anregen, Aktivitaten Dritter begleiten bzw. mit eige-
nen Projekten flankieren. Im Ubrigen strebt sie an, die Kommunikation und
den grenzdbergreifenden Informationsaustausch zu derartigen Fragestellun-
gen zu verbessern.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Punkty zbiezne skutkujg nastepujgcymi przyktadowymi
dziataniami i projektami:

Obok roznych dziatan przedsiebiorczych mozna wykorzystac¢ wieloletnig, zwig-
zana z projektami, wspotprace transgraniczng miedzy np. miejskimi instytu-
cjami rozwoju gospodarczego, izbami gospodarczymi i rzemiesiniczymi, uni-
wersytetami czy instytucjami szkoleniowymi.

Nalezy tu podkresli¢ wspolne dziatania na rzecz rozbudowy Kolei Wschodnigj,
nowy kierunek ,European New school of digital Studies” w Collegium Poloni-
cum, transgraniczne oferty turystyczne oraz marketing produktow regional-
nych. Ponadto Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
proponuje dla studentow wyjatkowa w skali Polski mozliwosc¢, we wspdtpracy z
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg. Konczac
Akademie w Gorzowie Wielkopolskim, mozna jednoczesnie zdoby¢ dyplom
niemieckiej uczelni BTU Cottbus-Senftenberg w zakresie kierunku pedago-
gika, specjalnosc¢ pedagogika opiekunczo-wychowawcza.

Dla Euroregionu wynikajg z tego nastepujace zadania:

Euroregion kontynuuje swoje zaangazowanie w krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach na rzecz poprawy transgranicznej infrastruktury transporto-
wej (np. grupa robocza ds. transportu Polsko-Niemieckiej Komisji Rzadowej).
Posredniczy w partnerstwach transgranicznych i stara sie wspiera¢ odpo-
wiednie projekty dotyczace spotkan pomiedzy polskimiiniemieckimi podmio-
tami/ instytucjami.

W szczegoélnosci do priorytetéw dziatania odnoszacych sie do ksztatcenia i
ksztatcenia ustawicznego, jak réwniez zrownowazonego rozwoju dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, Euroregion bedzie rowniez aktywnie zachecac do
podejmowania inicjatyw, towarzyszy¢ dziataniom stron trzecich lub wspierac
je wtasnymi projektami. Ponadto ma on na celu poprawe komunikacji i trans-
granicznej wymiany informacji na temat tego typu problematyki.
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Handlungsschwerpunkte

Verbesserung Zusammenarbeit von
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung
einschlieBlich Know-How-Transfer
zu Zukunftstechnologien

Verbesserung Aus- und Weiterbildung
einschlieBlich der Angebote
fiir Berufs- und Studien-Orientierung

Intensivierung der Kooperation
wirtschaftsfordernder Einrichtungen
zur Verbesserung der Standort-Attraktivitat

ErschlieBung und Vermarktung
touristischer Potenziale

Verbesserung Vermarktung
regionaler Produkte und Regionalmarketing

88 Ziel: Zukunftsorientierte Euroregion

Verbesserung der Zukunftsfahigkeit wirtschaftlicher Standortfaktoren und ErschlieBung regionaler Wertschépfungsketten

Handlungsansatze

Forderung von grenziiberschreitenden Kooperationen und Netzwerken von Wissenschafts-, Forschungs- und Technologieeinrichtungen
zur Verbesserung des Zugangs zu anwendungsbereiten wissenschaftlichen Erkenntnissen und des Technologietransfers

Forderung der deutsch-polnischen Zusammenarbeit und Vernetzung von Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft zu aktuellen Herausforderungen und Zukunftstechnologien

Forderung der Nutzung (internationaler) branchenspezifischer Erfahrungsaustausche und Netzwerke zum Know-how-Transfer
von innovativen Ldsungen zu aktuellen Herausforderungen in die Euroregion

Forderung der Forschung zu Folgen bzw. Chancen des digitalen Wandels fiir die Gesellschaft insb. im landlichen Raum und im Hinblick auf die altere Bevélkerung

Férderung grenziibergreifender Angebote zur Berufs- und Studienorientierung insb. in den Bereichen u.a. Dienstleistungen, Bildung, Erziehung,
Gesundheitswesen, erneuerbare Energien, Logistik, Handel, Tourismus, Handwerk, E-Mobilitdt, metallverarbeitende Industrie, Verwaltung

Forderung der grenziibergreifenden, branchenspezifischen Aus- und Weiterbildung (insb. in systemrelevanten Branchen, u.a. Bildung, Erziehung, Gesundheitswesen,
Handel, Logistik, Verwaltung, Sicherheit) inkl. Ausbau der Kooperation von Bildungstragern und Modernisierung der Einrichtungen

Entwicklung und Anwendung von Modulen zur Ausbildung fachiibergreifender (interkultureller) Kompetenzen inkl. Sprachkompetenzen
als fester Bestandteil von Aus- und Weiterbildungsangeboten fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Férderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit wirtschaftsfdrdernder Einrichtungen zur gemeinsamen Entwicklung und
Vermarktung der Region als attraktiver Standort fiir Unternehmertum, Arbeiten, Wohnen und Leben

Erarbeitung einer gemeinsamen Entwicklungskonzeption fiir die langfristige Zusammenarbeit bei der Verbesserung der (wirtschaftlichen) Standortfaktoren
(u.a. Qualitat Gewerbegebiete, Verkehrsnetz, technische Infrastruktur) und zur Qualifizierung und Bindung von Fachkréften

Forderung der Analyse und Ableitung von MaBnahmen zur ErschlieBung von regionalen Wertschopfungsketten
insb. im Bereich von Dienstleistungen, land-, forstwirtschaftlicher und gewerblicher Produktion

Investive MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat von grenziibergreifend wirkenden 6ffentlichen Infrastrukturen
in den Bereichen Erholung, Kultur, Sport und weiterer sozialer Infrastrukturen

Analyse touristischer Potenziale u.a. den Bereichen Geschichte, Natur-, Bildungs-, Gesundheitstourismus, Sport, Kunst, Kultur sowie Architektur und Industriegeschichte
unter Einbeziehung der Natur- und Kulturlandschaften, der zahlreichen Museen, Denkmale, Erinnerungsstatten, Kur-, Bader- und Erholungsorte

Férderung von Vernetzung und Zusammenarbeit zur gemeinsamen Fortschreibung und Umsetzung eines grenziibergreifenden MaBnahmenplanes fiir die Tourismusentwicklung
in der Euroregion, u.a. mit den Schwerpunkten Naherholung und Gesundheit, Natur-, Kultur-Erbe einschl. Geschichte und Bildung

Verbesserung der grenziibergreifenden Information zu Veranstaltungen, Angeboten, Sehenswiirdigkeiten und Attraktionen einschlieBlich deren Visualisierung
unter Beriicksichtigung moderner Medien (dreisprachige Texte; interaktive Karten, Internet, mobile Navigation usw.)

Investive MaBnahmen zum Ausbau vorhandener touristischer Angebote insbesondere zur Qualitatssteigerung der touristischen Infrastruktur (Rad-, Wasser- und Kulturtourismus)
Entwicklung touristischer Schwerpunktpotenziale, u.a. Euroregion als Freizeitregion und Bildungsregion, Entwicklung touristischer Marken und Hohepunkte
Férderung der grenziibergreifenden Vermarktung regionaler Produkte und deren Verkniipfung mit dem touristischen Angebot

Aufbau eines gemeinsamen (touristischen) Regionalmarketings



88 Cel: Euroregion zorientowany na przysztosc¢

Poprawa trwatosci czynnikow lokalizacji gospodarczej i likwidacja luk w ponadgranicznych lub regionalnych tancuchach wytwarzania wartosci

Priorytety dziatania

Poprawa wspétpracy miedzy
przedsigbiorstwami, naukg i badaniami,
w tym transfer know-how w zakresie
przysztych technologii

Poprawa edukaciji i szkolen, w tym ustug
zwigzanych z orientacjg zawodowa i naukowa

Intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy
instytucjami wspierajacymi biznesy w celu
podniesienia atrakcyjnosci lokalizacji

Rozwoj i marketing potencjatu turystycznego

Poprawa marketingu produktow
regionalnych i marketingu regionalnego

Koncepcje dziatania

Wspieranie wspétpracy transgranicznej i sieci instytucji naukowych, badawczych i technologicznych w celu
poprawy dostepu do wiedzy naukowej gotowej do zastosowania oraz transferu technologii

Wspieranie polsko-niemieckiej wspdtpracy i powigzania nauki z gospodarka i spoteczenstwem w zakresie aktualnych wyzwan i przysztych technologii

Wspieranie wykorzystania (migdzynarodowej) branzowej wymiany doswiadczen i sieci w celu przekazywania know-how w zakresie
innowacyjnych rozwigzan dla aktualnych wyzwan w euroregionie

Wspieranie badan nad konsekwencjami, odpowiednio mozliwosciami zmian cyfrowych dla spoteczenstwa, w szczegolnosci na obszarach wiejskich i w odniesieniu do 0s6b starszych

Wspieranie transgranicznych ofert w zakresie orientacji zawodowej i studiéw, szczegolnie w dziedzinie ustug, edukacji, wychowania,
ochrany zdrowia, energii odnawialnych, logistyki, handlu, turystyki, rzemiosta, e-mabilnosci, przemystu metalowego, administracji

Wspieranie transgranicznej, sektorowej edukacji i szkolen (szczegdlnie w sektorach istotnych dla systemu, takich jak edukacja, wychowanie, opieka zdrowotna, handel,
logistyka, administracja, bezpieczenstwo), w tym rozszerzanie wspétpracy migdzy podmiotami $wiadczacymi ustugi szkoleniowe i modernizacja instytucji

Opracowanie i zastosowanie modutow ksztatcenia kompetencji interdyscyplinarnych (miedzykulturowych), w tym kompetencji jezykowych,
jako integralnej czesci oferty edukacyjnej i szkoleniowej dla pracownikéw i pracodawcow

Wspieranie wspotpracy transgranicznej pomiedzy instytucjami wsparcia gospodarczego dla wspdlnego rozwoju i
marketingu regionu jako atrakcyjnego miejsca dla przedsigbiorczosci, pracy, zamieszkania i zycia

Opracowanie wspdlnej koncepcji rozwoju dla dtugoterminowe]j wspdtpracy w zakresie poprawy czynnikow lokalizacji (gospodarczej)
(w tym jakosci obszarow biznesowych, sieci transportowej, infrastruktury technicznej) oraz kwalifikacji i zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Wspieranie analizy i opracowywania dziatan na rzecz rozwoju regionalnych tancuchéw warto$ci, zwtaszcza w obszarze ustug, produkcji rolnej, lesnej i handlowej
Dziatania inwestycyjne majace na celu zwigkszenia atrakcyjnosci transgranicznej infrastruktury publicznej w dziedzinie rekreacji, kultury, sportu i innej infrastruktury spotecznej

Analiza potencjatow turystycznych w obszarach historii, przyrody, turystyki edukacyjnej i zdrowotnej, sportu, sztuki, kultury, architektury i historii przemystu,
wiacznie z krajobrazami naturalnymi i kulturowymi, licznymi muzeami, zabytkami, miejscami pamigci, uzdrowiskami, spa i terenami rekreacyjnymi

Promocja tworzenia sieci i wspétpracy na rzecz wspolnej aktualizacji i wdrazania transgranicznego planu dziatania na rzecz rozwoju turystyki w Euroregionie,
z naciskiem na lokalng rekreacje i zdrowie, dziedzictwo naturalne i kulturowe w tym historyczne oraz edukacje.

Poprawa transgranicznej informacji o wydarzeniach, ofertach, zabytkach i atrakcjach, w tym ich wizualizacja, z uwzglednieniem nowoczesnych mediow
(teksty tréjjezyczne; mapy interaktywne, internet, nawigacja mobilna itp.)

Dziatania inwestycyjne na rzecz dalszego rozwoju ofert turystycznych, w szczegélnosci na rzecz poprawy jakosci infrastruktury turystycznej (turystyka rowerowa, wodna i kulturowa)
Opracowanie gtéwnych potencjatdw turystycznych, np. Euroregion jako region wypoczynkowy i edukacyjny, opracowanie marek turystycznych i atrakcji
Wspieranie transgranicznego marketingu produktow regionalnych i powiazanie ich z oferta turystyczna

Rozwoj wspalnego (turystycznego) marketingu regionalnego



Abb. 71: Zukunftsorientierte Euroregion Rys. 71: Euroregion zorientowany na przysztos¢
(Fot. Archiv Euroregion | Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji ) (Fot. Archiwum Euroregionu | Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji)



@ Ziel: Lebenswerte Euroregion

Dieses auf die soziale Dimension orientierte Ziel soll zur Verbesserung der Le-
bensqualitdt beitragen und erstreckt sich auf die Kompetenzentwicklung, die
nachhaltige Mobilitat und Siedlungsentwicklung, die Angebote der Daseins-
vorsorge und den Erhalt der kulturellen Vielfalt.

Die Handlungsschwerpunkte und Handlungsansatze wurden
aus der SWOT-Analyse beispielhaft wie folgt abgeleitet:

Die Offenheit, Erfahrungen, Flexibilitat und Mobilitat der Bevolkerung sowie
das Uber die Jahrzehnte erreichte Know-How in der grenzibergreifenden Zu-
sammenarbeit in der Euroregion bilden eine gute Grundlage (Starken), um
durch Verbesserung von Angeboten zur Maobilitat oder zur Zuganglichkeit und
Qualitat offentlicher Leistungen der Daseinsvorsorge entsprechenden Schwa-
chen zu begegnen.

Uberregional bekannte Standorte in den Bereichen (Landschafts-) Architek-
tur, Geschichte, Kunst, Kultur und Sport sowie die grenzibergreifend aktive
Kultur- und Kreativ-Szene kénnen durch ihre leichte Erreichbarkeit und ihre
Nahe zu benachbarten Metropolen mittels entsprechender Handlungsansatze
zur Verbesserung der Lebensqualitat und zur besseren Erlebbarkeit der kultu-
rellen Vielfalt inmitten Europas(Chancen)beitragen.

Mit der angestrebten Verbesserung der Kompetenzen im Sinne des Lebens-
langen Lernens wird perspektivisch dem Fachkraftemangel und dem befirch-
teten Ausschluss von (alteren) Bevolkerungsgruppen vom modernen gesell-
schaftlichen Leben im Fall von Digitalisierung (Risiken) entgegengewirkt,
demgegentber wird die Teilhabe bzw. Wahrnehmung von Arbeitsplatzangebo-
ten ermdglicht. Ausgehend von der erreichten kommunalen Zusammenarbeit
(Starken)sollen mit den Ansétzen zur zukunftsorientierten Siedlungsentwick-
lung auch auf den demografischen Wandel bzw. auf die allgegenwartigen Fol-
gen des Klimawandels einschlieBlich der zunehmenden Gefahr von Extrem-
wetterereignissen solchen wie Dirren (Risiken) reagiert werden.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

® Cel: Euroregion, w ktérym warto zy¢

Cel ten, zorientowany na wymiar spoteczny, ma przyczyni¢ sie do poprawy ja-
kosci zycia i obejmuje rozwdj umiejetnosci, zrownowazong mobilnosc i rozwoj
urbanistyczny, ustugi uzytecznosci publicznej oraz zachowanie réznorodnosci
kulturowej.

Przyktadowe priorytety i koncepcje dziatania zostaty wypra-
cowane na podstawie analizy SWOT w nastepujacy sposob:

Otwartos¢, doswiadczenie, elastycznos¢ i mobilnos¢ ludnosci, jak rowniez
know-how osiggniete w ciggu dziesiecioleci we wspdtpracy transgranicznej w
Euroregionie stanowig dobrg podstawe (silne strony) do przeciwdziatania od-
powiadajgcym im stabym stronom poprzez poprawe ofert w zakresie mobilno-
sci lub dostepnosci i jakosci ustug uzytecznosci publicznej.

Miejsca znane w skali ponadregionalnej w dziedzinie architektury (krajobrazu),
historii, sztuki, kultury i sportu, jak rowniez transgraniczna aktywna scena kul-
turalna i tworcza moga przyczynic sie do poprawy jakosci zycia i lepszego do-
$wiadczenia réznorodnosci kulturowej w srodku Europy (mozliwosci) poprzez
tatwg dostepnosc i bliskosc sasiednich metropolii za pomoca odpowiednich
priorytetéw dziatania.

Pozadane podnoszenie kompetencji w sensie uczenia sie przez cate zycie be-
dzie perspektywicznie przeciwdziata¢ niedoborowi wykwalifikowanych pra-
cownikow i obawiajagcych sie wykluczenia(starszych)grup ludnosci z nowocze-
snego zycia spotecznego w przypadku cyfryzacji(zagrozenia); z drugiej strony
umozliwione zostanie uczestnictwo i percepcja ofert pracy. Na podstawie
osiggnietej wspotpracy samorzadowej (mocne strony), podejscia do przyszto-
Sciowego rozwoju urbanistycznego powinny odpowiadac rowniez na zmiany
demograficzne i wszechobecne konsekwencje zmian klimatycznych, w tym
rosngce niebezpieczenstwo wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych
takich jak susza(zagrozenia).
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Handlungsschwerpunkte

Verbesserung Kompetenzen und
Lebenslanges Lernen einschl. Innovativitat,
Kreativitat, interkultureller, digitaler und
Sprach-Kompetenz

Verbesserung Mobilitatsangebote und
Leistungsfahigkeit des multimodalen
Verkehrsnetzes einschl. touristischem
(Rad- und Wasser-) Wegenetz

Verbesserung Zusammenarbeit zur
zukunftsorientierten Siedlungsentwicklung
im Hinblick auf demografische Entwicklung

und Klimawandel

Verbesserung von Zugang und Qualitat
sonstiger dffentlicher Leistungen zur
Daseinsvorsorge insh. auch in landlichen
Raumen (u.a. Mobilitat, Ver- und Entsorgung,
Bildungs- und Gesundheitswesen, Verwaltung)

Forderung der kulturellen Vielfalt
inmitten Europas

@ Ziel: Lebenswerte Euroregion

Verbesserung Lebensqualitat

Handlungsansatze
Ausbau der Kooperation von Bildungstragern, einschlieBlich infrastrukturelle MaBnahmen und Modernisierung der Einrichtungen

Zielgruppenspezifische MaBnahmen zur Verbesserung fachiibergreifender (interkulturellen) Kompetenzen in der Bevdlkerung
(im Alltag und Berufsleben, von Jung bis Alt) gem. Bildungskonzept Viadrina 21+

Coaching der Akteure (u.a. Interkulturelle Kompetenz, Sprache, Strukturen, Projektmanagement, Zuwendungsrecht)
in allen gesellschaftlichen Bereichen zur Intensivierung ihres Engagements in der deutsch-polnischen Zusammenarbeit

Forderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit zur Verbesserung Leistungsfahigkeit des Verkehrsnetzes insb. im Hinblick auf Kapazitatsgrenzen entlang der Entwicklungskorridore
Forderung des multimodalen Verkehrs u.a. zur Verbesserung der Attraktivitat fiir 6ffentlichen Personen-Nah- und Fernverkehr

Férderung von Umschlagstellen fiir den grenziiberschreitenden Giiterverkehr (Hafen, Giiterverkehrs- und Logistikzentren etc.)
sowie der Anlagen des kombinierten Verkehrs (insb. in regionalen Wachstumskernen; Gorzow WIkp., Kostrzyn n.0., Rzepin)

Forderung von Ausbau, Liickenschluss bzw. Weiterentwicklung von Radwegen, Wanderwegen, sowie von Reitwegen,
wassertouristischen Wegen und begleitenden Informations- und Infrastrukturen (z.B. Info-Punkte, E-Lade-S&ulen)

Optimierung bzw. Liickenschluss im StraBenverkehr (grenziiberschreitende Verkehrsverbindungen - Verkehrsvernetzung, integrierte Verkehrskonzeptionen),
u.a. zur Verbesserung der Erreichbarkeit von Einrichtungen fiir Bildung und Tourismus

Verbesserung der Attraktivitat von Mobilitdtsangeboten im Hinblick auf Fahrgastinformationssysteme, Tarife und (multimodalen) Anschlussmaglichkeiten

Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung grenziibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen Stadtentwicklung / Stadtumbau, Daseinsvorsorge
Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung grenziibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen Barrierefreiheit oder Energieeffizienz im Bauwesen

MaBnahmen der grenziibergreifenden Entwicklung der Grenz- / Doppelstadte als Modellvorhaben fiir eine grenziiberschreitende Stadtentwicklung
Erstellung integrierter kommunaler Planungen fiir Partner-Kommunen im Hinblick auf Aspekte wie (Innen-) Stadtentwicklung,
Reaktion auf Klimawandel, Versorgungssicherheit (u.a. Energie; Daseinsvorsorge)

Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung grenziibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen
Vorteile aus interkommunaler Zusammenarbeit, Stadt-Umland-Beziehungen, nachhaltiger Mobilitét und Digitalisierung

Ausbau der Zusammenarbeit relevanter Einrichtungen zwecks Erfahrungsaustausch ihrer Fachleute
u.a. in den Bereichen Verwaltung, Bildungs-und Gesundheitswesen (insh. zu Geriatrie und Palliativ-Medizin)

Ausbau der Zusammenarbeit zur Behandlung der Covid-Pandemie-bedingten Folgen fiir die kdrperliche und geistige Gesundheit
von Kindern und Jugendlichen insb. im Rahmen grenziibergreifender Begegnungsveranstaltungen

Ausbau der Zusammenarbeit der Versorgungs- und Entsorgungseinrichtungen (Trinkwasser, Abwasser, Abfallwirtschaft, Energiesysteme)
einschlieBlich Erfahrungsaustausch und Erstellung von Konzeptionen zur ErschlieBung grenziibergreifender Potenziale

Optimierung Dienstleistungsangebote fiir Biirger aus Nachbarland (u.a. Mehrsprachigkeit)

Aktivitaten fiir einen aktiven und gesunden Lebensstil, Sport- und Freizeitangebot zur Férderung der Aktivitat der Bewohner
Forderung von kulturellen deutsch-polnischen Veranstaltungen und Begegnungen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
Steigerung des Bekanntheitsgrades der kulturellen Vielfalt auf der jeweils anderen Seite (Binnenmarketing)

|dentifikation kultureller Besonderheiten und deren Integration in gemeinsames Regionalmarketing (AuBenmarketing)



Priorytety dziatania

Podnoszenie kompetencii i uczenie sie
przez cate zycie, w tym innowacyjnosci,
kreatywnosci, kompetencji
miedzykulturowych, cyfrowych i jezykowych

Poprawa oferty mobilno$ci i wydajnosci
multimodalne;j sieci transportowej, w tym sieci
$ciezek turystycznych (rowerowych i wodnych)

Poprawa wspotpracy na rzecz
przysztosciowego rozwoju osadnictwa w
odniesieniu do rozwoju demograficznego i
zmian klimatycznych

Poprawa dostepu i jakesci innych ustug
publicznych swiadczonych w interesie
0gdlnym, szczegdlnie na obszarach wiejskich
(np. mobilnos¢, zaopatrzenie i usuwanie
odpadoéw, edukacja i opieka zdrowotna,
administracja).

Wspieranie rdéznorodnosci kulturowej
w Srodku Europy

@ Cel: Euroregion przyjazny do zycia
Poprawa jakosci zycia
Koncepcje dziatania

Rozszerzenie wspotpracy pomiedzy podmiotami $wiadczacymi ustugi edukacyjne, w tym dziatania infrastrukturalne i modernizacja obiektéw

Dziatania ukierunkowane na konkretne grupy docelowe w celu poprawy interdyscyplinarnych (migdzykulturowych) kompetencji w spoteczenstwie
(w Zyciu codziennym i zawodowym, od mtodych do starszych) zgodnie z koncepcja edukacyjna Viadrina 21+

Coaching podmiotow (m.in. kompetencja miedzykulturowa, jezykowa, struktury, zarzadzanie projektami, prawo finansowania)
we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, aby zintensyfikowac ich zaangazowanie we wspdtprace polsko-niemiecka

Wspieranie wspotpracy transgranicznej w celu poprawy wydajnosci sieci transportowej, zwtaszcza w odniesieniu do ograniczen przepustowosci wzdtuz korytarzy rozwoju
Wspieranie transportu multimodalnego, np. w celu poprawy atrakcyjnosci lokalnego i dalekabieznego transportu publicznego

Wspieranie punktéw przetadunkowych dla transgranicznego transportu towarowego (porty, centra transportu towarowego i logistyki, itp.)
oraz obiektow transportu kombinowanego (szczegdlnie w regionalnych centrach rozwoju; Gorzéw Wikp., Kostrzyn n.0., Rzepin)

Wspieranie rozbudowy, uzupetniania brakéw i dalszego rozwoju $ciezek rowerowych, szlakéw turystycznych, szlakéw konnych,
szlakow turystyki wodnej oraz towarzyszacej im informacyjnej struktury i infrastruktury (np. punkty informacyjne, punkty e-tadowania)

Optymalizacja, badz likwidacja luk w transporcie drogowym (transgraniczne potaczenia transportowe - sieci transportowe, koncepcje transportu zintegrowanego),
np. w celu poprawy dostepnosci obiektow dla edukacji i turystyki

Poprawa atrakcyjnosci ustug w zakresie mobilnosci pod wzgledem systemdw informacii dla pasazerdw, optat i mozliwosci potaczen (multimodalnych)
Rozszerzenie miedzygminnej wymiany doswiadczen i realizacja imprez transgranicznych na tematy rozwoju miast / rewitalizacji miast, ustug uzytecznosci publicznej

Rozszerzenie miedzygminnej wymiany doswiadczen i realizacja imprez transgranicznych na temat dostepnosci dla uzytkownikéw niepetnosprawnych/starszych
lub efektywnosci energetycznej w sektorze budowlanym

Dziatania na rzecz transgranicznego rozwoju miast granicznych / miast blizniaczych jako projektéw modelowych dla transgranicznego rozwoju miejskiego

Przygotowanie zintegrowanego planowania miejskiego dla gmin partnerskich w odniesieniu do takich aspektow jak (wewngtrzny) rozwoj miast,
reakcja na zmiany klimatyczne, bezpieczenstwo dostaw (np. energii; ustug uzytecznosci publicznej).

Rozszerzenie migdzygminnej wymiany doswiadczen i realizacja transgranicznych wydarzen na temat korzysci
ze wspotpracy migdzygminnej, relacji miasto-wies, zrownowazonej mobilnosci i cyfryzacji

Wzmocnienie wspotpracy miedzy odpowiednimi instytucjami w celu wymiany doswiadczen ich ekspertow
m.in. w dziedzinie administracji, edukacji i zdrowia (szczegéInie w zakresie geriatrii i medycyny paliatywnej)

Rozszerzenie wspotpracy w celu zajecia sie zwiazanymi z pandemia wirusa Covid kansekwencjami dla zdrowia fizycznego i psychicznego
dzieci i mtodziezy, zwtaszcza w ramach spotkan transgranicznych.

Rozszerzenie wspotpracy pomigdzy zaktadami zaopatrzenia i usuwania odpadow (woda pitna, $cieki, gospodarka odpadami, systemy energetyczne)
tacznie z wymiang doswiadczen i przygotowaniem koncepcji rozwoju potencjatow transgranicznych

Optymalizacja ustug dla obywateli z krajow sasiednich (np. wielojgzycznos¢)
Dziatania ukierunkowane na aktywny i zdrowy styl zycia Oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci mieszkancow.
Wspieranie polsko-niemieckich imprez kulturalnych i spotkan we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego

Zwiekszanie $wiadomosci roznorodnosci kulturowej odpowiednio po drugiej stronie (marketing wewnetrzny)
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Anknipfungspunkte ergeben sich beispielhaft durch
folgende Aktivitaten und Projekte:

Ausgangspunkte flr die ermittelten Handlungsschwerpunkte sind die langjah-
rig etablierten kommunalen Partnerschaften und sonstigen themenspezifi-
schen Kooperationen der entsprechenden Institutionen beider Seiten.

Neben alljahrlich zahlreichen Begegnungsveranstaltungen aller Altersgrup-
pen finden zunehmend auch fachspezifische Treffen, Workshops oder Konfe-
renzen zu den Fragen der Daseinsvorsorge, der grenzibergreifenden Kompe-
tenzentwicklung, der Nachhaltigkeit (u.a. Energieerzeugung, Barrierefreiheit)
oder zur ErschlieBung des Natur- und Kultur-Erbes far die touristische bzw.
Freizeitnutzung statt.

Hervorgehoben werden sollen hier die im Rahmen des Projektes DIALOG er-
stellte systematische Analyse grenzibergreifender Bildungsansatze ,Bil-
dungskonzept VIADRINA 21+ der Euroregion, der erreichte Ausbau von Ange-
boten zum Erlernen der Nachbarsprache insb. in den Stadten Frankfurt (Oder)
und Stubice, die Angleichung der Radwegekonzepte beider Seiten, der LU-
ckenschluss touristischer und sonstiger Verkehrswege, die Zusammenarbeit
der medizinischen Einrichtungen insb. in den Bereichen Gynakologie und
Krebsregister, die groBe Zahl an deutsch-polnischen Kulturveranstaltungen
oder die Zusammenarbeit der Museen beider Seiten im Hinblick auf den Aus-
bau altersspezifischer, deutsch-polnischer Angebote zur Museumspadagogik
oder die ErschlieBung von Erinnerungsorten fir Tourismus und Bildung.

Punkty zbiezne skutkujg nastepujgcymi przyktadowymi
dziataniami i projektami:

Punktamiwyjscia dla zidentyfikowanych priorytetéw dziatania sgistniejgce od
dawna partnerstwa samorzadowe i inne tematyczne kooperacje odpowied-
nich instytucji po obu stronach.

Qprocz licznych corocznych spotkan dla wszystkich grup wiekowych organi-
zuje sie coraz wiecej specjalistycznych spotkan, warsztatow lub konferencji
poswieconych zagadnieniom ustug publicznych, transgranicznemu rozwojowi
kwalifikacji, zréwnowazonemu rozwojowi (w tym wytwarzaniu energii, dostep-
nosci)lub rozwojowi dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego dla celéw tury-

stycznych lub rekreacyjnych.

Nalezy tu podkresli¢ przygotowang w ramach projektu DIALOG systematyczng
analize transgranicznych zatozen edukacyjnych ,Koncepcja edukacyjna VIAD-
RINA 21+" Euroregionu, a takze osiggniete rozszerzenie ofert nauki jezyka sg-
siada, zwtaszcza w miastach Frankfurt nad Odra i Stubice, ujednolicenie kon-
cepcji sciezek rowerowych obu stron, likwidacje luk w szlakach turystycznych
i innych szlakach komunikacyjnych, wspotprace placowek medycznych,
zwtaszcza w zakresie ginekologii i rejestru nowotwordw, duza liczba polsko-
-niemieckich imprez kulturalnych czy wspétpraca muzedw po obu stronach w
zakresie rozszerzenia ofert dla grup wiekowych, polsko-niemieckich progra-
mow edukacji muzealnej czy rozwoju miejsc pamieci w celach turystycznych i
edukacyjnych.




Fir die Euroregion ergeben sich hierbei folgende Aufgaben:

Die Euroregion setzt ihr Engagement in nationalen und internationalen Gre-
mien zur Verbesserung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit in diesen
Bereichen (z.B. Ausschiisse flir grenznahe und interregionale Zusammenar-
beit der Deutsch-Polnischen Regierungskommission) fort. Sie vermittelt
grenzlbergreifende Partnerschaften und strebt an, entsprechende Begeg-
nungs-Projekte von Akteuren zu unterstitzen.

Insb. im Hinblick auf Handlungsansatze zur Kompetenzentwicklung, zur Ver-
besserung der Angebote flr Mobilitat, Siedlungsentwicklung und Daseinsvor-
sorge oder zur Forderung der kulturellen Vielfalt inmitten Europas wird die
Euroregion auch proaktiv Initiativen anregen, Aktivitaten Dritter begleiten
bzw. mit eigenen Projekten flankieren. Im Ubrigen strebt die Euroregion an,
die Kommunikation und den grenzibergreifenden Informationsaustausch zu
derartigen Fragestellungen zu verbessern.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Dla Euroregionu wynikajg z tego nastepujgce zadania:

Euroregion kontynuuje swoje zaangazowanie w krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach majgcych na celu poprawe wspdétpracy transgranicznej w tych
obszarach (np. komisje ds. wspdtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej
Polsko-Niemieckiej Komisji Rzadowej). Posredniczy w partnerstwach trans-
granicznych i stara sie wspiera¢ odpowiednie projekty dotyczace polsko - nie-
mieckich spotkan.

W szczegdlnosci w odniesieniu do koncepcji dziatania w kontekscie rozwijania
kompetencji, poprawy ofert w zakresie mobilnosci, rozwoju urbanistycznym i
ustug uzytecznosci publicznej lub promowania réznorodnosci kulturowej w
srodku Europy, Euroregion bedzie réwniez aktywnie pobudzac inicjatywy, to-
warzyszy¢ dziataniom stron trzecich lub wspierac je wtasnymi projektami. Po-
nadto Euroregion ma na celu poprawe komunikacji i transgranicznej wymiany

informacji na temat tego typu problematyki.

CELE I PRIORYTETY DZIAEANIA
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Abb. 72: Lebenswerte Euroregion (Fot. Piotr Chara | Archiv Euroregion) Rys. 72: Euroregion, w ktorym warto zy¢ (Fot. Piotr Chara | Archiwum Euroregionu)



@ Ziel: Nachhaltige Euroregion

Dieses auf den Erhalt und die nachhaltige Nutzung natUrlicher Ressourcen
orientierte Ziel erstreckt sich auf die Zusammenarbeit in den Bereichen er-
neuerbare Energien und Energieeffizienz, Umwelt- und Klimaschutz, Erhalt
von Natur-und Kulturlandschaften einschlieBlich Artenschutz sowie die nach-
haltige Landnutzung einschlieBlich dem nachhaltigen Gewdssermanagement.

Die Handlungsschwerpunkte und Handlungsansatze wurden
aus der SWOT-Analyse beispielhaft wie folgt abgeleitet:

Die in der Euroregion vorhandenen international bedeutenden Naturland-
schaften umfassen u.a. National-Parks, Natur- / Landschaftsschutz-Parks,
groBflachige Natura-2000- bzw. Vogelschutz-Gebiete, die zudem durch einen
grenzubergreifenden Biotopverbund u.a. aus funktionsfahigen Korridoren fr
den Vogelzug, die landlebenden Wildtiere bzw. entlang von Oder, Warthe und
NeiBe fir die Fischfauna eine Starke der Euroregion bilden. Deren Bedeutung
und die der Kulturlandschaft kann dank der etablierten institutionellen Zu-
sammenarbeit (Starke) erhalten werden.

Den aus dem Klimawandel bzw. dessen Folgen resultierenden Risiken soll mit
denHandlungsansatzen zur Zusammenarbeitin den Bereichen Umweltschutz,
Klimaschutz und nachhaltige Nutzung von Natur-und Kulturlandschaften ent-
gegengewirkt werden. Hierbei werden mit dem Ausbau der nachhaltigen
Landnutzung, u.a. durch 6kologischen Landbau, Anbau nachwachsender Roh-
stoffe und Steigerung der Biodiversitat von Baumbestanden in den Waldern,
die sich bietenden Chancen aufgegriffen.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

@ Cel: Zrownowazony Euroregion

Cel ten, ktory koncentruje sie na ochronie i zréwnowazonym wykorzystaniu za-
sobow naturalnych, obejmuje wspotprace w zakresie energii odnawialnej i
efektywnosci energetycznej, ochrony srodowiska i klimatu, ochrony krajobra-
zow naturalnych i kulturowych, w tym ochrony gatunkowej, jak i zrownowazo-
nego uzytkowania gruntow, w tym zréwnowazonej gospodarki wodnej.

Przyktadowe priorytety i koncepcje dziatania zostaty wypra-
cowane na podstawie analizy SWOT w nastepujacy sposob:

Do znaczacych w skali miedzynarodowej krajobrazéw naturalnych w Eurore-
gionie naleza parki narodowe, parki ochrony przyrody/ krajobrazu, wielkopo-
wierzchniowe obszary Natura 2000 i obszary ochrony ptakow, ktdre stanowig
réwniez mocng strone Euroregionu poprzez transgraniczng sie¢ biotopow
sktadajgcy sie z funkcjonalnych korytarzy dla migracji ptakow, dzikiej fauny
ladowej oraz wzdtuz Odry, Warty i Nysy dla fauny rybnej. Ich znaczenie oraz
znaczenie krajobrazu kulturowego moze by¢ utrzymane dzieki nawigzanej
wspotpracy instytucjonalnej(silna strona).

Przeciwdziataniu zagrozeniom wynikajacym ze zmian klimatu lub ich skutkom
majg stuzy¢ koncepcje dziatania w kontekscie wspdtpracy w zakresie ochrony
srodowiska, ochrony klimatu oraz zrownowazonego uzytkowania krajobrazow
naturalnych i kulturowych. W tym sensie ekspansja zréwnowazonego uzytko-
wania gruntéw, w tym rolnictwa ekologicznego, uprawy surowcéw odnawial-
nych oraz zwiekszanie bior6znorodnosci drzewostanow w lasach, pozwoli wy-
korzystac pojawiajace sie w tym zakresie szanse.

CELE I PRIORYTETY DZIAEANIA
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Handlungsschwerpunkte

Verbesserung der
Zusammenarbeit in den
Bereichen Erneuerbare

Energien und Energieeffizienz

Verbesserung der
Zusammenarbeit in den
Bereichen Umwelt- und

Klimaschutz

Verbesserung der
Zusammenarbeit zum Erhalt
von Natur- und
Kulturlandschaften einschl.
Artenschutz

Verbesserung der
Zusammenarbeit zur
nachhaltigen Nutzung der
Natur- und Kulturlandschaften
einschl. Gewasser

@ Tiel: Nachhaltige Euroregion

Erhalt und nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen

Handlungsansatze

Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung grenziibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen Erneuerbare Energien und Energieeffizienz
u.a. im Hinblick auf Bau von Wohnungen bzw. dffentlichen Gebauden, nachhaltige Mobilitat, Umgang mit (Land-) Nutzungskonflikten

Forderung des Know-How-Transfers von Best-Practice-Beispielen innerhalb bzw. in die Euroregion

Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung grenziibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen regionale und kommunale Energie- und Klimaschutzkonzepte, nachhaltiger
Verkehr, Stadtentwicklung / Stadtumbau, Anpassung an die Folgen des Klimawandels (u.a. Griinfldchen), Pravention im Hinblick auf Extrem-Wetter-Ereignisse einschl. (Niedrig- / Hoch-) Wasser-Management

Férderung des Know-How-Transfers von Best-Practice-Beispielen innerhalb bzw. in die Euroregion

Forderung der Zusammenarbeit zustandiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zum Erfahrungsaustausch iiber Umbau der Forsten
(u.a. im Hinblick auf Erfordernisse aus Klimaschutz, Brandschutz, Biodiversitét und Erholungswert)

Férderung der Zusammenarbeit zustandiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zur Verbesserung des Kenntnisstandes
zum Vorkommen von sensiblen Tier- und Pflanzenarten, Lebensrdumen, Natur- und Kultur-Landschaften

Forderung der Zusammenarbeit zusténdiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zum Erfahrungsaustausch
tiber Erfassungsmethoden und ErhaltungsmaBnahmen zu Arten und Lebensraumen

Fdrderung der Zusammenarbeit zustandiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zur Abstimmung von grenziibergreifend relevanten ErhaltungsmaBnahmen
und ggf. zur Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer ErhaltungsmaBnahmen fiir Arten bzw. Lebensraume

Information und Offentlichkeitsarbeit zu euroregionalen Natur- und Kulturlandschaften sowie zum Artenschutz

Forderung der Zusammenarbeit zustandiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zum Erfahrungsaustausch im land-, forst- und fischerei-wirtschaftlichen Bereich
im Hinblick auf die nachhaltige Nutzung Ackern, Wiesen, Weiden, Obstbestanden, Waldern, Forsten, natiirlichen Gewassern und Teichen

Férderung der Zusammenarbeit zustandiger Verwaltungen und nichtstaatlicher Institutionen zur Ermittlung von Mindest-Qualitatsstandards fiir Produkte aus nachhaltigen Landnutzungsformen
und Ableitung von MaBnahmen fiir die gemeinsame Vermarktung, u.a. zum Ausbau des Versorgungsgrades mit regionalerzeugten Produkten (z.B. fiir gesunde Erndhrung)

Potenzialanalyse fiir grenziiberschreitende Erzeugergemeinschaften und Veredlungsmaglichkeiten fiir nachhaltig erzeugte Produkte



Priorytety dziatania

Poprawa wspétpracy
w dziedzinie energii
odnawialnej i efektywnosci
energetycznej

Poprawa wspétpracy
w dziedzinie ochrony
Srodowiska i klimatu

Poprawa wspotpracy
w zakresie ochrony
krajobrazow naturalnych i
kulturowych, w tym ochrony
gatunkow

Poprawa wspotpracy na
rzecz zrownowazonego
wykorzystania krajobrazow
naturalnych i kulturowych,
w tym zbiornikéw wodnych.

@ Cel: Zrownowazony Euroregion

Ochrona i zrawnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych

Koncepcje dziatania

Rozszerzenie migdzygminnej wymiany do$wiadczen i realizacja imprez transgranicznych na temat energii odnawialnych i efektywnosci energetycznej, np. w odniesieniu do budownictwa mieszkaniowego i
publicznych budynkow, zréwnowazonej mobilnosci, rozwiazywania konfliktéw dotyczacych uzytkowania gruntéw/wykorzystania powierzchni

Promowanie transferu know-how i przyktadow najlepszych praktyk w Euroregionie

Rozszerzenie miedzygminnej wymiany doswiadczen i realizacja imprez transgranicznych na tematy regionalnych i gminnych koncepcji energetycznych i ochrony klimatu, zréwnowazonego transportu, rozwoju miast
/ przebudowy miast, dostosowania do zmian klimatycznych (m. in. terendw zielonych), prewencji w odniesieniu do ekstremalnych zjawisk pogodowych w tym zarzadzanie (niskimi i wysokimi) poziomami wody

Wspieranie transferu know-how i przyktadow najlepszych praktyk w Euroregionie

Wspieranie wspotpracy miedzy wtasciwymi administracjami i instytucjami pozarzadowymi w celu wymiany doswiadczen dotyczacych przeksztatcania lasow
(np. w odniesieniu do ochrony klimatu, ochrony przeciwpozarowej, réznorodnosci biologicznej i waloréw rekreacyjnych)

Wspieranie wspdtpracy pomigdzy wtasciwymi administracjami i instytucjami pozarzadowymi w celu poprawy wiedzy na temat wystepowania
wrazliwych gatunkéw zwierzat i roslin, siedlisk, krajobrazéw naturalnych i kulturowych

Wspieranie wspdtpracy miedzy wtasciwymi administracjami i instytucjami pozarzadowymi w celu wymiany do$wiadczen w zakresie metod badawczych i Srodkéw ochrony gatunkow i siedlisk

Wspieranie wspotpracy miedzy wtasciwymi administracjami i instytucjami pozarzadowymi w celu koordynacji odpowiednich transgranicznych srodkéw ochrony oraz,
w stosownych przypadkach, w celu opracowania i wdrozenia wspolnych srodkéw ochrony gatunkow lub siedlisk

Dziatania informacyjne i praca publiczna dotyczace euroregionalnych krajobrazéw naturalnych i kulturowych oraz ochrony gatunkéw

Wspieranie wspotpracy pomiedzy wtasciwymi organami administracji i instytucjami pozarzadowymi na rzecz wymiany doswiadczen w sektorze rolnym, leSnym i rybackim
w zakresie zrownowazonego uzytkowania pol, tak, pastwisk, sadow, laséw, zadrzewien, wod naturalnych i stawow

Wspieranie wspotpracy miedzy wtasciwymi organami administracji i instytucjami pozarzadowymi w celu okreslenia minimalnych norm jakosci dla produktéw pochodzacych ze zréwnowazonego uzytkowania
gruntow oraz wypracowania srodkow wspdlnego wprowadzania do abrotu, np. w celu zwigkszenia podazy produktow wytwarzanych w regionie (np. na potrzeby zdrowego zywienia)

Analiza potencjatu dla transgranicznych grup producentow i mozliwosci przetwarzania produktow wytwarzanych w sposeb zréwnowazony
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Dank der etablierten grenzibergreifenden Zusammenarbeit und dem vorhan-
denen Know-How im Bereich erneuerbare Energien (Stdrken) kann auch
grenzlbergreifend auf die Herausforderungen des Klimawandels und des ein-
hergehenden Energiewandels (Risiken) reagiert werden. Zudem lasst sich
Uberdie Intensivierung dieser Zusammenarbeit der Erhalt der Natur-und Kul-
turlandschaft sowie die umweltvertragliche verkehrliche ErschlieBung der
Natur- und Kulturerbe-Statten (Schwache) oder der Abbau von Nutzungskon-
flikten (Risiko) erreichen.

Ankniipfungspunkte ergeben sich beispielhaft durch
folgende Aktivitaten und Projekte:

Ausgangspunkt fir die ermittelten Handlungsschwerpunkte sind die langjah-
rig etablierten kommunalen Partnerschaften und sonstigen themenspezifi-
schen Kooperationen der entsprechenden Institutionen beider Seiten. Diese
finden in fachspezifischen Treffen, Workshops oder Konferenzen zu den Fra-
gen erneuerbare Energien und Energieeffizienz oder Nutzung und Erhalt der
Natur- und Kulturlandschaft fur Tourismus und Erholung ihren Ausdruck.

Hervorgehoben werden sollen hier ein Projekt zum Schutz von Fledermausen
und zur Besucherlenkung in Schutzgebieten der Euraoregion oder die Projekte
zur umweltfreundlichen ErschlieBung der Natur- und Kulturlandschaft beider
Seiten fur den Rad-Tourismus. Darlber hinaus betreiben Akteure beider Sei-
ten zahlreiche Aktivitaten in den Bereichen Energieeffizienz, Energie- bzw.
Klimaschutz-Konzepte, nachhaltige Landnutzung und Waldumbau, klimaresi-
liente Siedlungsentwicklung, Nutzung regionaler Produkte, die zu einer ver-
starkt grenzibergreifenden Zusammenarbeit ausgebaut werden sollen.

Dzieki nawigzanej wspotpracy transgranicznej i istniejgcemu know-how w
dziedzinie energii odnawialnych (silne strony) mozliwe jest rowniez transgra-
niczne reagowanie na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu i towarzyszaca
im transformacijg energetyczng (zagrozenia). Ponadto, poprzez intensyfikacje
tej wspotpracy mozna osiggnac zachowanie krajobrazu naturalnego i kulturo-
wego, a takze zgodng ze srodowiskiem dostepnosc transportowg obiektow
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego(staba strona)lub ograniczenie kon-
fliktow uzytkowania(zagrozenie).

Punkty zbiezne skutkujg nastepujgcymi przyktadowymi
dziataniami i projektami:

Punktem wyjscia dla zidentyfikowanych priorytetéw dziatania sg istniejgce od
dawna partnerstwa samorzadowe i inne tematyczne kooperacje odpowied-
nich instytucji po obu stronach. Znajdujg one odzwierciedlenie w spotkaniach
eksperckich, warsztatach czy konferencjach poswieconych zagadnieniom

energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej lub wykorzystaniu i zacho-

waniu krajobrazu naturalnego i kulturowego dla turystyki i rekreac;ji.

Nalezy tu wyrdzni¢ projekt dotyczacy ochrony nietoperzy i poradnictwa dla
zwiedzajacych na obszarach chronionych Euroregionu lub projekty dotyczace
przyjaznego dla srodowiska rozwoju krajobrazu naturalnego i kulturowego obu
stron dla turystyki rowerowej. Ponadto podmioty po obu stronach angazujg sie
w liczne dziatania w zakresie efektywnaosci energetycznej, koncepcji energe-
tycznych i ochrony klimatu, zrownowazonego uzytkowania gruntow i adaptacji
lasdw, rozwoju urbanistycznego odpornego na klimat oraz wykorzystania pro-
duktow regionalnych, ktdre majg zostac rozszerzone na silniejsza wspdtprace

transgraniczna.




Abb. 73: Nachhaltige Euroregion (Fot. Horst drewing | archiwum Euroregionu | Dr. Karsten Neumann) Rys. 73: Zrawnowazony Euraregion (Fot. Horst drewing | Archiv Euroregion | Dr. Karsten Neumann)
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Fir die Euroregion ergeben sich hierbei folgende Aufgaben:

Die Euroregion setzt ihr Engagement in nationalen und internationalen Gre-
mien zur Verbesserung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit in diesen
Bereichen (z.B. Ausschsse flr grenznahe und interregionale Zusammenar-
beit der Deutsch-Polnischen Regierungskommission) fort. Sie vermittelt
grenzlbergreifende Partnerschaften und strebt an, entsprechende Begeg-
nungs-Projekte von Akteuren zu unterstUtzen.

Insb. im Hinblick auf Handlungsanséatze zur Verbesserung der Zusammenar-
beitin den Bereichen Umwelt- und Klimaschutz, Erhalt von Natur- und Kultur-
landschaft sowie nachhaltige Landnutzung wird die Euroregion auch proaktiv
Initiativen anregen, Aktivitaten Dritter begleiten bzw. mit eigenen Projekten
flankieren. Im Ubrigen strebt sie an, die Kommunikation und den grenziiber-
greifenden Informationsaustausch zu derartigen Fragestellungen zu verbes-
sern.

Dieses auf Kontinuitdt und Vertiefung des Zusammenhaltes orientierte Ziel
erstreckt sich auf die dauerhaft anstehenden Aspekte der grenzibergreifen-
den Zusammenarbeit. Hierzu zahlen Volkerverstandigung, die Festigung des
Vertrauens, die Forderung des Européischen Gedankens, das Informations-
management, die Zusammenarbeit im Fall asymmetrischer Zustandigkeiten
oder im Fall von Raumbeobachtung und Strategie-Entwicklung, die Zusam-
menarbeit der Sicherheitsbehdrden zur gegenseitigen Hilfeleistung und im
Katastrophenfall sowie die Interessenvertretung fir die Region.

Dla Euroregionu wynikajg z tego nastepujace zadania:

Euroregion kontynuuje swoje zaangazowanie w krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach majgcych na celu poprawe wspétpracy transgranicznej w tych

obszarach (np. komisje ds. wspdtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej

Polsko-Niemieckiej Komisji Rzadowej). Posredniczy w partnerstwach trans-
granicznych i stara sie wspiera¢ odpowiednie projekty spotkan podmiotow.

W szczegaolnosci w odniesieniu do koncepcji dziatania majacych na celu po-
prawe wspotpracy w dziedzinie ochrony srodowiska i klimatu, ochrony krajo-
brazu naturalnego i kulturowego oraz zrownowazonego uzytkowania gruntow,
Euroregion bedzie réwniez proaktywnie pobudza¢ podejmowania inicjatywy,
towarzyszy¢ dziataniom stron trzecich lub wspierac¢ je wtasnymi projektami.

Ponadto ma on na celu poprawe komunikacji i transgranicznej wymiany infor-

macji na temat tego typu problematyki.

Cel ten, zorientowany na ciggtosc i pogtebianie spojnosci, obejmuje state
aspekty wspotpracy transgranicznej. Nalezg do nich: porozumienie miedzyna-
rodowe, umacnianie zaufania, promowanie idei europejskiej, zarzagdzanie in-
formacjami, wspotpraca w przypadku asymetrycznych kompetencji lub w
przypadku obserwacji przestrzennej i opracowywania strategii, wspotpraca
miedzy organami bezpieczenstwa, w celu wzajemnej pomocy i w przypadku

katastrof, a takze reprezentowanie interesow regionu.




Die Handlungsschwerpunkte und Handlungsansatze wurden
aus der SWOT-Analyse beispielhaft wie folgt abgeleitet:

Die Deutsch-Polnischen Zusammenarbeit erfolgt heute durch zahlreiche er-
fahrene Akteure und Institutionen. Sie zeichnet sich auch durch eine rege Ver-
einstatigkeit und aktives Ehrenamt aus. Dies und die aus fast drei Jahrzehn-
ten resultierende Erfahrung der Mitarbeiter und Gremien der Euroregion
selbst stellen Starken dar. Hierauf kann mit den entsprechenden Handlungs-
ansatzen aufgebaut werden, um z.B. Asymmetrien in den Zustandigkeiten
oder der Diskontinuitat in der Zusammenarbeit zu begegnen (Schwachen).

Dieser Erfahrungsschatz in der grenzibergreifenden Zusammenarbeit er-
zeugt in Verbindung mit der Vernetzung von Akteure auch Synergien und be-
wirkt insb. bei ErschlieBung von Finanzierungsquellen den Abbau von Schwa-
chen, die sich aus dem festgestellten Mangel an personellen, sachlichen bzw.
finanziellen Ressourcen flr den Ausbau der Zusammenarbeit ergeben. In den
Fallen, in denen asymmetrische Partnerschaften gebildet werden kdnnen
oder auf strategischer und konzeptioneller Ebene starker zusammengearbei-
tet werden kann(Chancen), tragt dies auch zum Abbau von Risiken bei, die sich
z.B. aus GrenzschlieBungen oder der Geféhrdung des Bottom-up-Ansatzes
ergeben.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Przyktadowe priorytety i koncepcje dziatania zostaty wypra-
cowane na podstawie analizy SWOT w nastepujacy sposob:

Dzi$ wspotpraca polsko-niemiecka realizowana jest przez wiele do$wiadczo-
nych podmiotow i instytucji. Charakteryzuje sie réwniez ozywiong dziatalno-
$cig stowarzyszeniowa i aktywnym wolontariatem. To oraz wynikajace z prawie
trzech dekad doswiadczenie pracownikéw i gremiow samego Euroregionu
stanowig silne strony. Mozna na tym bazowac, stosujgc odpowiednie koncep-
cje dziatania, np. w celu przeciwdziatania asymetrii w zakresie odpowiedzial-
nosci lub braku ciggtosci we wspotpracy (stabosci).

To bogactwo doswiadczen we wspotpracy transgranicznej, w potgczeniu z
tworzeniem sieci podmiotdw, generuje rowniez synergie i zwtaszcza w przy-
padku pozyskiwania zrodet finansowania, prowadzi do zmniejszenia stabosci
wynikajgcych ze stwierdzonego braku zasobow ludzkich, materialnych lub fi-
nansowych dla rozszerzenia wspoétpracy. W tych przypadkach, w ktorych
mozna utworzy¢ asymetryczne partnerstwa lub wzmocni¢ wspotprace na po-
ziomie strategicznym i koncepcyjnym (szanse), przyczynia sie to rowniez do
zmniejszenia ryzyka, ktore wynika na przyktad z zamkniecia granic lub zagro-
zenia dla zasady bottom-up.
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Handlungsschwerpunkte

Vélkerverstandigung,
Festigung von Vertrauen,
Forderung des europaischen
Gedankens

Zusammenarbeit im Fall
asymmetrischer
Zustandigkeiten

Informationsmanagement
und Wissens Transfer

Interessensvertretung

Raumbeobachtung, Ableitung
gemeinsamer Strategien und
Umsetzung von MaBnahmen

Krisenmanagement,
Sicherheit, gegenseitige
Hilfeleistung, Brand- und

Katastrophenschutz

Querschnittsziel: Kontinuitat und Vertiefung Zusammenarbeit in Euroregion

Handlungsanséatze

Forderung von deutsch-polnischen Veranstaltungen und Begegnungen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens, insb. Bildung, Kunst, Kultur, Sozialwesen, Gesundheit, Sport, Verwaltung und Umwelt
Férderung der deutsch-polnischen Zusammenarbeit von Verwaltungen, Vereinen, Verbanden, Stiftungen und anderen Initiativen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens

Fdrderung der deutsch-polnischen Zusammenarbeit zwischen Verwaltungen, Vereinen, Verbanden, Stiftungen und anderen Institutionen der diversen Ebenen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
Fdrderung der Zusammenarbeit zwischen und mit zustandigen Verwaltungen und relevanten Institutionen zur grenziibergreifenden Pravention bzw. Bekdmpfung von Krisen, Tierseuchen und Pandemien
Forderung von interkommunaler Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch insh. im Zusammenhang mit gemeinsamen Herausforderungen (u.a. demografischer Wandel, Klimawandel, digitaler Wandel)
Informationen fiir die Biirger und Akteure der Euroregion

Verbesserung der zielgruppen- und themenspezifischen Information zu aktuellen Sachverhalten, européischen Belangen und zu Veranstaltungen beiderseits der Oder

Zusammenarbeit mit anderen (Euro-) Regionen (entlang der deutsch-polnischen Grenze und europaweit) zwecks Erfahrungsaustausch, Nutzbarmachung von best-practice-Beispielen

Interessensvertretung fiir die Biirger und Akteure der Euroregion in lokalen, regionalen, nationalen und internationalen Gremien einschlieBlich gegeniiber der EU

Fdrderung der regelmaBigen Erhebung und Analyse von raumbezogenen Daten zu grenziibergreifend relevanten Sachverhalten

Fdrderung der Zusammenarbeit zur Erarbeitung und Fortschreibung gemeinsamer Strategien auf der Basis raumbezogener Daten und Umsetzung der MaBnahmen

Forderung der Zusammenarbeit zum grenziibergreifenden Brand- und Katastrophenschutz, insb. durch gemeinsame Strategien, Weiterbildung von Einsatzkraften, Ubungen und Einsatze (u.a. im Hinblick auf Hand-
lungserfordernissen aus klimawandelbedingte Zunahme an Extrem-Wetter-Ereignissen, aus Gefahrgut-Transporten, aus Zunahme
der E-Mobilitat und Anlagen der Erzeugung erneuerbarer Energien)

Férderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit von Polizei, Zoll und Justiz, insb. durch gemeinsame Strategien, Weiterbildung, Erfahrungsaustauschen, Ubungen und Einsitze
Forderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rettungsdienst, insb. durch gemeinsame Strategien, Weiterbildung, Ubungen und Einsatze

Férderung der Zusammenarbeit von zustandigen Verwaltungen und anderen Institutionen zur grenziibergreifenden Pravention bzw. Bekdmpfung von Tierseuchen und Pandemien, insb. durch gemeinsame
Strategien, Etablierung sicherer Kommunikationswege, Weiterbildung, Erfahrungsaustausche und Einsétze



Priorytety dziatania

Miedzynarodowe zrozumienie,
wzmocnienie zaufania, pro-
mowanie idei europejskiej

Wspotpraca w przypadku
asymetrii odpowiedzialnosci

Zarzadzanie informacjami i
transfer wiedzy

Reprezentacja interesow

Monitorowanie przestrzenne,
opracowywanie wspdlnych
strategii i wdrazanie srodkow

Zarzadzanie kryzysowe,
bezpieczenstwo, wzajemna
pomoc, ochrona
przeciwpozarowa i ochrona
przed kleskami zywiotowymi

Cel przekrojowy: CiggtoSc i pogtebianie wspdtpracy w euroregionie
Koncepcje dziatania

Wspieranie polsko-niemieckich imprez i spotkan we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, a w szczegélnosci w edukacji, sztuce, kulturze, opiece spotecznej,
zdrowiu, sporcie, administracji i ochronie Srodowiska

Wspieranie polsko-niemieckiej wspdtpracy pomiedzy administracjami, stowarzyszeniami, fundacjami i innymi inicjatywami we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego
Wspieranie polsko-niemieckiej wspdtpracy pomiedzy administracjami, stowarzyszeniami, fundacjami i innymi instytucjami na réznych poziomach we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego

Wspieranie wspdtpracy miedzy wtasciwymi administracjami i odpowiednimi instytucjami oraz wspdtpracy z nimi w celu transgranicznego zapobiegania kryzysom,
zakaznym chorobom zwierzecym, pandemiom lub ich kontroli

Wspieranie wspotpracy migdzygminnej i wymiany do$wiadczen, szczegdlnie w zwigzku ze wspdlnymi wyzwaniami (np. zmiany demograficzne, zmiany klimatyczne, zmiany cyfrowe).
Informacje dla obywateli i podmiotéw Euroregionu

Lepsze informowanie grup docelowych i konkretyzowanie informacji dla nich, o aktualnych kwestiach, problemach europejskich i wydarzeniach po obu stronach Odry

Wspétpraca z innymi (euro)regionami (wzdtuz granicy polsko-niemieckiej i w catej Europie) w celu wymiany doswiadczen, korzystania z przyktadow najlepszych praktyk
Reprezentowanie intereséw obywateli i podmiotéw euroregionu w organach lokalnych, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych, w tym wobec EU

Wspieranie regularnego gromadzenia i analizy danych przestrzennych dotyczacych kwestii transgranicznych

Wspieranie wspdtpracy w celu opracowania i aktualizacji wspélnych strategii opartych na danych przestrzennych oraz wdrazania dziatan

Wspieranie wspotpracy w zakresie transgranicznej ochrony przeciwpozarowej i zarzadzania kleskami zywiotowymi, w szczegolnosci poprzez wspdlne strategie, dalsze szkolenia sit ratowniczych, ¢wiczenia i opera-
cje (np. w odniesieniu do koniecznosci podjgcia dziatan w zwigzku z nasileniem sig ekstremalnych zjawisk pogodowych spowodowanych zmiang klimatu, transportem niebezpiecznych towaréw, wzrostem e-mabilno-
$ci i zaktadow produkujacych energig ze zrodet odnawialnych)

Wspieranie wspotpracy transgranicznej miedzy policja, stuzbami celnymi i sadownictwem, zwtaszcza poprzez wspélne strategie, dalsze szkolenia, wymiane do$wiadczen, ¢wiczenia i operacje
Wspieranie wspdtpracy transgranicznej w zakresie stuzb ratowniczych, zwtaszcza poprzez wspélne strategie, dalsze szkolenia, cwiczenia i operacje

Wspieranie wspdtpracy miedzy wtasciwymi administracjami i innymi instytucjami w zakresie transgranicznego zapobiegania i kontroli choréb zwierzat i pandemii,
w szczegdlnosci poprzez wspdlne strategie, ustanowienie bezpiecznych kanatéw komunikacji, dalsze szkolenia, wymiang do$wiadczen i operacji
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Anknlpfungspunkte ergeben sich beispielhaft durch
folgende Aktivitaten und Projekte:

Ausgangspunkt fur die ermittelten Handlungsschwerpunkte sind die langjah-
rig etablierten kommunalen Partnerschaften, die Vielzahl an grenziber-
greifenden Initiativen und Begegnungsprojekten im zivilgesellschaftlichen
Bereich und die sonstigen Kooperationen der entsprechenden Institutionen
beider Seiten. Diese finden u.a. in regeimaBigen Treffen, Workshops, gemein-
samen Ubungen, Konferenzen, kulturellen, kiinstlerischen oder sportlichen
Veranstaltungen ihren Ausdruck.

Hervorgehoben werden sollen hier die alljghrlich ca. 200 Begegnungsveran-
staltungen von Deutschen und Polen aller Altersgruppen, die Uber den Klein-
projektfonds aus Europaischen Mitteln gefdrdert werden oder die Jugendbe-
gegnungsveranstaltungen, die durch das Deutsch-Polnische Jugendwerk ge-
fordert werden. Hinzu kommen die vielen Aktivitdten im Rahmen der
etablierten Partnerschaften zwischen Kommunen bzw. zwischen Schulen
beider Seiten, die Zusammenarbeit der Kammern, Behorden und sonstigen
Institutionen. Allerdings erwies es sich auch als Vorteil, dass die Euroregion
diese Zusammenarbeit durch das Projekt ,Coaching” flankieren konnte, hier
wurden Uber individuelle Fachgesprache bis zu Konferenzen dazu beigetra-
gen, dass die in den Einrichtungen aktiven Personen bedarfsorientiert ge-
schult oder auf anderem Wege unterstttzt wurden oder dass fUr neue Aktivi-
taten Partner vermittelt werden konnten. Beispielhaft ist auch die Zusam-
menarbeit der Polizei, der Staatsanwaltschaften, der Rettungsdienste und der
Einrichtungen zum Brand- und Katastrophenschutz, deren Spektrum gemein-
same Ubungen, Workshops oder Konferenzen umfasst.

Anlasslich der Covid-19-Pandemie erwiesen sich die langjahrig etablierten
Partnerschaften als besonders hilfreich zur Bewaltigung der Einschrankun-
gen, so z.B. die Info-Hotline des Kooperationszentrums Franfurt (Oder) -
Stubice oder die vom Brandenburger Europa-Ministerium herausgegebenen
polnisch-sprachigen Texte zu den Eindammungsverordnungen.

Punkty zbiezne skutkujg nastepujgcymi przyktadowymi
dziataniami i projektami:

Punktem wyjscia dla zidentyfikowanych priorytetow dziatania sg istniejgce od
dawna partnerstwa samorzadowe, duza liczba inicjatyw transgranicznych i
projektéw dotyczacych spotkan w dziedzinie spoteczenstwa obywatelskiego,
inne kooperacje odpowiednich instytucji po obu stronach. Znajdujg one wyraz
m.in. w regularnych spotkaniach, warsztatach, wspolnych ¢wiczeniach, konfe-

rencjach, imprezach kulturalnych, artystycznych czy sportowych.

Warto tu wspomniec¢ o okoto 200 corocznych spotkaniach Polakow i Niemcow
we wszystkich grupach wiekowych, ktore sg wspierane z funduszy europej-
skich poprzez Fundusz Matych Projektow, czy tez o spotkaniach mtodziezy
wspieranych przez Polsko-Niemiecka Wspdtprace Mtodziezy. Do tego docho-
dzg liczne dziatania w ramach nawigzanych partnerstw samorzadowych lub
miedzy szkotami po obu stronach, wspoétpraca izb, wtadz i innych instytucji.
Zaletg okazato sie jednak rowniez to, ze Euroregion mogt objac te wspdtprace
projektem ,Coaching”, w ramach ktérego indywidualne rozmowy ekspertow i
konferencje pomogty zapewni¢ osobom dziatajgcym w instytucjach zoriento-
wane na potrzeby szkolenia lub inne wsparcie lub tez znalez¢ partnerow do
nowych dziatan. Przyktadem jest réwniez wspotpraca policji, prokuratury,
stuzb ratowniczych oraz instytucji ochrony przeciwpozarowej i zwalczania
skutkow katastrof, ktorej spektrum obejmuje wspolne ¢wiczenia, warsztaty
czy konferencje.

Przy okazji pandemii Covid 19 szczegdlnie pomocne w pokonywaniu ograni-
czen okazaty sie istniejgce od dawna partnerstwa, jak np. infolinia Stubicko -
Frankfurckiego Centrum Kooperacji czy polskojezyczne teksty o przepisach
dotyczagcych zamkniecia, opublikowane przez brandenburskie Ministerstwo

Europy.




Der Zusammenhang mit der Ausbreitung der Afrikanischen Schweinepest
entstandene Informationsbedarf in den deutschen Landkreisen der Eurore-
gion und dem Wojewodschaftsamt Lubuskie auf der polnischen Seite konnte
durch die von der Euroregion initierten und organisierten Experten-Treffen
gestillt werden. Hier vermittelte die Euroregion den Kontakt zwischen den zu-
standigen Einrichtungen, die auf unterschiedlichen Ebenen angesiedelt sind
und somit ein Beispiel fir asymmetrische Zustandigkeiten darstellen.

Im Ubrigen sei die Zusammenarbeit der nationalen Raumordnungsbehdrden
erwahnt, die z.B. iber den Raumordnungsausschuss der Deutsch-Polnischen
Regierungskommission das Zukunftskonzept flr den Deutsch-Polnischen
Verflechtungsraum erarbeiteten, das durch das Land Brandenburg mit seiner
Nachbarschaftsstrategie untersetzt wurde. Die Euroregion konnte zudem in
einem durch den Bund geforderten Modellprojekt zur Raumordnung gemein-
sam mit dem Marschallamt der Wojewodschaft Lubuskie beispielhaft fir das
deutsch-polnische Grenzgebiet die Datengrundlagen zu Berufspendlern ana-
lysieren, somit den Erfahrungsschatz zur Raumbeobachtung erweitern und
Argumente flr die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur gewinnen.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Potrzeba informacji w niemieckich powiatach Euroregionu i Lubuskim Urze-
dzie Wojewodzkim po stronie polskiej, ktdra powstata w zwigzku z rozprze-
strzenianiem sie afrykanskiego pomoru $win, mogta zostac¢ zaspokojona po-
przez zainicjowane i zorganizowane przez Euroregion spotkania ekspertow. W
tym przypadku euroregion posredniczyt w kontakcie miedzy odpowiedzial-
nymiinstytucjami, ktére znajdujg sie naroznych poziomach administracjiitym
samym stanowig przyktad asymetrycznej odpowiedzialnosci.

Ponadto nalezy wspomnie¢ o wspotpracy krajowych organdw planowania

przestrzennego, ktdre np. za posrednictwem Komisji Planowania Przestrzen-
nego Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej opracowaty przyszta kon-
cepcje Polsko-Niemieckiego Obszaru Powigzan, ktérg wspart kraj zwigzkowy
Brandenburgia swoja strategig sasiedztwa. Ponadto Euroregion wraz z Urze-
dem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego mégt analizowac¢ dane doty-
czace 0s0b dojezdzajgcych do pracy na polsko-niemieckim pograniczu w ra-
mach modelowego projektu z zakresu planowania przestrzennego finansowa-
nego przezrzad federalny, poszerzajac w ten sposob bogactwo doswiadczen w

zakresie obserwacji przestrzennej i zyskujac argumenty na rzecz poprawy in-
frastruktury transportowe;j.
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Abb. 74: Kontinuitat und Vertiefung von Zusammenhalt in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Rys. 74: Ciagtosc i pogtebianie wspotpracy w Euroregionie PRO ERUGPA VIADRINA
(Fot. Archiv Euroregion | Joanna Korbus) (Fot. Archiwum Euroregionu | Joanna Korbus)



Fir die Euroregion ergeben sich hierbei folgende Aufgaben:

Die Euroregion setzt ihr Engagement in nationalen und internationalen Gre-
mien zur Verbesserung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit in diesen
Bereichen (z.B. Ausschiisse flir grenznahe und interregionale Zusammenar-
beit der Deutsch-Polnischen Regierungskommission einschlieBlich Raumord-
nungsausschuss)fort. Sie vermittelt grenzibergreifende Partnerschaften und
strebt die Entwicklung der Zivilgesellschaft an, durch entsprechende Begeg-
nungs-Projekte von Akteuren zu unterstltzen, zur Aufrechterhaltung von
Kompetenzen und Kapazitaten in den aktiven Einrichtungen beizutragen.

Insb. im Hinblick auf Handlungsanséatze zur Volkerverstandigung, Festigung
von Vertrauen einschlieBlich Coaching der aktiven Personen und Einrichtun-
gen, Forderung des Europaischen Gedankens, Zusammenarbeit im Fall asym-
metrischer Zustandigkeiten, Raumbeobachtung und Informationsmanage-
ment einschlieBlich Coaching der Akteure und Know-How-Transfer wird die
Euroregion auch proaktiv Initiativen anregen, Aktivitaten Dritter begleiten
bzw. mit eigenen Projekten flankieren. Im Ubrigen strebt sie an, die Kommuni-
kation und den grenzibergreifenden Informationsaustausch zu derartigen
Fragestellungen zu verbessern. Darlber hinaus vertritt sie innerhalb und
auBerhalb bis auf Ebene der EU die Interessen der Blrger und Institutionen
der Euroregion.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Dla Euroregionu wynikajg z tego nastepujgce zadania:

Euroregion kontynuuje swoje zaangazowanie w krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach majgcych na celu poprawe wspdétpracy transgranicznej w tych

dziedzinach (np. komisje ds. wspdtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej

Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej, w tym Komisja Planowania Prze-
strzennego). Posredniczy w partnerstwach transgranicznych i stara sie wspie-
rac rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego poprzez odpowiednie projekty spo-

tkan podmiotow, aby przyczynic¢ sie do utrzymania kompetencji i mozliwosciw
aktywnych instytucjach.

W szczegolnosci w odniesieniu do koncepcji, Euroregion bedzie rowniez
proaktywnie pobudzac¢ do podejmowania inicjatyw i dziatan dotyczacych poro-
zumienia miedzynarodowego, umacniania zaufania, w tym coachingu aktyw-

nych osob i instytucji, promowania idei europejskiej, wspotpracy w przypadku

asymetrii odpowiedzialnosci, obserwacji przestrzennej, zarzadzania informa-
cjami, w tym coachingu uczestnikow i transferu know- how. Ponadto ma on na

celu poprawe komunikacji i transgranicznej wymiany informacji na temat tego

typu problematyki. Dodatkowo reprezentuje interesy obywateli i instytucji Eu-
roregionu w UE i poza nia.

CELE I PRIORYTETY DZIAEANIA
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9. Hinweise

zur Umsetzung

Die Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes der Eurore-
gion PRO EUROPA VIADRINA erfolgte in den Jahren 2020 und 2021 in enger
Abstimmung zwischen den beiden Tragervereinen der Euroregion und unter
Einbeziehung regionaler Akteure und Institutionen.

Angesichts der Ergebnisse des Aktualisierungsprozesses sieht die Eurore-
gion weiterhin einen groBen Bedarf in der Intensivierung der grenzibergrei-
fenden Zusammenarbeit, indem man sich kinftig der aktiven Umsetzung des
Entwicklung- und Handlungskonzeptes verstarkt widmet.

Hierflr soll auch ein regelmaBiger, interkommunaler Erfahrungsaustausch zu
spezifischen Fragestellungen einen Ausgangspunkt flr die Beférderung der
gemeinsamen Aktivitaten bilden. Diese Aktivitaten sollen weiterhin durch eine
euroregionale Arbeitsgruppe im Detail analysiert werden und Uber Konzepte
und Planungen zu konkreten MaBnahmen fahren.

Die Euroregion greift die in nunmehr fast 30 Jahren gesammelten Erfahrun-
geninder grenztbergreifenden Zusammenarbeit auf und stellt den konkreten
MaBnahmen eine themenbezogene Analyse der Situation voran. Auch ggf.
notwendige Anpassungen oder Korrekturen von Zielen kdnnen auf diesem
Weg leichter vorgenommen werden. Mit diesem Vorgehen wird auch den
knappen Kassen offentlicher Haushalte Rechnung getragen.

9. Wskazowki

dotyczace realizacji

Aktualizacja Koncepcji Rozwoju i Dziatania Euroregionu PRO EUROPA VIAD-
RINA zostata przeprowadzona w latach 2020 i 2021 w scistej koordynacji po-
miedzy oboma stowarzyszeniami tworzacymi Euroregion oraz przy udziale
podmiotdw i instytucji regionalnych.

W Swietle wynikow procesu aktualizacji cztonkowie Euroregionu nadal widza
duza potrzebe intensyfikacji wspotpracy transgranicznej poprzez poswiecenie
w przysztosci wiekszej uwagi aktywnemu wdrazaniu Koncepcji Rozwoju i Dzia-
tania.

W tym celu punktem wyjscia do wspierania wspolnych dziatan ma by¢ requ-
larna wymiana doswiadczen miedzy samorzgdami dotyczgca konkretnych za-
gadnien. Dziatania te bedg nadal szczegotowo analizowane przez Euroregio-
nalng Grupe Robocza i doprowadza do konkretnych dziatan poprzez koncepcje
i planowanie.

Euroregion korzysta z doswiadczen zdobytych w ciggu prawie 30 lat wspot-

pracy transgranicznej i poprzedza konkretne dziatania tematyczng analizg sy-

tuacji. W ten sposéb mozna rowniez tatwiej dokona¢ wszelkich niezbednych
zmian lub korekt celdéw. Takie podejscie uwzglednia réwniez ograniczone bu-

dzety publiczne.




Bei der Umsetzung des EHK werden somit Synergien fir einen effektiven Pro-
zess genutzt und grenzibergreifende Prioritaten zeitnah gefunden. Der ange-
strebte Umsetzungsprozess umfasst demnach folgende Schritte (vgl. auch
nachfolgende Abbildung):

- themenbezogener Erfahrungsaustausch auf Ebene der Euroregion unter
Einbeziehung von Experten und externem Know-How zur Ableitung von Pri-
oritaten fUr Handlungsschwerpunkte,

« Fortsetzung der Arbeit der Euroregionalen Arbeitsgruppe zur Umsetzung
von Handlungsschwerpunkten auf der Basis detaillierter Analysen, Kon-
zepte bzw. Planungen,

« Ableitung von konkreten, flankierenden Aktionen (u.a. Mitwirkung bei Pro-
grammplanung, Projektentwicklung, Know-How-Transfer, Offentlichkeits-
arbeit und Informationsmanagement)

« Erfolgskontrolle mit Schlussfolgerungen fir den weiteren Erfahrungs-
austausch bzw. zur Konkretisierung und Korrektur der Handlungsansatze

Fdr den weiteren Umsetzungsprozess soll die Zusammenarbeit mit raumpla-
nerisch tatigen Institutionen verstarkt werden, um z.B. mit Hilfe grenziber-
greifender Datenanalyse und Kartenwerke die Konzeption von MaBnahmen zu
erleichtern. In der Vergangenheit wurden bereits grenzibergreifende Sach-
verhalte behandelt, z.B. Bereich Verkehr mit der Analyse des Verkehrsnetzes
Oder-NeiBe (ERPEV; 2015) oder zu Berufspendlern im Rahmen des Modellpro-
jektes zur Raumordnung (ERPEV; 2017). Somit wurden auch im aktuellen EHK
bestimmte Ergebnisse aus der Situationsanalyse in Form von Statistiken bzw.
Karten dargestellt. Durch die Nutzung derartiger raumplanerischer Instru-
mente wird einerseits eine verbesserte Visualisierung und andererseits die
Effektivierung bei der Konzeption grenzibergreifender Sachverhalte erreicht.

HINWEISE ZUR UMSETZUNG

Przy wdrazaniu KRD wykorzystuje sie wiec synergie dla efektywnego procesu i
odpowiednio odnajduje sie transgraniczne priorytety. Planowany proces wdra-
zania obejmuje zatem nastepujgce etapy (por. takze ponizszy rysunek):

« Tematyczna wymiana doswiadczen na poziomie euroregionu z udziatem
ekspertdw i zewnetrznego know-how w celu okreslenia priorytetow dziata-
nia,

« Kontynuacja prac Euroregionalnej Grupy Roboczej nad realizacja prioryte-
tow dziatan na podstawie szczegotowych analiz, koncepcji i planowania,

- Tworzenie konkretnych dziatan towarzyszacych (w tym udziat w planowaniu
programow, rozwoju projektow, transferze know-how, pracach z zakresu
pracy publiczne] i zarzadzania informacjami)

+ Analiza efektéw z wnioskami do dalszej wymiany doswiadczen lub konkre-

tyzacji czy korekty koncepcji dzialania.

W dalszym procesie wdrazania nalezy zintensyfikowac wspotprace z instytu-
cjami zajmujacymi sie planowaniem przestrzennym, aby utatwi¢ koncepcje
dziatan, np. przy pomocy transgranicznych analizdanych i map. W przesztosci
zajmowano sie juz kwestiami transgranicznymi, np. w dziedzinie transportu
przy analizie sieci transportowej Odry i Nysy (ERPEV; 2015) lub w sprawie osob
dojezdzajacych do pracy w ramach projektu modelowego dotyczgcego plano-
wania przestrzennego (ERPEV; 2017). W zwigzku z tym niektdre wyniki z analizy
sytuacji zostaty przedstawione rowniez w obecnym KRD w postaci statystyk
lub map. Poprzez zastosowanie tychze instrumentdw planowania przestrzen-
nego uzyskuje sie z jednej strony lepszg wizualizacje, a z drugiej strony sku-
teczniejsza koncepcje zagadnien transgranicznych.

WSKAZOWKI DOTYCZACE REALIZACJI
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Abb. 75: Struktur und Verfahren zur Umsetzung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, Stand 08/2021 (Eigene Darstellung)

Priorytety Dziatania
SWOT (KRD)

Analiza
Koncepcja
Planowanie

Analiza, strategia, Wspieranie Transfer Know-How
koncepcja, projektow Transfer Informacii
realizacja projektow zewnetrznych Komunikacja

Reprezentacja
Interesow

Realizacja

Rys. 75: Struktura i procedury realizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatania
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, Projekt 08/2021 (opracowanie wtasne)



Fdr die Euroregion ergeben sich zur Umsetzung der Handlungsansatze zu den
hier aufgestellten Zielen zusammenfassend folgende Aufgaben (zu Details vgl.
auch Kap. 8):

1. Starkung der euroregionalen Strukturen und Verfahren durch:

- regelmaBige Treffen von Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern
der Geschaftsstellen,

- regelmaBige Treffen der Mitglieder beider Seiten und

- regelmaBige Treffen der deutsch-polnischen Euroregionalen
Arbeitsgruppe,

- Ausbau der eigenen Kompetenz in der Nutzbarkeit anderer (EU-)
Forderbereiche,

« Initiierung bzw. Mitwirkung bei grenzibergreifenden Konzepten
und Planungen einschlieBlich Datenanalyse.

2.Interessensvertretung der Blrger und Akteuren der Euroregion in lokalen,
regionalen, nationalen und internationalen Gremien, in dem auch gegen-
Uber der EU, u.a. durch:

« Forderung gemeinsamer Vorhaben und Interessen,
« Klarung formaler Fragestellungen (z.B. Férder-Schwerpunkte,
Antrags- und Prifverfahren)bzw.,
- Klarung rechtlicher Problemstellungen(z.B. Genehmigungserfordernisse).

3.Umsetzung, Tragerschaft und Management eigener Projekte,

4.Unterstltzung anderer Akteure der grenziberschreitenden Zusammen-
arbeit (u.a. Zusammenarbeit zwischen Kommunen, Projektentwicklung und
-Umsetzung, Coaching der Akteure, Vermittiung von Partnern, interkultu-
reller und Sprachkompetenz)

HINWEISE ZUR UMSETZUNG

Dla Euroregionu w podsumowaniu pojawiajg sie nastepujgce zadania zwigzane
z realizacjg przedstawionych tu podejs¢ do dziatania(szczegotowe informacje

znajduja sie rowniez w rozdziale 8):

1. Wzmocnienie struktur i procedur euroregionalnych poprzez:

« regularne spotkania cztonkdw zarzadu i pracownikéw biur,
« regularne spotkania cztonkdw obu stron, oraz
- regularne spotkania polsko-niemieckiej Euroregionalnej Grupy Roboczej,
« Rozszerzenie wtasnych kompetencji w zakresie mozliwosci wykorzystania
innych (unijnych) obszarow finansowania,
« Inicjowanie lub udziat w koncepcjach i planowaniu transgranicznym,
w tym analiza danych.

2.Reprezentowanie interesow obywateli i podmiotow Euroregionu
w organach lokalnych, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych,
w tym wobec EU, m.in. przez:

« Wspieranie wspolnych projektow i interesow,

- wyjasnianie kwestii formalnych (np. priorytetéw finansowania,
procedur sktadania wnioskéw i kontroli) lub ,

Wyjasnianie kwestii prawnych (np. wymagan dotyczacych
udzielania zezwolen).

3.Realizacja, patronat i zarzadzanie wtasnymi projektami

4 Wsparcie innych podmiotow zaangazowanych we wspotprace transgra-
niczna (w tym wspotpraca pomiedzy samorzadami, opracowywanie i reali-
zacja projektow, coaching podmiotow, posrednictwo partnerow,
kompetencje miedzykulturowe i jezykowe)

WSKAZOWKI DOTYCZACE REALIZACJI
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5.Informationsmanagement, Know-How-Transfer und Kommunikation,
u.a. mit:

« Vernetzunginnerhalb der Euroregion bis europaweit,
« Erfahrungsaustausch mit anderen Euroregionen und AGEG
zu Best- Practice-Beispielen und Know-How-Transfer,
. Offentlichkeitsarbeit (z.B. zu Veranstaltungen, Aktivitaten, Attraktionen).

Im Rahmen dieses Prozesses konnen auch Ziele bzw. entsprechende Analysen
und Empfehlungenanderer Institutionen bertcksichtigt werden. Hierbei seien
folgende besonders erwahnt:

« Entwicklungs- und Handlungskonzepte der benachbarten Euroregionen
POMERANIA (ER Pomerania; 2020) und Spree-NeiBe-Bober
(ER SNB; 2020),

- Nachbarschaftsstrategie Brandenburg-Polen (MdFE; 2021),

« Strategie der Entwicklung der Wojewodschaft Lubuskie 2030
(UMWL; 2021)

Dariber hinaus stellen die aktuell betriebenen Analysen in der Euroregion, so-
wie weitere bereits vorliegende Konzepte und Planungen der lokalen bzw. re-
gionalen Ebene hilfreiche weiterfihrende Quellen flr grenzibergreifende An-
satze dar. Dies gilt es, im Umsetzungsprozess flr das EHK zu berUcksichtigen
und durch Intensivierung der Zusammenarbeit auszubauen.

5.Zarzadzanie informacjami, transfer know-how i komunikacja, m.in. z:

« Tworzenie sieci w obrebie Euroregionu i w Europie,

- wymiana doswiadczen z innymi euroregionami i SERG w zakresie przykta-
déw najlepszych praktyk i transferu know-how,

- Promocja(np. wydarzen, dziatan, atrakcji).

W ramach tego procesu mogg by¢ rowniez uwzgledniane cele lub odpowiada-
jace im analizy i zalecenia innych instytucji. Nalezy tu wymieni¢ przede
wszystkim:

» Koncepcje rozwoju i dziatania sasiednich euroregionow POMERANIA
(ER Pomerania; 2020) i Sprewa-Nysa-Bébr (ER SNB; 2020)

- Strategia sgsiedztwa kraju zwigzkowego Brandenburgia (MdFE; 2021),

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (UMWL; 2021)

Ponadto analizy prowadzone obecnie w Euroregionie, jak réwniez inne kon-
cepcje i plany dostepne juz na poziomie lokalnym lub regionalnym. stanowig
pomocne zrodta dla dalszych dziatan transgranicznych. Musi to zostac
uwzglednione w procesie wdrazania KRD i rozszerzone poprzez intensyfikacje
wspotpracy.
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Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2013): Bank Danych Lokalnych. Pracujacy wg sektorow
ekonomicznychiptci NTS-5w latach 19961 2000 letzter Zugriff | ostatni dostep 10.04.2013]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2014): Bank Danych Lokalnych: Prognozy ludnosci wg
ptcii funkcjonalnych grup wieku (opracowanie na bazie NSP 2011)[letzter Zugriff | ost-
atni dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021a): Bank Danych Lokalnych. Ludno$¢ wg grup
wieku i ptci w latach 1996, 2000, 2005, 2010, 2015, 2019, 2020 [letzter Zugriff | ostatni
dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021b): Bank Danych Lokalnych. Ludnos¢ wg poje-
dynczych rocznikow i ptci w latach 2005, 2010, 2015,2019, 2020 [ letzter Zugriff | ostatni
dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021c): Bank Danych Lokalnych. Produkcja energii
elektrycznej wg. zrédet w latach 2005, 2010, 2015, 2020 [ letzter Zugriff | ostatni dostep
13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021d): Bank Danych Lokalnych. Produkt krajowy
brutto (ceny biezace) - PKD 2007 - ESA 2010 - NUTS 3 w latach 2000, 2005, 2010,
2015,2019 [ letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021e): Bank Danych Lokalnych. Sie¢ gazowa w latach
2015, 2020 [letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021f): Bank Danych Lokalnych. Turystyczne obiekty
noclegowe wg rodzajow w latach 1995, 2000, 2005, 2010, 2015, 2019, 2020 [letzter Zu-
griff | ostatni dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021g): Bank Danych Lokalnych. Warto$¢ dodana
brutto wedtug grup sekcji PKD 2007 w latach 2000, 2005, 2010, 2015,2018 [ letzter Zu-
griff | ostatni dostep 13.10.2021]

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS; 2021h): Bank Danych Lokalnych: Gestos$¢ zaludnienia
oraz wskazniki[letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg (IHK Ostbrandenburg; 2020): Arbeitenin
Brandenburg - Wohnen in Polen. Pendeln in Zeiten der Pandemie, Frankfurt (Oder)2020.

Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg (IHK Ostbrandenburg; 2018): Ausbau
und Elektrifizierung der Ostbahn Berlin - Kostrzyn nad Odrg (Kistrin) zur Direktanbin-
dung der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg nach Polen und Osteuropa, Frankfurt
(Oder)2018.
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Ingenieurgruppe IVV (IVV; 2021): B 1, Grenzbriicke Kistrin/Kietz - Kostrzyn nad QOdra.
Information der Kommunalvertreter und der Birgerinitiative, Frankfurt (Oder)2021.

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB; 2020): Grenzpendler aus Polen in
Berlin-Brandenburg, Nirnberg 2020.

Komisja Europejska (2020a): Wytyczne dotyczace srodkéw zarzadzania granicami w
celu ochrony zdrowia i zapewnienia dostepnosci towarow i ustug podstawowych
(2020/C 861/01), Bruksela 2020.

Komisja Europejska (2020b): Wytyczne dotyczace korzystania ze swobodnego
przeptywu pracownikow podczas epidemii COVID-19(2020/C 102 1/03), Bruksela 2020.

Kommunalgemeinschaft Europaregion POMERANIA e.V. (ER Pomerania; 2020): Ge-
meinsam die Zukunft der Euroregion Pomerania gestalten. Entwicklungs- und Hand-
lungskaonzept 2021-2030, Potsdam 2020. Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania (ER Pomerania; 2020): Wspdlnie tworzymy przysztos¢ Euroregionu Pome-
rania. Koncepcja rozwoju i dziatan 2021-2030, Potsdam 2020.

Kommunalgemeinschaft Pomerania e. V. (ER Pomerania; 2008): Deutsch-Polnischer
Entwicklungsraum Oder/NeiBe (DPERON), Lécknitz 2008.

Landwirtschafts- und Umweltinformationssystem Brandenburg (LUIS-BB; 2021)

LubuskiUrzad Wojewodzki(LUW; 2021): Wojewodzki Plan Dziatania Systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne, Gorzéw Wielkopolski 2021.

Ministerium der Finanzen und fir Europa(MdFE; 2021): Nachbarschaftsstrategie Bran-
denburg-Polen. Strategie des Landes Brandenburg fir die nachbarschaftliche Zusam-
menarbeit im deutsch-polnischen Verflechtungsraum | Koncepcja sasiedztwa Polska-
Brandenburgia. Koncepcja Kraju Zwigzkowego Brandenburgia dla wspotpracy
sasiedzkiej w polsko-niemieckim obszarze powigzan, Potsdam 2021.

Monitor Polski (MP; 2015): Umowa miedzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzadem
Republiki Federalnej Niemiec o wspalnej poprawie sytuacji na drogach wodnych na po-
graniczu polsko-niemieckim (ochrona przeciwpowodziowa, warunki przeptywu i

zeglugi), Warszawa 20715.

Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ; 2021): Wykaz szpitali zakwalifikowanych do PSZ,
Warszawa 2021.

Opitowska Elzbieta, Sus Monika (Opitowska & Sus; 2021): Poland and Germany in the
European Union. The Multidimensional Dynamics of Bilateral Relations, London 2021.

Parlament Europejski(2013a): Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr.
1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju

transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr661/2010/UE Tekst majacy
znacznie dla EOG, Bruksela 2013.

Parlament Europejski(2013b): Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr.
1316/2013 z dnia 1 grudnia 2013 r. ustanawiajace instrument ,4agczac Europe”,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajace rozporzadzenia (WE) nr
680/2007 i (WE)nr67/2010, Bruksela 2013.

Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree (RP Oderland-Spree; 2021): Regio-
nales Energiekonzept Oderland-Spree 2021, Firstenwalde/Spree 2021.

Rettungsdienst im Landkreis Oder-Spree GmbH (ROS; 2021): Wachen, Beeskow 2021.
[letzter Zugriff | ostatni dostep 11.06.2021]

Spreeplan Verkehr GmbH (SPV; 2021): Verkehrs- und Engpassanalyse Ostbrandenburg,
Berlin 2021.

Stadt Frankfurt (Oder) (Frankfurt (Oder); 2021): Bildungsreport Frankfurt (Oder) 2021.
Berufsorientierungund berufliche Bildungam Internationalen Bildungsstandort Frank-
furt (Oder) - Stubice, Frankfurt (Oder) 2021.

Statistisches Bundesamt (StBa; 2010): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der
Lander. Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den kreisfreien Stadten und
Landkreisen Deutschlands im Jahr 1996. Stuttgart 2011.

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Arbeitslose nach ausge-
wéhlten Personengruppen sowie Arbeitslosenquoten - Jahresdurchschnitt -(ab 2009)
regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in den Jahren 2005, 2010, 2015, 2019 [letzter
Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Beherbungsbetriebe, Gas-
tebetten, Géastelbernachtungen, Gasteankinfte - Jahressumme - regionale Tiefe:
Kreise und krfr. Stadte (bis 2017) in den Jahren 1995, 2000, 2005, 2010, 2075 [ letzter
Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021].



Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Beherbungsbetriebe,
Schlafgelegenheiten, Gasteanklnfte Gastelbernachtungen nach Betriebsarten - Jah-
ressumme - regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte (ab 2018) in den Jahren 2019 [letz-
ter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021].

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Bevdlkerung nach Ge-
schlecht und Altersgruppen (17) - Stichtag 31.12. - regionale Tiefe: Kreise und krfr.
Stadte in den Jahren 1996, 2000. 2005, 2010, 2015, 2019, 2020 [ letzter | ostatni dostep
Zugriff 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt(StBa; 2021): Regionaldatenbank. Bruttoinlandsprodukt nach
Wirtschaftsbereichen - Jahressumme - regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in den
Jahren 2000, 2005, 2010, 2015, 2019 [letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt(StBa; 2021): Regionaldatenbank. Bruttowertschdpfung nach
Wirtschaftsbereichen - Jahressumme - regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in den
Jahren 2000, 2005, 2010, 2015, 2019 [letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Erwerbstatige nach Wirt-
schaftszweigen - Jahresdurchschnitt - regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in den
Jahren 2000, 2005, 2010, 2015, 2019 [letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Gebietsflache in gkm -
Stichtag 31.12. - regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in 2020 [ letzter Zugriff | ostatni
dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Landwirtschaftliche Be-
triebe und deren landwirtschaftlich genutzte Fladche (LF) nach Kulturarten - Jahr - re-
gionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte in den Jahren 2010, 2016, 2020 [letzter Zugriff |
ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Niederlassungen nach
Wirtschaftsabschnitten (WZ 2008) - Jahr - regionale Tiefe: kreise und krfr. Stadte in
den Jahren 2010, 2015, 2019 [letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Statistisches Bundesamt (StBa; 2021): Regionaldatenbank. Sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte am Arbeitsort nach Geschlecht, Nationalitadt und Wirtschaftszweigen
- Stichtag 30.06. - Kreise und krfr. Stadte in den Jahren 2000, 2005, 2010, 2015, 2019
[letzter Zugriff | ostatni dostep 13.10.2021]

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego (UMWL; 2020): STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030, Zielona Géra 2020.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2007): Rynek pracy w wojewodztwie lubus-
kimw 2005r., Zielona Gora 2007.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze (UStat; 2007): Zmiany strukturalne grup podmi-
otow gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w wojewddztwie lubuskim w 2005 r.,
Zielona Goéra 2007.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2011): Rynek pracy w wojewddztwie lubus-
kimw 2010 r., Zielona Gdra 2011.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2011): Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w wojewodztwie lubuskim w 2010 r., Zielona
Gora 2011.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze (UStat; 2016): Rynek pracy w wojewddztwie lubus-
kimw 2015 r., Zielona Gora 2016.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2016): Zmiany strukturalne grup podmi-
otow gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w wojewodztwie lubuskim w 2015 r.,
Zielona Gora 2076.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2019): Wojewddztwo Lubuskie. Podregi-
ony, Powiaty, Gminy w 2018 r., Zielona Gora 2019.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2020): Rynek pracy w wojewaodztwie lubus-
kim w 2019 r., Zielona Gora 2020.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (UStat; 2020): Zmiany strukturalne grup podmi-
otow gospodarki narodowej w Rejestrze REGON w wojewoddztwie lubuskim w 2019 r.,
Zielona Gdra 2020.

Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH (WFBB; 2021a): Die Bedeutung von in-
ternationalen Arbeits- und Fachkréaften fir den Brandenburger Arbeitsmarkt, Potsdam
2021.

Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH (WFBB; 2021b): Energiedatenbank
Brandenburg - Auszug Energiedaten fur Regionales Energiekonzept Oderland-Spree
2021. Schriftliche Mitteilung
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Mittlere Oder e.\V.

Mitglieder [ Cztonkowie

Amt Odervorland
www.amt-odervorland.de

Amt Seelow-Land
www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg
www.berlin-brandenburg.dgb.de

Europa-Universitat Viadrina
www.europa-uni.de

Evangelischer Kirchenkreis
+An der Oder und Spree”
www.evangelische-kirche-ffo.de

O e %0 Handwerkskammer
Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

&

INVESTOR CENTER
RG

OSTBRA

Industrie- und Handelskammer
Ostbrandenburg
www.ihk-ostbrandenburg.de

Investor Center
Ostbrandenburg GmbH
www.icab.de

Landkreis Markisch-Oderland
www.maerkisch-oderland.de

Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de

Landschaftspflegeverband
JMittlere Oder” e.V.
www.mittlere-oder.de

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)
www.muv-ffo.de

Stadt Frankfurt (Oder)
www.frankfurt-oder.de

Stadt Seelow
www.seelow.de

Vereinigung der Unternehmerverbande
in Berlin und Brandenburg e.V.
www.uvb-online.de

Stadtfeuerwehrverband
Frankfurt (Oder) e.V.



’

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina'

Mitglieder | Cztonkowie

Bledzew
www.bledzew.pl

Bogdaniec
www.bogdaniec.pl

Cybinka
www.cybinka.pl

Deszczno
www.deszczno.pl

Dobiegniew
www.dobiegniew.pl

Drezdenko
www.drezdenko.pl

Gorzow Wielkopolski
WWW.gorzow.pl

Gorzyca
www.gorzyca.pl

Ktodawa
www.klodawa.pl

Kostrzyn nad Odra
www.kostrzyn.pl

Krzeszyce
www.krzeszyce.pl

Lubiszyn
www.lubiszyn.pl

Lubniewice
www.lubniewice.pl

Miedzyrzecz
www.miedzyrzecz.pl

0$no Lubuskie
www.osno.pl

Powiat Gorzowski
www.powiatgorzowski.pl

Powiat Stubicki
www.powiatslubicki.pl

Powiat Sulecinski
www.powiatsulecinski.pl

Przytoczna
www.przytoczna.pl

Pszczew
www.pszczew.pl

Rzepin
www.rzepin.pl

Santok
www.santok.pl

Skwierzyna
www.skwierzyna.pl

Stonisk
www.slonsk.pl

Stubice
www.slubice.pl

Stare Kurowo
www.starekurowo.pl

Strzelce Krajenskie

www.strzelce.pl

Sulecin
www.sulecin.pl

Trzciel
www.trzciel.pl

Witnica
www.witnica.pl

Zwierzyn
www.zwierzyn.pl
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