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Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest jednym
z czterech euroregiondw, ktére zatozono w pierw-
szej potowie lat dziewiecdziesigtych XX w. na granicy
polsko-niemieckiej. W dniu 21.12.1993 r, na zamku
w Rogach pod Gorzowem WIkp., przewodniczacy
trzech stowarzyszen tworzacych Euroregion podpi-
sali umowe o utworzeniu Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA.

Utworzenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
poprzedzito wiele rozmdw przedstawicieli wtadz pan-
stwowych i samorzadowych w regionie przygrani-
cznym. Réwnolegle do tych rozméw firma konsultin-
gowa opracowata we wspotpracy z licznymi partnerami
Z regionu pierwszg Koncepcje Rozwoju i Dziatania Eu-
roregionu PRO EUROPA VIADRINA. Ten przedstawiony
w pazdzierniku 1993 r. dokument stanowit w kolejnych
latach podstawe funkcjonowania Euroregionu, jak row-
niez baze do wykorzystania europejskich srodkéw po-
mocowych z programow INTERREG i PHARE-CBC.

Niniejsza czwarta Koncepcja Rozwoju i Dziatania
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA Viadrina 2014"
nawiagzuje z jednej strony do Koncepcji Rozwoju
i Dziatania z 1993, 1999 i 2006 r.,, z drugiej strony uwa-
runkowania polityczne miedzy Polskg a Niemcami,
cele Unii Europejskiej, sytuacja spoteczna i gospo-
darcza samorzaddw Euroregionu ulegty w ciggu tych
20latogromnymzmianom.Chociazby wstapienie Polski
do UE, likwidacja kontroli granicznych i otwarcie rynku
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pracy spowodowaty wiasnie w ostatnich latach znacza-
ce utatwienia dla wspodtpracy transgranicznej. Istnieja-
ce juz od dziesiecioleci lub tez nawigzane w ostatnich
20 latach partnerstwa miedzy instytucjami samorza-
dowymi, organizacjami lub innymi inicjatywami spo-
tecznymi zintensyfikowaty w odczuwalny sposéb swa
wspotprace. Zrealizowano liczne projekty, przeprowa-
dzono tysigce spotkan z dziesigtkami tysiecy uczestni-
kéw. Szczegdlnym wyrazem tego, co zostato osiggniete
jest chociazby to, ze np. koncepcja dziatar Wykorzysta-
nie infrastruktury granicznej — nowe funkcje’, ktérg po-
stawiliSmy sobie za zadanie jeszcze w 2006 1., nie odgry-
wa dzi$ juz roli, gdyz w nastepstwie przystapienia Polski
do Uktadu z Schengen wiele elementéw infrastruktury
przejs¢ granicznych zostato juz rozebranych. Ostatnie
widoczne przeszkody we wspotpracy transgranicznej
zniknety lub tez zmieniono ich wykorzystanie, zwiek-
szone zostaty mozliwosci transgranicznej mobilnosci
mieszkancéw obu stron Odry. Wizyta po drugiej stronie
stata sie w miedzyczasie czyms$ normalnym w codzien-
nym zyciu wielu mieszkancéw naszego Euroregionu.
Niemniej jednak takze w 20 roku swego istnienia nasz
Euroregion stoi przed niematymi wyzwaniami. Znajdu-
jac sie w regionie zdominowanym przez obszary wiej-
skie, niemal wszystkie samorzady borykaja sie z trudng
sytuacja budzetowa. Dodatkowo odczuwalne sg zna-
czace skutki coraz silniejszych zmian demograficznych
zwigzanych zwtaszcza ze zmniejszaniem sie liczby lud-
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Przedmowa

nosci oraz starzeniem sie spoteczeristwa po polskiej
i niemieckiej stronie. Na tle tych zmian nalezato zatem
zaktualizowa¢ Koncepcje Rozwoju i Dziatania Eurore-
gionu.

Obydwa Stowarzyszenia stworzyty w 2012 r. podwa-
liny tych dziatan, uzgadniajac wspolny tryb postepowa-
nia. W rezultacie zebrano i przeanalizowano informacje
podstawowe, koncepcje i plany. Co miesigc odbywaty
sie liczne uzgodnienia pomiedzy Biurami Euroregio-
nu, ankiety wsréd oséb dziatajagcych w samorzadach
i stowarzyszeniach, polsko-niemieckie warsztaty oraz
spotkania obydwu Zarzaddw. Niniejsza zaktualizowa-
na Koncepcja Rozwoju i Dziatania przedstawia obecng
sytuacje we wspotpracy transgranicznej, okresla silne
i stabe strony, szanse i zagrozenia, wskazuje nadal obo-
wigzujace i nowe cele, jak rowniez koncentruje sie na
konkretnych dziataniach na rzecz Euroregionu.

Szczegolng uwage poswiecono procesowi wdraza-
nia Koncepgji. Koncepcja Rozwoju i Dziatania ,Viadrina
2014" ma spetnia¢ dwie funkcje: ma poddac analizie
istniejaca sytuacje Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
i jednoczesnie stanowic przewodnik przysztego wspol-
nego rozwoju. Chodzi przy tym o otwarty plan, ktére-
go realizacja umozliwi na biezaco uwzglednianie wyni-
kéw innych opracowan. Proponowane cele i dziatania
powinny by¢ rozwijane do konkretnych projektéw
i przedsiewzie¢ przy wigczeniu cztonkéw Euroregionu,
wzglednie innych uczestnikdw, i w nastepstwie reali-
zowane. W procesie wdrazania uwzglednione zostang
takze koncepcje rozwoju sasiadujgcych Euroregiondw,
wojewddztwa lubuskiego i kraju zwigzkowego Bran-
denburgia.

Viadrina 2014" bedzie rowniez regionalng, mery-
toryczng podstawg do wspotudziatu Euroregionu przy
tworzeniu Programu Operacyjnego w ramach Europej-
skiej Wspotpracy Terytorialnej w okresie programowa-
nia 2014-2020.

Tadeusz Jedrzejczak

Przewodniczacy
Stowarzyszenia Gmin Polskich
Euroregionu,Pro Europa Viadrina”

Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Obydwa Zarzady Euroregionu PRO EUROPA VIADRI-
NA swiadomie nie zlecity wykonania Koncepcji Rozwo-
ju i Dziatania ,Viadrina 2014" doradcom zewnetrznym.
W roku 2012 Zarzady obu stowarzyszen tworzacych
Euroregion powotaty Grupe Robocza, majaca na celu
aktualizacje Koncepcji Rozwoju i Dziatania oraz wypra-
cowanie wspolnej strategii. Ta decyzja miafa - podob-
nie jak w 2006 r. — umozliwi¢ bardziej efektywne wy-
korzystanie istniejacych w Euroregionie kompetencji
i zasobow. Obecna Koncepcja Rozwoju i Dziatania jest
zatem wynikiem intensywnej wymiany i dialogu we-
wnatrz Euroregionu.

Opracowanie koncepdji ,Viadrina 2014" wiasnymi
sitami w znacznej mierze zmobilizowato endogenne
potencjaty Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA i wy-
kazato szerokie spektrum jego mozliwosci rozwoju.
Cztonkowie obu stowarzyszer tworzacych nasz Eurore-
gion, instytucje regionalne i eksperci oraz pracownicy
instytucji podlegtych krajowi zwigzkowemu Branden-
burgia i wojewddztwa lubuskiego w réznorodny spo-
sOb wspierali opracowanie obecnej Koncepcji Rozwoju
i Dziatania. W tym miejscu chcielibysmy wszystkim ser-
decznie podziekowac za ich wsparcie.

Od momentu zatozenia Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA na bazie wspdlnej Koncepcji Rozwoju i Dzia-
tania powstata silna sie¢ kontaktow transgranicznych
oraz zrealizowano liczne projekty dla dobra regionu.
Rowniez w kolejnych latach celem wspdtpracy, dla
rozwoju ktoérej zostata opracowana niniejsza Koncep-
cja Rozwoju i Dziafania, pozostaje wspieranie wspolnej
tozsamosci regionalnej oraz wzmacnianie sity gospo-
darczej naszego obszaru przygranicznego. Przy czym
nalezy opierac sie na tym, co juz osiggnieto, intensyfi-
kowac wspotprace partnerska, a z powstatych synergii
tworzy¢ kolejne potencjaty.

dr Martin Wilke

Przewodniczacy
Stowarzyszenia Mittlere Oder e V.

Nadburmistrz Frankfurtu nad Odrg

Gorzow Wlkp. / Frankfurt nad Odra, czerwiec 2013 .
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Koncepcja Rozwoju i Dziatania (KRD) stanowi
Srednioterminowg podstawe dziatania dla transgra-
nicznej wspotpracy obydwu Stowarzyszen Euroregio-
nu PRO EUROPA VIADRINA. Obecna, czwarta Koncep-
cja dotyczy okresu od 2014 do 2020 r. Sformutowanie
celéw i w konsekwencji koncepcji dziatarh w dazeniu
do ich realizacji wymagato ustalenia i analizy istotnych
informacji podstawowych dotyczacych Euroregionu.
Juz na poczatku wspdlnego procesu uzgodnien uczest-
nicy stwierdzili, ze mozna opierac sie na stwierdzeniach
poprzednich koncepgji. Tym samym przeanalizowano
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1.
UWAGI WSTEPNE

istotne dla wspoétpracy transgranicznej podstawowe in-
formacje dotyczace obszaru, ludnosci i spoteczenstwa,
gospodarki i infrastruktury Euroregionu w aspekcie
sytuacji, tendengji, silnych i stabych stron, a nastepnie
zaktualizowano cele i priorytety dziatan.

W rezultacie procesu uzgodnien, do ktérego oby-
dwa Stowarzyszenia wigczyty oproécz swych czionkédw
takze inne liczne podmioty i ekspertéw, szczegdlng
uwage poswieca sie rowniez przysztemu procesowi
wdrazania Koncepdji.
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STRUKTU

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest jednym
7 czterech euroregionéw lezacych wzdtuz granicy
polsko-niemieckiej. Sasiaduje on na pdtnocy z Euro-
regionem POMERANIA, a na potudniu z Euroregio-
nem Sprewa-Nysa-Bobr. W ponizszej czesci rozdziatu
przedstawione sg podstawowe dane dotyczace struk-
tury przestrzennej Euroregionu w celu scharakteryzo-
wania ogoélnych warunkéw ramowych dla stwierdzen
poczynionych w niniejszej koncepcji.

2.1.
POtOZENIE | POWIERZCHNIA

W przewazajacej czesci zdominowany przez ob-
szary wiejskie Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
potozony jest na wschodzie kraju zwigzkowego Bran-
denburgia po stronie niemieckiej i w pétnocnej czesci
wojewddztwa lubuskiego po stronie polskiej. Rozcigga
sie on miedzy metropoliami: Berlinem na zachodzie,
Szczecinem na poétnocy i Poznaniem na wschodzie.

Ryc. 1: Potozenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA; Zrédto: RPG (2013)
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2. Struktura przestrzenna

Obydwie czesci Euroregionu taczy Odra, ktora
na dtugosci okoto 150 km stanowi dominujaca ceche
regionu. Srodek nurtu Odry jest zarazem granica pol-
sko-niemiecka. Rozciggtos¢ Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA nalinii pétnoc-potudnie wynosiokoto 120 km,
a na linii wschéd-zachéd okoto 160 km.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA lezy bezposred-
nio przy przysztym Il Korytarzu Transeuropejskiej Sieci
Transportowej (TEN-T), ktory ze wzgledu na przewi-
dywalnie narastajgce natezenie potokdw transportu
kolejowego, drogowego lub wodnego zyskuje na
znaczeniu réwniez dla naszego euroregionu. Istnieja-
ca poza tym réznorodnos¢ krajobrazowa, spoteczna
i gospodarcza Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA,
bliskos¢ wspomnianych metropolii oraz potgczenie
z Il Korytarzem TEN-T skrywaja liczne potencjaty, kté-
rych wykorzystanie bedzie wspierato transgraniczny
rozwoj gospodarczy regionu i pozytywnie wptywato na
dalsza integracje euroregionu. Cele i priorytety dziatan

3 europaische Verkehrskorridore / europejskie korytarze komunikacyjne
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niniejszej Koncepcji,Viadrina 2014" opierajg sie wiasnie
na tym.

Obszar Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA ulegat
od czasu jego powstania w 1993 r. silnym i dynamicz-
nym zmianom.

Zmiany po stronie niemieckiej byty raczej nieznacz-
ne i spowodowane reformami terytorialnymi powiatow
w latach dziewiecdziesigtych XX w. | tak Zwigzek Gmin
— Amt facznie z miastem Lieberose i gming Wernsdorf
przypisano do powiatu Dahme-Spreewald. Na obsza-
rze powiatu Marchijskie Nadodrze (Markisch-Oderland)
gmina Tiefensee przyfaczona zostata do miasta Wer-
neuchen i nalezy dzi$ do powiatu Barnim. Na liczbe
ludnosci i powierzchnie nie miato natomiast wptywu
przypisanie gminy Ridersdorf z éwczesnego powia-
tu Furstenwalde do dzisiejszego powiatu Marchijskie
Nadodrze w wyniku reformy terytorialnej z 1993 r,
poniewaz zmiana ta dokonafa sie na obszarze Eurore-
gionu. Ostatnia tego rodzaju modyfikacja nastapita pod

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (EPEV)

Sadan F 3

11— “ o saan
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Ryc 2: Wigczenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w transeuropejski Il Korytarz (TEN-T); Zrodto: RPG (2012)
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2. Struktura przestrzenna

Ryc 3: Obszar Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w roku 1993 i 2006; Zrédto: KRD (1993), KRD (2007)

koniec 2008 r.,, kiedy to gmina Hohensaaten wtaczona
zostata do miasta Bad Freienwalde i w zwigzku z tym
nalezy teraz do powiatu Marchijskie Nadodrze.
Bardziej dynamicznie przebiegaty w ciggu ostatnich
20 lat zmiany po stronie polskiej, do tego stopnia, ze
trudno jest porownywac obszar dzisiejszy z obszarem
z 1993 r. Efektem wprowadzonej w 1999 r. reformy
ustrojowej kraju byto m.in. nowe usytuowanie obsza-
row transgranicznych. Wszystkie istniejgce obecnie na
granicy polsko-niemieckiej euroregiony powstawaty
przed wprowadzeniem nowego podziatu terytorialne-
go kraju. W starym podziale terytorialnym Euroregion
PRO EUROPA VIADRINA skupiat przede wszystkim
gminy z bytego wojewddztwa gorzowskiego. Reforma
administracyjna kraju przeprowadzona w roku 1999
zmienita przynaleznos¢ wojewddzkg m.in. gmin:
Choszczno, Drawno, Mysliborz, Barlinek, Boleszkowi-
ce, Krzecin, Bierzwnik. Gminy te, poszukujac blizszych
zwigzkdw ze strukturami administracyjnymi dziatajacy-
mi na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w skfad ktorego weszty, wystapity ze Stowarzyszenia
Gmin Polskich Euroregionu,Pro Europa Viadrina” W wy-
nikuistotnego zmniejszenia liczby wojewddztw (z49 do
16), ponownego wprowadzenia powiatéw jako jedno-
stek samorzadowych (od 1975 r. powiaty nieistniaty jako

Viadrina 2014

jednostki terytorialne) i zwigzanego z tym przyporzad-
kowania gmin do nowo utworzonych powiatéw, zmia-
nie ulegta réwniez struktura jednostek terytorialnych na
pograniczu. W nastepstwie tej reformy terytorialnej po-
wstaty wojewddztwo lubuskie i m.in. réwniez powiaty
tworzgce dzisiejszy obszar polskiej czesci Euroregionu.
Z wyjatkiem gminy Torzym do Euroregionu PRO EURO-
PA VIADRINA naleza dzi$ wszystkie gminy wszystkich
pieciu powiatow podregionu gorzowskiego.

W zwigzku z tym aktualna analiza informacji podsta-
wowych wymagata w celu zapewnienia racjonalnosci
i porownywalnosci danych duzego naktadu czasu.
Punkt wyjsciowy podjetych poréwnan stanowi dzisiej-
szy obszar Euroregionu. Do odpowiednich poréwnan
zastosowanie maja dane z lat ubiegtych, podstawg kto-
rych byt poréwnywalny zakres terytorialny.

taczna powierzchnia Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA wynosi obecnie okoto 10 200 km?, z ktérych
5700 km? znajduje sie po stronie polskiej a 4500 km?
po stronie niemieckiej.

Tym samym niemiecka czes¢ Euroregionu stanowi
okoto 15% powierzchni kraju zwigzkowego Branden-
burgia, a polska czes¢ okoto 41% powierzchni woje-
wodztwa lubuskiego.
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2. Struktura przestrzenna

2.2.
PODZIAL ADMINISTRACYJNY

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA obejmuje po
polskiej stronie obszar 28 gmin wojewddztwa lubu-
skiego potaczonych w pieciu powiatach. Wérdd tych 28
gmin znajduje sie 13 gmin miejsko-wiejskich i 13 gmin
wiejskich, jedna gmina miejska oraz jedno miasto na
prawach powiatu.

Obszar po stronie niemieckiej sktada sie z miasta na
prawach powiatu Frankfurt nad Odrg oraz powiatéw
Marchijskie Nadodrze (Méarkisch-Oderland) i Odra-Spre-
wa (Oder-Spree). Obydwa powiaty skfadaja sie tacznie
z 13 zwigzkéw gmin (Amt), 12 gmin samodzielnych
i 12 miast.

Podziat administracyjny Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA przedstawia szczegétowo mapka poglado-
wa.

2.3.
WYKORZYSTANIE TERENOW

Jak wynika z zamieszczonych nizej wykresow wy-
korzystanie terendéw w Euroregionie zdominowane
jest przez rolnictwo i lesnictwo. Charakterystyczne jest,

7e po stronie niemieckiej niemal potowa powierzchni
wykorzystywana jest rolniczo, a po stronie polskiej — le-
$niczo. Przy 3% udziale w powierzchni mozna mowi¢
0 bogactwie waéd - sktadajg sie na nie gtéwnie Odra
i Warta oraz setki jezior. Obydwie rzeki cechuja powra-
cajace corocznie zjawiska wezbran i niedoboru waéd
i wymagajg one szczegdlnych s$rodkow zaradczych
w zakresie ochrony przeciwpowodziowej. Okoto 11%
powierzchnizajmuja tereny osadnicze i komunikacyjne.
W wyniku przeprowadzonych ankiet istniejagca oferta
terendw przemystowych oceniona zostata pod wzgle-
dem ilosciowym jako wystarczajaca. Niekiedy niezbed-
ne sg zmiany jakosciowe w celu sprostania konkretnym
potrzebom inwestorow.

Spektrum wykorzystania terendw jest juz w Eurore-
gionie bardzo szerokie, siega ono od konwencjonalne-
go rolnictwa, lesnictwa i rybactwa poprzez rolnictwo
ekologiczne po zwiazane z terenem obszary dziatal-
nosci w dziedzinie ochrony zdrowia (np. uzdrowiska),
wypoczynek, turystyka i pozyskiwanie energii ze zrédet
odnawialnych. W kontekscie wspotpracy transgranicz-
nej wynikajg stad kolejne szanse i potencjaty. | tak do-
Swiadczenia, ktére podmioty w regionie zebraty w tych
dziedzinach, wykorzystane moga zosta¢ do wymiany
i transferu know-how na inne obszary. Ponadto waz-
ne jest, by istniejagca w Euroregionie wiedze wykorzy-
sta¢ do edukacji ekologicznej np. dzieci i mtodziezy,
do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji pracownikow
lubopracowywaniakolejnychtransgranicznychofertnp.
w dziedzinie turystyki przyrodniczej i zdrowia. Stowa-
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Ryc 5: Struktura wykorzystania terendw na obszarze Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA; Zrédto: Stadt Frankfurt
(Oden(2011), Landkreis Oder-Spree (2010), Landkreis Markisch-Oderland (2012), Urzad Statystyczny w Zielonej

Gorze (2012)
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2. Struktura przestrzenna

rzyszenia tworzace Euroregion przyktadaja duza wage
do utrzymania istniejacej wysokiej jakosci zycia, wyni-
kajacej m.in. ze zréznicowanego i posiadajacego boga-
tg historie krajobrazu kulturowego Euroregionu.

Z rodzaju, zakresu i podziatu wykorzystania terenéw
wynikaja potencjaty dla wspdtpracy transgranicznej,
m.in. w dziedzinach turystyki, edukacji, energetyki al-
ternatywnej i rolnictwa ekologicznego.

24.
PRZYRODA | KRAJOBRAZ

Krajobraz  Euroregionu  uksztattowany  zostat
w okresie lodowcowym okoto 12000 lat temu i ma
stosunkowo bogata rzezbe terenu przy maksymalnej
wysokosci wzniesien okoto 180 m n.p.m. W rezultacie
prowadzonego osadnictwa i wykorzystania przez ludzi
ziemi powstaty wywotujace poczucie tozsamosci kra-
jobrazy kulturowe, np. Ziemia Lubuska, Dolina Odry
i Warty. Abstrahujgc od zmian demograficznych, region

dysponuje funkcjonalnymi strukturami wiejskimi i miej-
skimi, wzbogacajacymi czesto krajobraz zabytkowymi
budowlami.

Réznorodnos¢ krajobrazowa obejmuje obok osiedli
poétnaturalne wody, tegi i lasy, wykazujace bogactwo
gatunkéw, stoki Doliny Odry i bogatg strukture pot-
otwartych krajobrazéw zyzne pola i lasy. W potaczeniu
7 rzezbg geomorfologiczng ksztattujg one typowy kra-
jobraz kulturowy.

Przyroda i krajobraz Euroregionu charakteryzujg
sie istotng réznorodnoscig i cechami majgcymi czesto
znaczenie w skali Europy, duza czes¢ terendw posiada
wiec status obszaréw chronionych. Ponizej wymienio-
no duze obszary chronione lezace w catosci lub w prze-
wazajacej czesci w Euroregionie:

- Park Narodowy i Park Krajobrazowy Ujscie Warty

(28 500 ha),

- Drawienski Park Narodowy (11 300 ha),
- Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy
(23900 ha),
- Krzesinski Park Krajobrazowy (8500 ha),
- tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (5000 ha),
- Pszczewski Park Krajobrazowy (12 200 ha),

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Landschaften/Kulturlandschaften - krajobrazy/krajobrazy kulturowe

mw‘
Oderiand-Spren

f 7 W =
- -1

Ryc. 6: Krajobrazy kulturowe w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA; Zrddto: RPG (2013)
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- Park Przyrodniczy Dahme—-Heideseen (59 000 ha),
- Park Przyrodniczy Szwajcaria Marchijska (Markische

Schweiz) (20 400 ha),

- Park Przyrodniczy Dolina Schlaube (Schlaubetal)

(22 500 ha).

Ponadto nastepujgce duze obszary chronione za-
chodza w niewielkim stopniu lub granicza bezposred-
nio z obszarem Euroregionu:

- Park Narodowy Dolina Dolnej Odry (Unteres Ode-
rtal) (10 600 ha),

- Rezerwat Biosfery Schorfheide-Chorin (130 000 ha),

- Rezerwat Biosfery Spreewald (47 500 ha),

- Cedynski Park Krajobrazowy (30 800 ha),

- Gryzynski Park Krajobrazowy (2700 ha).

Oprécz duzych obszardw chronionych istnieje wie-
le innych obszaréw chronionych wedtug prawa naro-
dowego (np. rezerwaty przyrody, rezerwaty krajobrazu)
i obszary Natura 2000 (obszary siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory, Specjalne Obszary Ochrony
Siedlisk (SOOS) i Europejska Dyrektywa Ptasia (Special
Protected Areas — SPA), Obszary Specjalnej Ochrony

Fot.: Toralf Schiwietz (EPEV)

Fot..Piotr-Chara

Viadrina 2014

Ptakéw (OSOP)), posiadajace zwiaszcza w bezposred-
niej bliskosci Odry znaczenie transgraniczne i fun-
kcjonujace w $cistym zwigzku ze sobg dla zachowania
biocenoz. | tak Odra z ponad 40 gatunkami ryb wyka-
zuje ogromng réznorodnos¢, a co roku w zimie ponad
150 000 nordyckich gesi zatrzymuje sie na odpoczynek
w Dolinie Warty, wykorzystujac rowniez miejsca odpo-
czynku po stronie niemieckiej.

Obszary chronione wyznaczone sa na tgcznie okoto
35-40% catkowitej powierzchni Euroregionu. W woje-
wodztwie lubuskim stanowig one 39% powierzchni,
co stawia je pod tym wzgledem na pierwszym miejscu
wsrod trzech wojewddztw zachodniej Polski.

W wyniku duzego zasiegu terytorialnego obszaréw
chronionych wystepuje z jednej strony ciggly poten-
cjat konfliktu miedzy celami uzytkowania i ochrony
terendw. Z drugiej strony przyroda i krajobraz stwarza-
ja jednak szczegdlne mozliwosci do rozbudowy ofert
edukacyjnych, rekreacyjnych i turystycznych. Wynika
7 tego duze zapotrzebowanie na rozwdj ofert, informa-
qji, komunikacji i edukacji.

Fot.: Piotr,Chiara
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Ludno$¢ kraju zwigzkowego Brandenburgia
wynosi okoto 2,5 mIn mieszkancéw przy gestosci
zaludnienia wynoszacej 85 mieszkancéw na km?.
W niemieckiej czesci Euroregionu gestosc¢ zaludnienia
wynosi 95 0s6b na km? i jest nieco wyzsza niz $red-
nia dla Brandenburgii. Liczba ludnosci w wojewodz-
twie lubuskim wynosi nieco ponad 1 min. W woje-
wodztwie lubuskim gestos¢ zaludnienia wynoszaca
73 osoby na km? jest nieco wyzsza od gestosci za-
ludnienia w polskiej czesci Euroregionu wynoszacej
67 mieszkancow na km?,

tacznie gestos¢ zaludnienia w catym Euroregionie
wynosi 80 mieszkaricow na km? i jest nieco wyzsza niz
Srednia gestosc zaludnienia wojewddztwa lubuskiego
i nieco nizsza niz srednia w Brandenburgii. W ramach
Euroregionu koncentracja ludnosci wystepuje w gmi-
nach potozonych wokét centréw regionalnych Gorzo-
wa i Frankfurtu nad Odrg oraz w poblizu metropolii Ber-

3.
LUDNOSC

lina. Gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich spada
do 40 0s6b na km?. Wzrasta ona natomiast w centrach
regionalnych do 405 oséb na km?® we Frankfurcie nad
Odrg i 1448 0s6b na km? w Gorzowie Wielkopolskim.

3.1.
ROZWQOJ DEMOGRAFICZNY

W 2011 r. w catym Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA mieszkato 819377 oséb. Liczaca 432473
mieszkancéw niemiecka strona Euroregionu stanowi
17,33% mieszkancow Brandenburgii i 0,53% miesz-
kancow Niemiec. Ludnos¢ polskiej czesci Euroregionu
liczaca 386 904 mieszkancow stanowi 37,81% ludnosci
wojewddztwa lubuskiego i 1% ludnosci Polski.
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750000 +
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450000 4~

300000

Liczba mieszkancow:
B czes¢ niemiecka
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B czes¢ polska

1995 2000 2006 2011
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Ryc. 7: Rozwdj ludnosci w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA od 1995 do 2011 roku oraz prognoza na rok 2030;
Zrodto: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2012), Gtowny Urzad Statystyczny (2013)
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3. Ludnosc¢

Od czasu utworzenia Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA w roku 1993 mozna w odniesieniu do cate-
go obszaru Euroregionu zauwazyc ciagte lekko degre-
sywne zmiany liczby ludnosci. Sa one z jednej strony
spowodowane transformacjg polityczno-gospodarcza
i idacym z nig w parze odptywem ludnosci, z drugiej zas
strony nastepstwami zmian demograficznych. Spad-
kiem liczby ludnosci dotknieta jest w wiekszym stopniu
niemiecka cze$¢ Euroregionu. Po stronie Polskiej mamy
ponownie do czynienia z niemal statg liczbg ludnosci,
nieznaczne wahania liczby ludnosci w poszczegdlnych
latach badanego okresu nie pozwalajg okredli¢ jedno-
znacznych tendendji.

Spadek ludnosci po stronie niemieckiej odnotowu-
je sie przede wszystkim na gesto zaludnionych obsza-
rach miejskich i w gminach o potozeniu peryferyjnym.
Istniejagca od potowy lat dziewiecdziesigtych XX w.
tendencja spadkowa liczby ludnosci w powiatach Mar-
chijskie Nadodrze (Mdrkisch-Oderland) i Odra-Sprewa
(Oder-Spree) ulegta w miedzyczasie spowolnieniuy,

a na wiekszosci obszaréw tych powiatow — ponowne-
mu odwrdceniu.

Lekki przyrost liczby ludnosci notuja przede wszyst-
kim gminy podberlinskie oraz gminy w otoczeniu cen-
trow regionalnych Frankfurtu nad Odrg i Gorzowa. Przy-
rost ten nie jest jednak wystarczajacy, by powstrzymac
taczna negatywng tendencje zmian liczby ludnosci.

Duzy odptyw ludnosci po zjednoczeniu Niemiec,
kiedy nastapita rowniez likwidacja zaktadow pracy i spa-
dek liczby zatrudnionych w latach dziewiec¢dziesiatych,
stanowi po stronie niemieckiej jedng z gtéwnych przy-
czyn tendencji spadkowej. Po stronie polskiej w latach
2004-2010 nie odnotowano spadku liczby mieszkan-
cow. Przystapienie Polski do UE i otwarcie rynku pracy
nie miaty jednak znacznego wptywu na zmiany liczby
ludnosci w polskiej czesci Euroregionu. Niski wskaznik
urodzen, przycigganie osrodkéw metropolitarnych oraz
zmiany demograficzne powodowaty kontynuacje tych
niekorzystnych zmian ludnosciowych po obu stronach
i stanowig jedno z wielkich wyzwan dla Euroregionu
na najblizsze lata.
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Ryc. 8: Rozwoj ludnosci w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA od 1995 do 2011 roku oraz prognoza na rok 2030
wedtug grup wiekowych; Zrodto: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2012), Gtéwny Urzad Statystyczny (2013)
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Jak widac¢ na wykresie, wszystkie grupy wiekowe
z wyjatkiem osob liczacych 65 lat i starszych maja ten-
dencje spadkowa. W polskiej czesci Euroregionu ten-
dencja ta jest w stosunku do niemieckiej strony nieco
przesunieta w czasie. Podczas gdy udziat oséb 65-let-
nich i starszych znacznie sie zwieksza, spada znacznie
liczba oséb w wieku produkcyjnym (16-65 lat) po oby-
dwu stronach Euroregionu.

Wynikaja z tego wysokie wymagania w stosunku do
dostosowanego do potrzeb ksztatcenia zawodowego
w celu zapewnienia odpowiedniej liczby wykwalifiko-
wanych pracownikéw i sprostania oczekujgcym zada-
niom w zakresie zabezpieczenia potrzeb bytowych,
zwilaszcza zyjacych wsrdd nas seniorow (np. opieka,
stuzba zdrowia, transport publiczny).

Na podstawie obserwacji przeprowadzonych
W regionie zauwazy¢ mozna degresywng tendencje
rowniez w odniesieniu do liczby oséb ponizej 15 roku
7ycCia, cO W przysztosci postawi przed samorzadami
duze wyzwania, np. w aspekcie wykorzystania szkot.

Do roku 2030 liczba dzieci w wieku do 6 lat spadnie
w Euroregionie z 52 000 (w 2011 r.) do 33 000.

Pomijajac wynikajace z tego konsekwencje dla za-
bezpieczenia potrzeb bytowych, Stowarzyszenia pol-
skiej i niemieckiej czesci Euroregionu postrzegajg w na-
uce jezyka sgsiada w wieku przedszkolnym szczegdlnie
trwatg mozliwosc likwidacji bariery jezykowej i popra-
wy kompetencji interkulturowe).

Opanowanie jezyka sasiada jest ponadto korzystne
dla pracownikéw i pracodawcéw, w wielu branzach
stanowi ono wazng podstawe zawarcia i utrzymania
stosunku pracy, wymiany informacji i przekazu wiedzy.
Jednak réwniez w sytuacjach codziennych znajomos¢
jezyka sasiada przyczynia sie do tego, ze mieszkancy
Zyjacy i pracujacy w obydwu czesciach euroregionu co-
raz lepiej rozumiejg sie i ufajg sobie. Dzieki temu moz-
na bedzie usuwac istniejgce stereotypy i uprzedzenia
w stosunku do ,sasiada” Tym samym zadania zwigza-
ne z redukcja bariery jezykowej rozciggaja sie rowniez
na wszystkie pozostate obszary zycia spotecznego.
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Ryc. 9: Rozwdj ludnosci w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA w latach od 1995 do 2011 oraz prognoza na rok
2030 na przyktadzie dzieci do lat 6 (po lewe)) i senioréw od 65 roku zycia (po prawej); Zrodto: Amt fir Statistik Ber-
lin-Brandenburg (2012), Gtéwny Urzad Statystyczny (2013)
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Stowarzyszenia niemieckiej i polskiej strony Eurore-
gionu daza do sprawiedliwego pod wzgledem poko-
leniowym uksztattowania przysztego rozwoju tak, aby
oprécz 0séb starszych oferowad wyzszg jakos¢ zycia
i perspektywy w Euroregionie réwniez dzieciom i mto-
dziezy. W celu wzajemnego korzystania ze swoich do-
Swiadczen przewidujemy intensyfikacje ich wymiany.
W tym duchu pierwsze koncepcje w aspekcie zabez-
pieczenia potrzeb bytowych przedstawiajg juz znajdu-
jace sie w opracowaniu po niemieckiej stronie projekty
modelowe tadu przestrzennego.

3.2
SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Spoteczenistwu obywatelskiemu przypisuje sie
we wspolnocie demokratycznej coraz wazniejsze za-
dania, chociazby dlatego, ze skromniejsze budzety
publiczne nie sg w stanie samodzielnie przeja¢ zapew-
nienia ofert w dziedzinie kultury, sportu itd. Naleza
do niego w szerokim rozumieniu partnerzy spoteczni
i inne organizacje dziatajgce na rzecz gospodarki, spo-
teczenistwa i zabezpieczenia socjalnego, w tym takze
wspolnoty religijne oraz wszelkiego rodzaju organiza-
cje pozarzadowe (NGO) i inicjatywy obywatelskie.

| tak zwigzki wyznaniowe, stowarzyszenia spor-
towe i kulturalne oraz inne instytucje przejmuja
w coraz wiekszym stopniu dziatania spoteczneisocjalne.
W zwigzku ze zmianami demograficznymi przeka-
zuja one wielu ludziom roznej struktury wiekowej,
np. poprzez prace spoteczng, wolontariat, wazne zada-
nia w zyciu spotecznym i przyczyniajg sie tym samym
do podniesienia jakosci zycia.

W Euroregionie regularna i owocna wspotpraca
polskich i niemieckich stowarzyszen i organizacji trwa
juz od dziesiecioleci. Przystapienie Polski do UE uprosci-
to poprzez likwidacje kontroli granicznych droge na dru-
ga strone granicy. Dzi$ wyjazd do Polski czy do Niemiec
traktowany jest jasko co$ oczywistego. Wizyty te nie
ograniczaja sie tylko do handlu, rozciggaja sie rowniez
w duzym zakresie na zycie spoteczne. Dzieki temu juz
udato sie w odczuwalny sposoéb zredukowac uprzedzenia.

Obok mnogosci niemierzalnych kontaktéw, odczu-
walnym wyrazem wzrostu intensywnosci w stosun-
kach miedzyludzkich po obu stronach Odry i Nysy jest
corocznie rosngca liczba dofinansowanych przez Unie
Europejska projektéw spotkaniowych. Projekty te od
momentu rozwoju pomystu i sktadania wniosku o dofi-
nansowanie poprzez ich realizacje az do ostatecznego
rozliczenia znajduja sie pod statg opiekg obu stowarzy-

22

szen Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, ktore przez
caty okres ich realizacji im towarzysza i merytorycznie
doradzaja.

Spektrum beneficjentéw projektéw spotkan jest
po niemieckiej stronie Euroregionu bardzo szerokie,
duzg role odgrywajg przy tym stowarzyszenia. Po pol-
skiej stronie wiekszos¢ dziatan realizowanych jest przez
samorzady (patrz Rozdziat 6 — Wspdtpraca polsko-nie-
miecka).

W celu dalszej poprawy wspdtpracy obydwa Sto-
warzyszenia Euroregionu daza do tego, by réwniez
w  przysztosci nadal wspiera¢ projekty spotkan
oraz beneficjentdow projektéw przy poszerzaniu ich
kompetencji w dziedzinie wspotpracy transgranicznej.

Fot.: Marcin Guta (EPEV) -

Fot:Joralf Schiwietz (EREV.
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Przemyst w podregionie gorzowskim skoncentro-
wany jest przede wszystkim w duzych miastach, m.in.
w Gorzowie, Kostrzynie nad Odrg, Miedzyrzeczu oraz
na obszarach Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Na terenie polskiej czesci Euroregionu
K-SSSE obejmuje tereny w 6 miastach: Kostrzyn nad
Odrg, Stubice, Gorzow Wielkopolski, Sulecin, Skwierzy-
na i Dobiegniew. Centra przemystu po stronie niemiec-
kiej ujete sq w Regionalnych Centrach Wzrostu (RWK),
np. Regionalne Centrum Wzrostu Frankfurt nad Odrg
- Eisenhlttenstadt.

Sektor ustug stanowi najwazniejsza gataZz gospo-
darki w Euroregionie. Dzieki licznym obszarom lesnym
i pojezierzom oraz naturalnemu urokowi jest to region
atrakcyjny krajobrazowo z punktu widzenia turysty-
ki, ktora uzyskuje coraz wieksze znaczenie. Struktu-
ra gospodarki wykazuje duza réznorodnos¢ matych
i srednich przedsiebiorstw w réznych branzach, ktére
korzystaja chociazby z bliskosci metropolii i potozenia
przy Transeuropejskiej Sieci Transportowej (Il Korytarz
TEN-T).

Ze wzgledu na rézne metody statystyczne zbiera-
nia i klasyfikowania danych podstawowych, zaréwno
w roznych okresach, jak i po obu stronach granicy,
ogolne lub poréwnawcze stwierdzenia sg w tej dzie-
dzinie moZliwe w odniesieniu do catego Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA niekiedy tylko w przyblizeniu.

4.1.
RYNEK PRACY | ZASOBY LUDZKIE

Sposréd zatrudnionych, wzglednie wykonujgcych
dziatalno$¢ zarobkowa wiekszos¢ pracowata w prze-
mysle przetwdrczym, budownictwie, handlu, bran-
7y napraw i remontéw pojazddéw samochodowych,
w ustugach oraz stuzbie zdrowia i sektorze socjalnym.
W niemieckiej czesci Euroregionu liczba oséb pra-
cujacych zarobkowo wynosita na dzier 31.12.2010 .
177 500 0s6b z czego 121 078 0séb zatrudnionych byto
W sposob wywotujacy powstanie obowiazku ubez-
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pieczenia spotecznego. Zwiaszcza w budownictwie
i rolnictwie liczba zatrudnionych spadta od roku 2000
W znaczacy sposob (budownictwo —10 300; rolnictwo
—3000). Podczas gdy w ustugach zanotowano wzrost
liczby zatrudnionych o 5700 oséb. Charakterystyczne
jest, ze w ustugach w handlu, gastronomii, hotelarstwie
i transporcie oraz u ustugodawcow publicznych i pry-
watnych liczba zatrudnionych pozostata mniej wiecej
stabilna na przestrzeni lat. Zmianom strukturalnym
w rolnictwie po stronie niemieckiej i towarzyszacemu
im zmniejszeniu liczby zatrudnionych ma sie przeciw-
dziata¢ poprzez zamkniecie faricuchow wytwarzania
wartosci. Zamierza sie w tym celu silniej wspotpraco-
wac z regionami LEADER.

W polskiej czesci Euroregionu liczba zatrudnionych
na dzien 31.12.2010 r. wynosita fgcznie 98 678 osob,
z czego 72078 0séb byto zatrudnionych w sposéb
wywotujacy powstanie obowigzku ubezpieczenia
spotecznego. W polskiej czesci Euroregionu zanoto-
wac¢ mozna w kazdej z gatezi gospodarki wzrost liczby
zatrudnionych. Sektor ustug jest nadal najsilniejsza ga-
tezig gospodarki polskiej czesci Euroregionui.

Obserwujac bezrobocie w badanym okresie (1996-
2010) stwierdzi¢ mozna spadek liczby bezrobotnych
po stronie niemieckiej (ok. 30 000 w roku 1996; patrz
tabela 1). Jesli nawet w miedzyczasie dochodzito do
drastycznego zwiekszenia w roku 2000 (ok. 38 000)
i 2005 (42 000), to w roku 2010 liczba bezrobotnych
ulegta zmniejszeniu do ok. 25 000. Tym samym wzrosta
liczba zatrudnionych w sposéb wywotujacy powstanie
obowigzku ubezpieczenia spotecznego z ok. 115 000
w roku 2005 do ok. 121 000 w roku 2010 (patrz tabela 2).

W tych samych okresach zmniejszeniu ulegta
rowniez liczba bezrobotnych w polskich czesci Eurore-
gionu PRO EUROPA VIADRINA. Roéwniez tutaj mielismy
w miedzyczasie do czynienia ze zwiekszeniem liczby
bezrobotnych z ok. 18 000 w roku 1996 do ok. 31 000
w roku 2000 i 2005. Od tego czasu liczba ta drastycznie
spadfa i wynosita ok. 21 000 bezrobotnych w roku 2010.
Tak jak po stronie niemieckiej zwiekszeniu ulegfa liczba
zatrudnionych w sposdb wywotujacy obowigzek ubez-
pieczenia spotecznego z 67 000 (2005) do ok. 72 000
(2010) (patrz ponizsza tabela).
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Tabela 1. Zmiany liczby zatrudnionych i bezrobotnych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA; Zrédto: Bundesa-
gentur fUr Arbeit (wyd.) 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny (wyd.) 2013

Rok Czes¢ niemiecka Czesc polska
Liczba zatrudnionych

1996 188 900 94 664 283 564

2000 187300 80805 268 105

2005 173200 87 463 260 663

2010 177 500 98678 276178
Liczba bezrobotnych

1996 30914 18110 49 024

2000 38230 31281 69511

2005 42 603 31936 74539

2010 25172 21399 46 571

300000 17

250000

200000
150000 4
100000

50000 4

Liczba:

m  Dbezrobotni

m Zzatrudnieni

m Zzatrudnieni z obowigzkowym
ubezpieczeniem spotecznym

2005 2010

Ryc. 10: Struktura rynku pracy w 2005 r.i 2010 r. w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA; Zrodto: Statistisches Bun-
desamtes und Blrgeramt (2010), Gtéwny Urzad Statystyczny (2012), Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2007,
2008,2011,2013), Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg (2003,2008), Gtéwny Urzad Statystyczny (2006, 2011, 2013),

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (2005, 2010)

Badania wykazaty, ze powigzania zwigzane z dojaz-
dami do pracy ulegty nasileniu zaréwno w obrebie re-
gionu, jaki poza jego granicami, facznie z powigzaniami
zPolska. Zwtaszcza wzdtuz linii kolejowych Berlin—Frank-
furt nad Odrag—Warszawa, Berlin-Kostrzyn-Gorzéw oraz
wzdtuz autostrady (A2/A12) i drog federalnych/dréog
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krajowych i wojewoddzkich (m.in. BT = DK nr 22, DK
nr 23, DK nr 24, B5, B158), potoki 0séb dojezdzajacych
do pracy przybraty na sile. Ta zwiekszona mobilno$¢
pracownikéw wymaga poczynienia inwestycji zwigza-
nych z modernizacjg sieci kolei i drég.
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W aspekcie edukacji, podnoszenia kwalifikacji
i zapewnienia wykwalifikowanych pracownikow pod-
mioty w Euroregionie podejmowaty liczne i udane
starania. | tak w projektach wspétfinansowanych przez
UE podjeto m.in. wspdlne ksztatcenie mechatronikdw
w projekcie pilotazowym ,TRANS-TRONIK" oraz ksztat-
cenie w gastronomii w kuchni transgranicznej Gorzéw
Wielkopolski—Frankfurt nad Odrg oraz utworzono por-
tal internetowy (Eurojob) z poréwnaniem podmiotow
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. W transgra-
nicznym potaczeniu w sie¢ oferentéw i sporzadzaniu
wspolnych ofert postrzegana jest szansa dalszego roz-
woju Euroregionu.

4.2.
ROZWQOJ GOSPODARCZY

1 Struktura gospodarki i wzrost gospodarczy

W ponizszej czesci naswietlone zostang przy pomocy
danych statystycznych zmiany gospodarcze po polskiej
i niemieckiej stronie Euroregionu oraz w kraju zwigzko-
wym Brandenburgia i wojewddztwie lubuskim oraz po-
rownane z ostatnimi latami w celu wykazania tendendji
rozwojowych w regionie. W celu umoZzliwienia poréw-
nywalnosci zaktadéw pracy, zatrudnionych w sposob
wywotujacy obowiazek ubezpieczenia spotecznego
i wytwarzania wartosci brutto*, zostaty one zgrupowa-
ne w gtowne gatezie gospodarki. Te gatezie gospodarki
torolnictwo ilesnictwo, rybactwo, przemyst wytwaérczy
i ustugi. W przypadku przemystu wytworczego prze-
prowadzono réznicowanie miedzy budownictwem
a przemystem przetworczym.

W niemieckiej czesci Euroregionu trwa nadal
tendencja spadkowa w rolnictwie. Liczba zaktadow
w tej gatezi gospodarki ulegfa dalszemu zmniejszeniu.
Spada réwniez liczba zatrudnionych w sposob wywo-
tujgcy powstanie obowiagzku ubezpieczenia spoteczne-
go, zmniejszyta sie ona z ok. 3900 w roku 2005 do ok.
3000 w roku 2010. Zmiany wartosci brutto w sektorze
rolniczym nalezy natomiast rozpatrywac pozytywnie,
nastapit tu wzrost o 19 min euro. Po polskiej stronie
nie mozna stwierdzi¢ tendencji spadkowej w odnie-
sieniu do liczby zaktaddw w rolnictwie, liczba ta ulegta

*

nawet niewielkiemu zwiekszeniu. Spadta natomiast
nieco liczba zatrudnionych w sposéb wywotujacy po-
wstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego, o 117
0sob. Wartos¢ wytworzona brutto wzrosta natomiast
zok. 102 mIn do ok. 123 mIn euro.

W niemieckiej czesci Euroregionu odnotowano lek-
ki spadek liczby zaktadow pracy w sektorze przemystu
(21 zaktaddw), jednakze w przetworstwie przemysto-
wym stwierdzono wzrost o 758 zaktaddw pracy. Liczba
zatrudnionych w sposdb wywotujacy obowigzek ubez-
pieczenia spofecznego w przemysle w rozpatrywanym
okresie (2005 i 2010) wzrosta o 2214 osoby, rownie po-
zytywnie ksztattuje sie rozwdj wartosci brutto (wzrost
0 174 min euro).

Przemyst w polskiej czesci Euroregionu odnotowu-
je dalsze wzrosty. Szczegdlnie liczba zaktaddw pracy
w budownictwie z 1664 zaktadami odzwierciedla
znaczna tendencje wzrostowa. W przeciwienstwie do
tego zmalata liczba zaktadéw w przetworstwie przemy-
stowym (=100 zaktadow). W przypadku zatrudnionych
w sposdb wywotujgcy obowigzek ubezpieczenia spo-
tecznego w sektorze przemystowym ich liczba wzrosta
w okresie od 2005 do 2010 o dalsze 4547 osob. Wobec
spadku liczby zaktadow pracy w przemysle przetwor-
Cczym znaczaco wzrosta liczba zatrudnionych z 25 000
na 29 000. Rowniez wartos¢ brutto rozwijata sie inten-
sywnie w tej gatezi gospodarki i wzrosta 0 307 min euro.

W przypadku sektora ustug po stronie niemiec-
kiej stwierdzi¢ mozna dalszy pozytywny rozwdj, wy-
nikajacy zarowno ze wzrostu liczby zaktadéw o 182
od roku 2005, jak i zatrudnionych w sposéb wywotu-
jacy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego
03792 osoby. Jezeli poréwnamy ze sobg lata 2005 2010,
stwierdzi¢ mozna spadek wytworzonej wartosci brutto
w sektorze ustug z 5614 min euro do 5348 min euro.
Po polskiej stronie Euroregionu w sektorze ustug mozna
stwierdzi¢ przyrost zaktadéw pracy o 1601 sztuk i wzrost
liczby zatrudnionych w sposdb wywotujacy obowigzek
ubezpieczenia spotecznego. Ponadto wzrosta réwniez
wartos¢ brutto z 1208 mlIn euro na 1558 min euro.

Stwierdzi¢ mozna, iz w catej niemieckiej czesci Eu-
roregionu w latach 2005-2010 liczba zaktadéw wzrosta
0 57. Réwniez liczba zatrudnionych w sposob wywotu-
jacy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego
wzrosta z ok. 115 000 w roku 2005 do ok. 121 000. Réw-
niez tutaj stwierdzi¢ mozna od roku 2005 ze 115 800
zatrudnionymi  zatrzymanie tendencji  spadkowej

Uwaga redakcji: Wytwarzanie wartosci brutto w niemieckiej czesci Euroregionu znajduje sie w trakcie rewizji i obliczane byto

dotad przez Rzad Krajowy tylko do roku 2008. Ogdlne stwierdzenia zostajg jednak utrzymane, gdyz zmiany wprowadzane przez
rewizje maja charakter marginalny (Zrodto: Informacja Krajowego Urzedu Statystycznego Berlina i Brandenburgii).
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i od tego czasu wzrost liczby zatrudnionych. Wytworzo-
na wartos¢ brutto spadfa od 2005 0 94 min euro. W ca-
tej polskiej czesci Euroregionu mozna stwierdzi¢, tak jak
W czesci  niemieckiej, wazrost liczby  zaktaddw
z ok. 40 500 w roku 2005 do ok. 43 900 w roku 2010.
Réwniez liczba zatrudnionych w sposob wywotuja-
cy powstanie obowigzku ubezpieczenia spotecznego
nadal wzrastata z ok. 67 500 w roku 2005 do ok. 72 000
w roku 2010. Najbardziej widoczny rozwdj nastapit

w odniesieniu do wartosci wytworzonej brutto, ktora
od roku 2005 wzrosta o ok. 700 mln euro.

W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA wszystkie
omawiane dziaty zanotowaty rozwdj. Liczba zaktadow
wzrosta procentowo w latach 2005-2010 bardziej niz
w Brandenburgii i w wojewddztwie lubuskim. W eu-
roregionie tacznie istnieje obecnie okoto 55 000 zakfa-
dow, co oznacza wzrost 0 6,63% w stosunku do roku
2005. W przypadku zatrudnionych w sposéb wywotu-
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s000 ¥

2000 +°

Sektory gospodarki:

B ustugi

B przemyst wytworczy
rolnictwo, le$nictwo, rybotéstwo
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Ryc. 11: Wartos¢ dodana brutto (w min. €) wedtug sektoréw gospodarki w Euroregionie PRO EUROPA VIADRI-
NA; Zrédto: Statistisches Bundesamtes und Birgeramt (2010), Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2013, Gtéwny

Urzad Statystyczny (1999, 2004, 2008, 2012)
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Ryc. 12: Liczba zaktadow pracy wedtug sektorow gospodarki w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA; Zrédto: Amt
fUr Statistik Berlin-Brandenburg (2013), Bundesagentur fUr Arbeit (2008, 2012), Urzad Statystyczny w Zielonej G6-

rze (2007,2012)
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jacy obowigzek ubezpieczenia spotecznego liczba ich
wzrosta ze 183 453 do 193 156, co odpowiada wzrosto-
wi 0 5,29%. Euroregion PRO EUROPA VIADRNA wykazu-
je Produkt Krajowy Brutto wynoszacy ok. 11 mld. euro
i wzrést on od roku 2005 o ok. 8,5%. Wzrost wytwa-
rzania wartosci brutto w catym Euroregionie wynosi
6,89% i jest tym samym nieco nizszy od wzrostu w kraju
zwigzkowym Brandenburgia wynoszacego 7,08%. Pol-
ska cze$¢ Euroregionu na tle wojewddztwa lubuskiego
wykazuje zaréwno wieksza dynamike wzrostu wartosci
wytworzonego PKB (38,38% wobec 33,31%), jak i wyso-
kosci PKB na mieszkanca (7786 wobec 7552 euro).

W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA istnieje
jeszcze duzy potencjat w zakresie transgranicznej ko-
operacji przedsiebiorstw. Podczas gdy polska strona
jest catkowicie otwarta wobec tego tematu, po stronie
niemieckiej panujg wcigz jeszcze pewne obawy o nie-
konkurencyjnos¢ niemieckich przedsiebiorstw wobec
polskich sasiadéw. Sytuacje utrudnia dodatkowo fakt,
ze wiele przedsiebiorstw nie dysponuje lub dysponuje
tylko ograniczonym dostepem do ponadregionalnych
szlakow transportowych, np. do Il Korytarza TEN-T.
MoZliwa jest rowniez rozbudowa orientacji na rynek
miedzynarodowy, ktéra dysponuje jeszcze duzym po-
tencjatem dla tutejszych przedsiebiorstw. Euroregion
wspiera dalszg rozbudowe i pogtebianie wspdtpracy
placowek badawczych i gospodarki w przysztosci, aby
dotrzymac kroku narastajacej globalizacji. Ocenia sie, ze
szanse na dalszy rozwoj gospodarczy w Euroregionie
posiadajg zwfaszcza branze logistyki, gospodarki zdro-
wotnej, energii odnawialnych, ustug, turystyki, ksztatce-
nia zawodowego i podnoszenia kwalifikacji.

I Turystyka

Turystyka stata sie w Euroregionie czynnikiem gospo-
darczym o niematym znaczeniu. Jedynie po stronie
niemieckiej 2,55 mIn noclegéw przyniosto regiono-
wi obroty w wysokosci ok. 169 min euro. Dodatkowo
ok.21,5mInturystowjednodniowychwydatowniemiec-
kiej czesci Euroregionu ok. 456,5 min euro. Region ten
wsréd wszystkich regiondw turystycznych w Branden-
burgii cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem (Touri-
smusverband Seenland Oder-Spree 2008). 271 placowek
zakwaterowania w niemieckiej czesci Euroregionu daje
dodyspozycjitagcznie ok. 14 605 tozek (bez kempingdw).
W roku 2012 region Odry i Sprewy odwiedzito ok.
661 097 (639592 w r. 2010) turystéw wielodniowych,
ktorzy spedzili w nim srednio 3,1 dnia (2,9 dnia w 2010
r), co odpowiada 2078772 noclegom (2015910
w roku 2010) (Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg 2012).
Gospodarka turystyczna generuje bezposrednio 15 100
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miejsc pracy (Tourismusverband Seenland Oder-Spree
2008), przy czym do statystyki tej nie zostaty wigczone
powigzane dziaty gospodarki, jak np. rzemiosto czy tez
handel detaliczny. Liczba gosci i noclegéw nadal ro-
$nie i podkresla tym samym atrakcyjnos$¢ Euroregionu.
Oprdécz ofert skoncentrowanych na poszczegdlne gmi-
ny branza postrzega wielkg szanse rozbudowy tej gate-
zi gospodarki w ofertach nakierowanych na specyfike
catego regionu. W zwiagzku z tym Zwigzek Turystyczny
Pojezierze Odrzansko-Sprewskie (Tourismusverband
Seenland Oder-Spree eV) obrata sobie za motto ,Na-
tur erleben — flaichendeckend" (,Przezywac nature — na
catym obszarze”).

W polskiej czedci Euroregionu w wojewodztwie
lubuskim w 2011 r. miejsc noclegowych byto 18 944, co
stanowito 3,1% udziatu w ogolnej liczbie miejsc nocle-
gowych w Polsce. Taka liczba miejsc noclegowych ofe-
rowana byta przez 280 obiektéw. Liczby te sg ukazaniem
lekkiego spadku w stosunku do roku 2010 gdzie liczba
miejsc noclegowych wynosita 20 283 w 298 obiektach.
Nie przeniosto sie to jednak na liczbe korzystajacych
oraz udzielonych noclegéw poniewaz w roku 2011
zanotowano wzrost wzgledem 2010 r. Korzystajgcych
z noclegéw po polskiej stronie Euroregionu w 2011 .
byto 669 606 0séb, natomiast udzielonych noclegow:
1333716 (w 2010 r. byto to odpowiednio: 625 965
oraz 1319987). Dlugos¢ pobytu turystow w 2010 r.
wynosifa 2,1 dnia natomiast w 2011 r. odnotowano
lekki spadek. Nalezatoby zwroci¢ uwage iz w 2011 .
wséréd powiatow woj. lubuskiego o najwiekszej licz-
bie udzielonych noclegdéw znalazty sie powiat stubicki
(169,5 tys. udzielonych noclegdw), powiat miedzyrzec-
ki (125,1 tys. udzielonych noclegéw) oraz powiat strze-
lecko-drezdenecki (169,5 tys. udzielonych noclegéw).
Powiaty, ktére zostaty odwiedzone przez najwieksza
liczbe turystéw w 2011 r.. powiat stubicki 34,3 tys. tu-
rystéw, powiat sulecifski 20,8 tys. oraz powiat miedzy-
rzecki 17,5 tys. turystow. W Gorzowie WIkp. zatrzymato
sie w 2011 1. 7,5% ogolnej liczby cudzoziemcdw nocu-
jacych w woj. lubuskim. taczne przychody z turystyki
w Polsce w 2010 r. wynosity ok. 27 506 min ztotych.

W Euroregionie sfinansowano z EFRR projekty,
ktérym przyswiecata idea efektywnej turystyki trans-
granicznej, np.,Odra dla turystow’, ,Szlak $w. Jakuba’,
,Odrzansko-Nyski szlak rowerowy”. Kolejne, mniejsze
projekty poswiecone byty przygotowaniu tresci i struk-
tur w celu ich pdZniejszego wykorzystania w turystyce,
i tak opracowano ,Szlaki Przyrodniczo-Kulturowe po
Ziemi Lubuskiej’, rozwinieto wspodlng promocje Frank-
furt nad Odra/Stubice i stworzono mozliwos¢ ksztatce-
nia polsko-niemieckich przewodnikéw przyrodniczo-
krajobrazowych.
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4. Gospodarka

Oprocz potrzeb infrastrukturalnych duzy potencjat
istnieje jeszcze w wykorzystaniu innych specyficznych
waloréw Euroregionu. Wskaza¢ tu nalezy na liczne ob-
szary chronione, bogactwo zbiornikdw i ciekdw wod-
nych, réznorodnos¢ waloréw kulturowo-historycznych,
atrakcje w dziedzinie sztuki, historii i architektury, na
bogatg oferte w zakresie sztuki i kultury np. w muzeach
i teatrach. Tak tez wiele miejscowosci postanowito, po-
przez kosztowne renowacje, zachowac swoje pierwot-
ne oblicze i zwigzany z tym urok. O naszej przesztosci
przypominajg miejsca pamieci i pomniki, do zajmo-
wania sie naszg przysztoscig pobudzajg namacalne
przyktady wytwarzania energii odnawialnych z wiatru,
biomasy i stoica, a kurorty, obszary chronione i rzadko
zamieszkate wiejskie krajobrazy kulturowe oferujg prze-
strzen i czas na rekreacje i wypoczynek.

Atuty obszaréw Euroregionu PRO EUROPA VIADRI-
NA nalezy wykorzystywac réwniez jako regionu edu-
kacyjnego potozonego miedzy metropoliami. Droga
w tym kierunku wymaga $wiadomego i uzgodnione-
go transgranicznie dziatania na szczeblu euroregional-
nym.

I Rolnictwo

Jesdlichodzi o wytwarzang wartos¢ brutto i liczbe miejsc
pracy rolnictwo i lesnictwo nie osiggaja rangi, jako maja
ustugi. Gatezie te dominuja jednak na obszarze Euro-
regionu i znajdujg sie w scistym sprzezeniu zwrotnym
z jakoscig zycia ludnosci i innymi branzami, np. turysty-
ka, energetyka, branza spozywcza, zdrowotna. Tereny
wykorzystywane rolniczo stanowia po stronie niemiec-
kiej Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA niemal potowe
catkowitej powierzchni. Wprawdzie liczba zaktadéw rol-
niczych i zatrudnionych silnie spada od czasu zjedno-

Fot.: Piotr.Chara
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czenia Niemiec, zwieksza sie jednak wielkos¢ zakfadow
lub uprawianych terenéw. Dzieki bliskosci metropolii
i ze wzgledu na warunki glebowe istnieje duzy po-
tencjat w zakresie rolnictwa ekologicznego. Okoto
100 zakfaddw uprawia obecnie ok. 15000 ha zgodnie
z wytycznymi rolnictwa ekologicznego, natomiast 680
zaktadow uprawia w sposéb konwencjonalny 190 000
ha terendw rolnych. Uprawa ekologiczna majaca obec-
nie 7% udziat (statystyczne sprawozdania roczne 2011
powiatow LOS i MOL) w catosci rolnictwa daje, zwiasz-
cza w przypadku rozbudowy po stronie polskiej i wy-
korzystaniu regionalnych tancuchow wytwarzania war-
tosci, wielkg szanse stabilizacji gospodarczej. Uprawie
ekologicznej towarzysza rowniez potencjaty w zakresie
turystyki. Poza atrakcyjnoscia uprawianych ekologicznie
uzytkéw, wizerunkiem regionu i ochrong $rodowiska
wynikajg one z regionalnych faricuchéw wytwarzania
wartosci w zakresie zaopatrzenia ludnosci, placowek
zakwaterowania i gastronomii. W czesci polskiej tereny
wykorzystywane rolniczo zajmuja okoto 1/3 powierzch-
ni catkowitej — uzytki rolne to okoto 200 000 hektardw.
W podregionie gorzowskim istnieje tacznie 17288
gospodarstw rolnych, wsréd ktérych dominujg mate
i $rednie —jedynie 3 065 gospodarstw dysponuje ponad
10 hektarami. W statystykach widoczne jest zmniejsza-
nie sie liczby matych gospodarstw i zwiekszanie Sred-
niego areatu. Zmniejsza sie rowniez liczba posiadanych
zwierzat za wyjatkiem koni, co jest efektem przeksztat-
cania sie gospodarstw typowo rolniczych w gospodar-
stwa agroturystyczne. Widoczna jest réwniez tendencja
zrzeszania sie rolnikdw w grupy producenckie.

W obydwu czedciach Euroregionu aktywnie

sq wspierane przez EFRROW regiony LEADER. Nalezy
w tym duchu zintensyfikowa¢ wspodtprace miedzy Lo-
kalnymi Grupami Dziatania (LGD) a Euroregionem PRO
EUROPA VIADRINA.

29






INFRASTRUKTURA | UStUGI PUBLICZNE

5.1.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

I Sie¢ komunikacyjna

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA dysponuje funk-
cjonalnym systemem transportowym, ktory taczy
go z ponadregionalnymi szlakami komunikacyjnymi
i umozliwia wymiane towardw i informacji w obrebie
Euroregionu i poza nim. Ponizej opisany zostat aktualny
stan oraz $rednioterminowe potrzeby dziatania w tym
obszarze.

Przez Euroregion po polskiej stronie przebiegaja
przede wszystkim szlak E65 (droga krajowa S3), bedacy
tacznikiem pomiedzy portem w Szczecinie oraz potu-
dniem kraju i Europy, oraz autostrada A2 na osi wschod-
zachdd. O znaczeniu tych drog swiadczy chocby fakt,
iz kolejne ich odcinki otrzymaty lub beda otrzymywac
w najblizszym czasie status drog ekspresowych i auto-
strady. Inne wazne drogi w polskiej czesci Euroregio-
nu to drogi krajowe nr 22 i 24 czy drogi wojewddzkie
nr132i133.

Po stronie niemieckiej autostrada A12, ktéra taczy
sie z autostrada A10 Berliner Ring (obwodnica auto-
stradowa Berlina), tczaca Berlin z Frankfurtem nad
Odra, a od Stubic jako autostrada A2 prowadzaca do
Warszawy, stanowi wazng o$ komunikacyjna. Istnieja tu
jednak potrzeby w zakresie uzupetnienia wyjazdow na
przecinajgce autostrade drogi federalne lub krajowe,
aby np. utatwic¢ ich przejezdnos¢ dla samochoddw cie-
zarowych.

Po stronie niemieckiej o$ wschod-zachod uzupet-
niajg drogi federalne B1, B5, B158 i B246, a 0$ pdtoc-
potudnie drogi federalne B112 i B167. Dokonczenie
Oder-Lausitz-Trasse (Trasy Odrzansko-tuzyckiej) stwo-
rzy wydajne potaczenie drogowe dla ruchu pdtoc-
potudnie w regionie. Wraz z powstaniem istniejacej od
2008 r. Zintegrowanej Koncepcji Transportowej (IVK)
region Oderland-Spree dysponuje uzgodniong strate-
gig rozwoju komunikacyjnego, ktéra transgranicznie
wigcza réwniez polskg czes¢ Euroregionu.
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5.

Zintegrowana Koncepcja Transportowa formutuje
postulowane dziatania na rzecz infrastruktury transpor-
tu drogowego i kolejowego, oferty lokalnego transpor-
tu publicznego, integracji obszaréw wiejskich z siecig
transportowg oraz oddziatywania rozwoju transportu
na $rodowisko. Juz w roku 2008 sformutowano w pro-
jekcie Deutsch-Polnischer Entwicklungsraum Oder/
NeilSe (Polsko-Niemiecki Obszar Rozwoju Odra-Nysa)
(DPERON) postulaty dziatan na rzecz ponadregional-
nych polsko-niemieckich szlakdw komunikacyjnych.
Niektére z nich, jak np. transgraniczne potaczenie
mostowe miedzy Zytowaniem a Coschen i zwigzane
Z nim potaczenia drogowe, udaje sie obecnie realizo-
wa¢ w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Polska (woj. lubuskie) — Brandenburgia
2007-2013. Proces DPERON ukazuje wyraznie, ze wy-
stepuje nadal pilna potrzeba dziatan na rzecz potgczen
komunikacyjnych A12 i A2 oraz B167 i B112. Istnieje
potrzeba modernizacji drég krajowych 22, 23, 241 160,
a takze modernizacja, w tym elektryfikacja linii kolejo-
wej nr 203 (Kostrzyn nad Odrg — Pita). Istnieje koniecz-
nos¢ budowy obwodnic m.in. Kostrzyna nad Odrg,
Stubic, Strzelec Krajenskich, Drezdenka. Rozbudowa
i udoskonalenie systemu transportowego jest tym
wazniejsze, ze prognoza natezenia ruchu dla Berlina
i Brandenburgii do roku 2025 przewiduje wzrost prze-
wozOw tranzytowych miedzy Niemcami a Polska
0 180%, a w transporcie drogowym nawet 0 210%.

W grudniu 2012 r. komisja UE zajmujaca sie przemy-
stem i komunikacjg uchwalita budowe Connecting Eu-
rope Facility, Sieci Transeuropejskich. Do roku 2030 ma
powsta¢ podstawowa sie¢ dziesieciu korytarzy trans-
portowych. Kolejne korytarze majg powstawac do roku
2050. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA lezy wzdtuz
Krytarza TEN-2 i popiera we wspotpracy z Regionalna
Wspolnotg Planistyczng Oderland-Spree  inicjatywe
Euregio w sprawie opracowania studium dotyczacego
identyfikacji priorytetéw wzdtuz Il Korytarza TEN-T.
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W Euroregionie znajdujg sie cztery przejscia gra-
niczne: przejscie osobowo-towarowe w Hohenwut-
zen-0sindéw i Kostrzyn—Kustrin-Kietz, przejscie osobo-
we Stubice-Frankfurt nad Odra, przejscie tranzytowe
osobowo-towarowe Swiecko—Frankfurt nad Odrg oraz
dwa przejscia kolejowe Kostrzyn—Kustrin-Kietz i Kuno-
wice—Frankfurt nad Odra. Ze wzgledu na utrzymujgce
sie zapotrzebowanie powstaje obecnie (2013) kolejne
transgraniczne potaczenie mostowe miedzy Coschen,
miejscowoscia w gminie Neilemlnde w powiecie
Odra-Sprewa (Oder-Spree), a Zytowaniem w powie-
cie krosnienskim przeznaczone dla drobnego ruchu
granicznego. W celu utatwienia sasiedzkiej wymiany
i wykorzystania potencjatu turystycznego w wielu gmi-
nach podejmowane zostang starania w celu realizacji
kolejnych potaczen przez Odrg dla ruchu pieszego
i rowerowego.

Ciagte inwestowanie w sie¢ komunikacyjng dopro-
wadzito do znacznej rozbudowy sieci drég. Ze wzgledu
na malejgce srodki finansowe ze strony wiascicieli drég
oraz ich intensywne uzytkowanie drogi znajduja sie po
czesci w bardzo ztym stanie. Sie¢ kolejowa oraz drogo-
wa wymagaja dalszej modernizacji w celu sprostania
rosnacym wymaganiom transportu. Przyspieszy¢ na-
lezy wtasnie modernizacje sieci kolejowej, by odcigzy¢
drogi i ufatwic turystyke z regionu metropolitarnego.
W niektorych miastach i miejscowosciach istnieje
wcigz potrzeba budowy obwodnic, by odcigzy¢ ruch
miejscowy od ruchu tranzytowego i zoptymalizowac
ich potaczenie z otaczajaca siecig drég.

Wazny, nawet jesli wcigz niedoceniany szlak trans-
portowy stanowig drogi wodne oraz zegluga srodla-
dowa oraz turystyka wodna w regionie. Znaczenie por-
tow, np. w Gorzowie, Flrstenwalde, Eisenhittenstadt
i Kostrzynie nad Odra w celu wykorzystania w duzej
czesci zeglownych rzek Odry, Sprewy, Warty lub Noteci,
wCigz wzrasta. Planowane sa kolejne przystanie w ra-
mach dofinansowanego ze srodkéw UE projektu,Odra
dla turystow” (Frankfurt nad Odrg z partnerami) oraz
realizacja projektu ,tacza nas rzeki” (Gorzow Wielkopol-
ski z partnerami).

Obok rozwoju drég wodnych podejmowane s3 sta-
rania o rozbudowe, wypetnienie luk oraz dalszy rozwdj
szlakdw rowerowych, pieszych i jezdzieckich oraz to-
warzyszacej im infrastruktury.

W celu transgranicznej poprawy infrastruktury trans-
portowej oraz wtaczenia jej w Il Korytarz TEN-T niezbed-
ny jest intensywny dialog miedzy gminami i powiatami
po obu stronach Odry. Wymiana doswiadczen miedzy
samorzadami i w aspekcie transgranicznym w Eurore-
gionie powinna zosta¢ w przysztosci zintensyfikowana
w celu umozliwienia dalszego rozwoju lub optymaliza-
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¢ji transgranicznego transportu regionalnego. Sporza-
dzony juz w 2008 r. Raport koncowy do projektu DPE-
RON powinien zostac ze wzgledu na wymienione fakty
poddany aktualizacji.

I Zaopatrzenie w media i usuwanie odpadow

Najwazniejsza potrzeba dziatania istniejgca w obrebie
Euroregionu w zakresie zaopatrzenia w media i usuwa-
nie odpaddéw dotyczy energii odnawialnych.

W wyniku okreslenia celéw UE i Rzadu Federalnego
odnosnie redukgji emisji CO, do roku 2020 i przestawie-
nia na energie odnawialne Brandenburgia dazy przy
pomocy Strategii Energetycznej 2030 do szerokiego
przestawienia sektora energetycznego.

Udziat energii odnawialnych w produkgji energii
elektrycznej brutto w Brandenburgii lub tez w nie-
mieckiej czedci Euroregionu wynosi okoto 17,6%. Duza
czes¢ alternatywnych zrodet energii w naszym regio-
nie stanowi przede wszystkim energia wiatru. 30%
zuzycia energii elektrycznej w Berlinie i Brandenburgii
jest obecnie pokrywane przez elektrownie wiatrowe.,
Oprécz wymiany i modernizacji (repowering) starych
elektrowni wiatrowych na istniejagcych farmach wiatro-
wych dazy sie obecnie do wyznaczenia dodatkowych
obszarow dla energetyki wiatrowej w celu budowy no-
wych elektrowni wiatrowych.

Poza wykorzystaniem sity wiatru wazne miejsce
w niemieckiej czesci Euroregionu zajmuje produkcja
energii elektrycznej i ciepta w instalacjach solarnych
i z wykorzystaniem biomasy. Przy opracowywaniu re-
gionalnych koncepcji zwigzanych z odnawialnymi zro-
dfami energii uwzgledniane sg coraz bardziej rowniez
aspekty ochrony zasobdw, np. budowa i eksploatacja
biogazowni.

Oprécz - wspomnianych  rodzajéw — uzyskiwania
energii ze Zrédet odnawialnych badane s3 réwniez
inne innowacyjne mozliwosci. Powiat Marchijskie Nad-
odrze (Markisch-Oderland) jest beneficjentem projektu
w Federalnym Konkursie Regionéw Bioenergetycznych.
W projekcie tym noszacym tytut,Marchijskie Nadodrze
idzie drogg z drewna” (,Markisch-Oderland geht den
Holzweg") partnerzy projektu postrzegajg potencja-
ty we wspotpracy z polskimi podmiotami, zwiaszcza
ze wzgledu na znaczny udziat laséw po polskiej stronie
euroregionu.

Po niemieckiej stronie euroregionu opracowywana
jest obecnie przez Regionalng Wspdlnote Planistyczng
Oderland-Spree Regionalna Koncepcja Energetyczna
(REK). Identyfikuje sie przy tym potrzeby i potencjaty
w aspekcie wytwarzania energii ze zrodet odnawial-
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nych i oszczednosci energii oraz formutuje scenariusze
rozwoju regionu w dziedzinie energetyki oraz wizje
i pola dziatania.

Podczas gdy po niemieckiej stronie Euroregionu
zakonczono juz faze poczatkowa, wzglednie osigga sie
wrecz granice mozliwosci (np. biogaz, energia wiatru),
w polskiej czesci Euroregionu istnieje jeszcze duzy po-
tencjat rozwoju i umocnienia pozydji alternatywnych
zrédet energii. Udziat energii odnawialnych w Rzeczy-
pospolitej Polskiej wynosi obecnie ponizej 5% energii
pierwotnej (BP Statistical Review of World Energy 2012,
cyt. w Heinrich 2012). Mozna jednak stwierdzi¢ rosna-
ce zainteresowanie tematyka energii odnawialnych
w Polsce.

Nieznaczny stopiert wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii na terenie polskiej czesci Euroregionu
nie stanowi odzwierciedlenia istniejacego w tej dzie-
dzinie potencjatu, ktéry jest zwiaszcza w niektorych
dziedzinach energetyki odnawialnej duzy a nawet
bardzo duzy. Istnieje wiele mozliwosci i szans rozwoju
wspotpracy transgranicznej w dziedzinie odnawialnych
Zrédet energii, w szczegdlinosci z instytucjami i podmio-
tami gospodarczymi z Niemiec.

Podstawa do nawigzania kooperacji w dziedzinie
odnawialnych Zrodet energii na terenie Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA jest doswiadczenie Euroregio-
nuw dziedzinie wspotpracy transgranicznej, ktére moze
okazac¢ sie podwaling przysztej wspotpracy konkretnych
przedsiebiorstw poprzez realizacje wspdlnych, eurore-
gionalnych projektow, w ktorej to dziedzinie partnerzy
polscy i niemieccy posiadaja niemate doswiadczenie.

Mimo Ze udziat energii odnawialnej po polskiej
stronie Euroregionu jest niewielki, nalezy wspomnie¢,
iz istnieje rowniez jedna wieksza elektrownia wodna
w Bledzewie 91,49 MW oraz kilkanascie matych elek-
trowni wodnych o mocy do 15 W. Oprécz tego dziatajg
3 zaktady oferujace pelet z drewna (w Stubicach) oraz
ze stomy i siana (w Przytocznej i Storisku).

Stopien rozwoju i wykorzystania odnawialnych Zré-
det energii w polskiej czesci Euroregionu nalezy okresli¢
jako staby, ale istniejg gminy, w ktérych jest ona juz po-
zyskiwana. Sposrod blisko stu komunalnych oczyszczal-
ni sciekdw na terenie woj. lubuskiego istnieje oczysz-
czalnia w Gorzowie Wlkp., w ktorej wytwarzany jest
biogaz wykorzystywany na miejscu do produkcji ciepta
i energii. Na roznym etapie zaawansowania inwestycji
jest juz kilka ferm wiatrowych po polskiej czesci Euro-
regionu, s3 one umieszczone w gminach: Bogdaniec,
Gorzyca, Przytoczna, Strzelce Krajenskie oraz Stubice.
Nalezy wspomnie¢ réwniez iz w Szpitalu Wojewddz-
kim w Gorzowie Wlkp. oraz w Szpitalu w Miedzyrzeczu-
Obrzycach zastosowane sa kolektory stoneczne.
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Kilka przytoczonych przyktadéw pozyskiwania ener-
gii odnawialnej w polskiej czesci Euroregionu pokazu-
je, iz podjeto tu dziatania w kierunku poprawy sytuadji
energii odnawialnej. Juz mozna zauwazy¢, iz stanowi to
dobry poczatek do dalszego rozwoju tej dziedziny.

Réwniez w dziedzinie energetyki dazy sie do wy-
miany doswiadczen. Wspdlnie z Regionalng Wspdlno-
ta Planistyczng Oderland-Spree mozna siegna¢ tu po
doswiadczenia wynikajace z Regionalnej Koncepdiji
Energetycznej oraz prac zwigzanych z innymi alterna-
tywnymi nosnikami energii i wykorzystac je na rzecz
Euroregionu.

5.2.
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

I Edukacja

Po obu stronach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
sie¢ placowek opieki nad dzie¢mi jest dobrze rozbu-
dowana. W niemal kazdej gminie znajduje sie przy-
najmniej jedna taka placowka. Najczesciej prowadzg
one opieke w ciggu dnia, raczej rzadziej spotykane s3
placéwki zapewniajace opieke tygodniowa.

Rozwijanie znajomosci jezykdw odgrywa wazna
role juz w tych placéwkach, przy czym po obydwu
stronach jezyk angielski nauczany jest w formie za-
bawowej jako pierwszy jezyk obcy. Nauka jezyka pol-
skiego w niemieckich przedszkolach ma miejsce tylko
w pojedynczych przypadkach. Natomiast jezyk nie-
miecki w polskich przedszkolach oferowany i wykorzy-
stywany jest czesciej. W celu zmotywowania dzieci do
nauki jezyka i wyczulenia ich na to, powotano w ramach
Language Garden projekt LANGAR. Rozwéj umiejetno-
$ci jezykowych w wieku przedszkolnym postrzegany
jest przez Euroregion jako bardzo efektywny i tworzacy
podwaliny dla kompetencji interkulturowej w regionie.
W przysztosci nalezy temu aspektowi poswieci¢ wiecej
uwagi.

W szkotach sytuacja nauczania jezyka polskiego po
stronie niemieckiej wyglada podobnie jak w przed-
szkolach. W niemieckiej czesci Euroregionu znajduja sie
zaledwie dwie szkoty podstawowe oferujace nauke je-
zyka polskiego jako regularnego przedmiotu. Ponadto
istniejg dwa gimnazja (szkoty Srednie ogodlnoksztatcace
do 12klasykonczace siematurg)znaukajezyka polskiego.
W szkolnictwie ponadpodstawowym (niem. Oberschule
- klasy 7-10) nie jest aktualnie oferowana nauka jezyka
polskiego, tak wiec abstrahujgc od odlegtosci, powstaje
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luka w ciggtosci oferowanego przez szkoty nauczania.
W niemieckich szkotach panuje wiec duze zapotrzebo-
wanie w zakresie oferty nauczania jezyka. Pozaszkolne
placéwki edukacyjne, tzw. uniwersytety ludowe (niem.
Volkshochschule) w niemieckiej czesci Euroregionu
oferujg jednak nauke jezyka polskiego. Tym samym tyl-
ko przy duzym naktadzie trudu zainteresowane osoby
majg teoretyczng mozliwos¢ uczenia sie jezyka polskie-
go jako jezyka obcego od dziecka po wiek dojrzaty.

Po polskiej stronie Euroregionu w 28 gminach
znajdujg sie 302 szkoty, w ktérych jezyka niemieckie-
go jako przedmiotu obowigzkowego uczy sie razem
26 215 uczniéw, natomiast jako jezyka dodatkowego
3034 uczniow. W tej liczbie jest 115 szkét podstawo-
wych, gdzie jezyka niemieckiego jako obowigzkowe-
go uczy sie 6455 uczniéw, a dodatkowego: 870 oséb.
W 66 gimnazjach jest to odpowiednio: 9500 oraz 1388
uczniow. W 65 technikach, liceach ogolnoksztatcacych,
liceach profilowanych jezyka niemieckiego jako pod-
stawowego uczy sie 8462 osdb, a dodatkowego: 241.
W 22 szkotach zawodowych jako obowigzkowego
jezyka niemieckiego uczy sie 1214 uczniow. Z kolei
wsrod 34 szkot policealnych, licedw uzupetniajgcych

i technikéw uzupetniajgcych jezyka niemieckiego jako
obowigzkowego uczy sie 475 ucznidw oraz 33 uczniow
jako jezyka dodatkowego.

Nauka jezyka sgsiada przyczynia sie nie tylko do li-
kwidacji bariery jezykowej, stanowi ona réwniez pod-
waliny dla trwatej poprawy kompetencji interkulturo-
wej dorastajgcych dzieci i mtodziezy. Liczne projekty,
np. projekt spotkar,Neues Wagen - Brlicken Schlagen”
(,Odwazy¢ sie na nowe — przerzuca¢ mosty”) zwigzku
gmin Odervorland i gminy Lubiszyn zawierajg oprécz
wymiany mtodziezy réwniez zajecia jezykowe.

Abstrahujgc od oferty nauki jezyka polskiego
w szkofach w niemieckiej czesci Euroregionu edukacja
szkolna przebiega na wysokim poziomie, co odzwier-
ciedla liczba dobrze wyksztatconych absolwentow
ze stale rosnacg liczbg absolwentéw z maturg. Liczba
uczniéw przerywajacych nauke w szkole w niemieckiej
czesci Euroregionu, wynoszaca 7,54%, jest jednak nie-
co wyzsza od $redniej Brandenburgi wynoszacej 7,13%
i od $redniej dla catych Niemiec wynoszacej 5,61%.
Kolejne wyzwanie polega na utrwaleniu pozycji od-
powiednich ofert ksztatcenia zawodowego i podno-
szenia kwalifikacji dla absolwentow szkédl w regionie,

Tabela 3. Uniwersytety i szkoly wyzsze w Euroregionie; Zrodto: Stiftung Europa-Universitat Viadrina (wyd.) 2013,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa & Wyzsza Szkota Biznesu Gorzow Wielkopolski (wyd.) 2013, Collegium Polo-
nicum w Stubicach (wyd.) 2013, Wyzsza Szkota Zawodowa Kostrzyn nad Odra (wyd.) 2013

Miasto Uniwersytet / szkota wyzsza Wydzialy / kierunki ksztatcenia
Frankfurt Fundacja Kultursrzar\wlj(\;vstvvo
nad Odra Uniwersytet Europejski Viadrina Fkonomia
Ekonomia
Panstwowa Nauki humanistyczne
Wyzsza Szkota Zawodowa Nauki przyrodnicze
) Administracja
Gorzéw
Wielkopolski Wyzsza Szkota Biznesu Zarzadzanie
Akademia Wychowania Fizycznego Fizjoterapia
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej Turystyka i Rekreacja
w Gorzowie Wielkopolskim Wychowanie fizyczne
Filologia polska jako obca studia stacjonarne
' Collegium Polonicum Filologia - spec..ﬁlologla germanska
Stubice . Politologia
w Stubicach ) )
Ochrona $rodowiska
Gospodarka przestrzenna
Kostrzyn nad Odrg Wyzsza Szkota Zawodowa Ratownictwo Medyczne
Kosmetologia
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aby aktywnie przeciwdziata¢ brakowi wykwalifikowa-
nych pracownikow.

W obrebie Euroregionu znajduja sie szkoty wyzsze,
ktérych miedzynarodowe ukierunkowanie jest mocno
zaawansowane. Na Uniwersytecie Europejskim Viadri-
na we Frankfurcie nad Odrg uczg sie studenci 75 roz-
nych narodowosci. Prawie 1/5 studentow pochodzi
7 Polski. Studia mozna ukoriczy¢ na kierunkach kultu-
roznawstwo, prawo i ekonomia. Uniwersytet Europejski
Viadrina we Frankfurcie nad Odra utworzyt wspdlnie
z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu Col-
legium Polonicum. Stanowi ono nowg forme wspot-
pracy transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki
i jest wzorcowym przyktadem w europejskim krajobra-
zie uniwersyteckim. Kolejna uczelnia wyzsza znajduje sie
w Gorzowie Wielkopolskim. W Paristwowej Wyzszej Szko-
le Zawodowej w Gorzowie studiowa¢ mozna kierunki
ekonomiczne, humanistyczne, przyrodnicze oraz admi-
nistracyjne. Uzupetnieniem uczelni wyzszych sg znaj-
dujace sie na terenie Euroregionu liczne instytucje ba-
dawcze, np. Centrum Leibniza Badan Rolniczych (ZALF)
w Mlnchebergu oraz Instytut Leibniza Mikroelektroniki
Innowacyjnej we Frankfurcie nad Odra. Dzieki bliskosci
osrodkow szkolnictwa wyzszego Berlina, Poznania, Zie-
lonej Gory, Cottbus, Wildau i Eberswalde, powstajg dla
podmiotow z regionu liczne mozliwosci kooperacji, jed-
nak rowniez wystepuje ryzyko odptywu studentéw.

Wspotpraca z uczelniami  wyzszymi  umozliwita
juz realizacje licznych projektéw w Euroregionie, np.
Jntegracja poprzez kompetencje” (,Integration via
Kompetenz"). Powinno ulec to poszerzeniu, zwifaszcza
w dziedzinach podnoszenia kwalifikacji wykwalifikowa-
nych pracownikdéw oraz badania probleméw gospo-
darczych, prawnych i spotecznych o ponadgranicznym
charakterze.

I Kultura i sztuka

Kultura i sztuka stanowig istotny element porozumienia
narodow. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA posiada
wiele zabytkow, liczne dobra kultury, wyjatkowy krajo-
braz kulturowy oraz szczegolne obiekty i budowle kul-
turowo-historyczne. Mozna tu zobaczy¢ sztuki teatral-
ne, wyjatkowe zbiory w muzeach, wystawy tematyczne,
miejsca pamiecia nawet historyczne formy osadnictwa,
wystuchac koncertéw, odczytéw i doswiadczy¢ wielu
innych doznan.

Wyrazem tej transgranicznej wspotpracy sg ,Dni
Muzyki nad Odrg’, ktére co roku odbywajg sie nad Odra
i Nysa. Ponadto tworzy sie i wykonuje coraz wiecej
dwujezycznych przedstawien teatralnych, realizuje
wzajemne lub wspdlne wystawy obrazéw czy tez foto-
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grafii. Tworzone dzieki kreatywnemu potencjatowi arty-
stow Euroregionu powstajg w wyniku ponadgranicznej
wspotpracy coraz liczniejsze dziefa artystyczne, a licz-
ba odwiedzajacych imprezy kulturalne wciaz wzrasta,
z drugiej strony specjalisci z obu stron troszcza sie
o zachowanie dziedzictwa kulturowego dla potomnych
i wykorzystanie go jako Zrédfa wiedzy. Te liczne dobra
kultury nalezy zachowac dla przysztych pokoler i nadal
z nich korzystac.

Euroregion stara sie wspierac ten proces, aby nadal
identyfikowad, zabezpieczad, restaurowac i udostepniac
dziedzictwo kulturowe, wspiera¢ spotkania i wspotpra-
ce artystow i intensyfikowac tworzenie sieci instytugji.

1 Ochrona zdrowia

Na terenie niemieckiej czesci Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA znajduje sie 11 szpitali z oddziatami stacjo-
narnymi. W szpitalach w regionie chorzy majg dostep
do lekarzy i oddziatdw wszystkich specjalnosci, poza
kardiologia. Uzupetnieniem szpitali sg placéweki rehabi-
litacji pacjentow.

Dajaca prace 17% zatrudnionych gospodarka zdro-
wotna wnosi, obok sektora ustug, najwiekszy wktad do
zatrudnienia w regionie i przewyzsza $redni udziat dla
Brandenburgii wynoszacy 14,2% facznej liczby zatrud-
nionych.

Podczas gdy opieka lekarska w aglomeracjach/mia-
stach lub wiekszych gminach po stronie niemieckiej
Euroregionu jest w wiekszosci zapewniona, obszary
wiejskie dotkniete s3 niedoborem lekarzy, zwifaszcza
lekarzy specjalistéw, ktory powiekszy sie jeszcze w nad-
chodzacych latach. Przy pomocy réznych projektéw
modelowych podejmowane s3 starania przeciwdziata-
nia tej tendencji i utrzymania opieki lekarskiej. Wpraw-
dzie nawet szpitale dotkniete sa niedoborem wykwa-
lifikowanych pracownikéw, jednak jest on po stronie
niemieckiej w coraz wiekszym stopniu kompensowany
zagranicznym personelem specjalistycznym.

Po polskiej stronie Euroregionu znajduje sie siedem
jednostek, ktore swiadczg leczenie szpitalne w petnym
zakresie: sg to szpitale w Gorzowie Wielkopolskim —
najwiekszy szpital w Euroregionie, Drezdenku, Kostrzy-
nie nad Odra, Miedzyrzeczu, Skwierzynie, Stubicach
i Sulecinie.

Do tej pory istnieje tylko fragmentaryczna wymia-
na w stuzbie zdrowia miedzy Polskg i Niemcami. Przy
pomocy projektow wspdtfinansowanych przez UE
rozwinieto wspotprace miedzy szpitalami i klinikami
w Gorzowie, Frankfurcie nad Odra, Stubicach, Beeskow,
Eisenh(ttenstadt i Bad Saarow w dziedzinie wspdlnych
badan i zapewnienia wykwalifikowanej kadry oraz orga-
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nizowano praktyki dla polskiego personelu pielegniar-
skiego w niemieckich szpitalach. W celu identyfikacji
wystepujacych nadal potrzeb i koncepcji rozwigzan or-
ganizowane powinny by¢ spotkania i warsztaty zainte-
resowanych podmiotdw i 0séb, ktore nalezy wspierac
na szczeblu Euroregionu. Dodatkowo wyjasni¢ nalezy
sytuacje prawng transgranicznych akcji ratunkowych,
aby umozliwi¢ tego rodzaju pomoc. Wspdtpraca zwia-
zana z epidemiologig zostafa juz rozpoczeta, majg wiec
miejsce wzajemne ostrzezenia przed epidemiami gry-
py iinnych choréb.

I Bezpieczenstwo

Policja

Odpowiedzialna za ten obszar po stronie niemieckiej
Euroregionu jest Dyrekcja Policji Wschéd (Polizeidirek-
tion Ost) z siedzibg we Frankfurcie nad Odra. Dodat-
kowo w niemieckiej czesci Euroregionu znajduja sie
dwie Inspekcje Policji (Polizeiinspektion), ktérych pra-
ce wspiera szes¢ Komisariatow Policji (Polizeirevier).
We Frankfurcie nad Odra znajduje sie ponadto jedno
z dwoch landowych stanowisk kierowania Policji o za-
siegu krajowym.

Za obszar polskiej strony Euroregionu odpowiada
Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wielkopol-
skim. Jej prace wspiera Komenda Miejska w Gorzowie
Wielkopolskim i szes¢ Komend Powiatowych oraz sie-
dem Komisariatéw znajdujgcych sie w catym subregio-
nie gorzowskim.

Fot.: Sigrid Kurz

Wspotpraca organdw bezpieczeristwa po oby-
dwu stronach granicy jest konsekwentnie rozwijana.
Wspdlne patrole, kontrole drogowe i dziatania ope-
racyjne brandenburskich i polskich policjantow staty
sie juz zwyktym obrazem z drég i ulic Euroregionu.
Kursy jezykowe i wspodlne ¢wiczenia, narady robocze
i konferencje przyczyniajg sie do lepszej wspotpracy.
Priorytety stanowig przy tym poprawa znajomaosci nie-
zbednych przepiséw prawa i metod policyjnej pracy
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taktycznej po drugiej stronie granicy, odpowiednie
¢wiczenia praktyczne, interkulturowe rozwigzywanie
konfliktéw i mediacje oraz zwigzana z tym kompeten-
Cja jezykowa.

Euroregion wspiera poszerzenie tego spektrum.
Uwage nalezy zwrdcic¢ przy tym na prewencje i urzadze-
nie miejsc publicznych w aspekcie bezpieczenstwa.

Straz pozarna

W niemieckiej czesci Euroregionu niemal kazda gmina
posiada wiasng ochotnicza straz pozarna, ktéra wypet-
nia biezace zadania. Ze wzgledu na zmiany demogra-
ficzne coraz trudniej jest zabezpieczy¢ osobowo wy-
petnianie tych zadan. Niedobdr ochotnikdw oraz brak
nowego narybku stanowig gtéwne przyczyny tego, ze
nie udaje sie w coraz wiekszym stopniu zapewnic ciggtej
gotowosci strazy pozarnej. Z tego powodu w roku 2007
utworzono osrodkowe straze pozarne (StUtzpunktfeu-
erwehr), ktére zapewnia¢ maja lokalng i ponadlokalng
ochrone przeciwpozarowa.

= i - i a
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Rowniez po stronie polskiej Komendy Wojewddz-

kie i Powiatowe oraz Jednostki Ratowniczo-Gasni-
cze jako zawodowa straz pozarna przejmujg lokalng
i ponadlokalng ochrone przeciwpozarowa, wpierang
przez ochotnicze straze pozarne. W kontekscie trans-
granicznym istnieje jeszcze duzy potencjat. Odbywaja
sie wprawdzie wspdlne ¢wiczenia, brak jednak jedno-
litej transgranicznej koncepdji ochrony przeciwpoza-
rowej i przed katastrofami. Pokonywanie barier jezy-
kowych oraz systematyczne wspdlne ¢wiczenia moga
przyczyni¢ sie do redukcji tego deficytu zwiaszcza na
przygranicznych, wiejskich obszarach. Oddziatywanie
zmian klimatycznych i wystepujace w zwiazku z tym
czesciej kleski zywiotowe sprawiajg, ze konieczne jest
zorganizowanie w przysztosci, obejmujacej caty ob-
szar, transgranicznej ochrony przed katastrofami. Coraz
czestsze susze utatwiajg powstawanie pozaréw, ktore
dzieki wspotpracy ponadgranicznej musza byc¢ thumio-
ne szybko i blisko miejsca ich powstania. Dlatego opty-
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malizacja wspotpracy w dziedzinie ochrony przeciwpo-
zarowej i przed katastrofami oraz wzajemnej pomocy
w kontekscie transgranicznym jest konieczna i potrzeb-
na do zwiekszenia bezpieczenstwa w regionie.

Administracja

Struktura administracyjna rézni sie w obydwu krajach
zasadniczo. Podczas gdy w Rzeczypospolitej Polskiej
istnieje system centralistyczny, Republika Federalna
Niemiec jest przyktadem paristwa o ustroju federalnym.
W zaleznosci od wynikajacego z tego podziatu zadan
i kompetencji pojawiaja sie punkty styku do wspotpra-
Cy na szczeblu administracji. Sytuacja w policji, ochro-
nie przed pozarami i katastrofami zostata juz poruszona.
W odniesieniu do Policji Federalnej, wiadz celnych
i urzedéw pracy obowiazuja podobne zasady. Istnieja
regularne kontakty miedzy ministerstwami kraju zwigz-
kowego Brandenburgia a Urzedem Marszatkowskim,
Urzedem Wojewody i ministerstwami Rzeczypospolitej
Polskiej, szczegdlnie w zwiazku ze wspdlng realizacja
Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicz-
nej Polska (Wojewoddztwo Lubuskie) — Brandenburgia
2007-2013. Szczegdlna funkcja przypada Wspdlnemu
Departamentowi Planowania Berlina i Brandenburgii,
ktéry zajmuje sie tematami transgranicznymi w aspek-
cie planowania przestrzennego. Sporzgdza podstawy
planistyczne wspdtpracy i jest w kontakcie z odpo-
wiednimi instytucjami po stronie polskiej i strukturami
federalnymi po stronie niemieckiej. Najnowszym rezul-
tatem tej wspotpracy jest opracowana przez Polske i
Niemcy transgraniczna koncepcja transportowa. Row-
niez na szczeblu Euroregionu juz w 2008 r. pracowano
nad transgraniczng koncepcjg transportu w ramach
projektu DPERON, o ktérego aktualizacje podejmo-
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wane sg obecnie starania. Wspotpraca na szczeblu sa-
morzaddw ma juz dtugg tradycje i oparta jest o umo-
wy partnerskie, a jej zakres siega po opracowywanie
wspolnych koncepdji i realizacje wspdlnych projektow.
Na szczeblu gmin udato sie w ciggu ostatnich dwdch
dziesiecioleci stworzy¢ liczne partnerstwa (27 na ob-
szarze Euroregionu) i podbudowac je odpowiednimi
umowami. Obok spotkart mieszkancoéw w ramach
imprez samorzadowych coraz wiekszg role odgrywa
wymiana doswiadczert pracownikéw administracji.
Wybitnym przyktadem wspotpracy sg miasta Frankfurt
nadOdrgiStubice.Zpomocawspotfinansowanegoprzez
UE projektu prowadzone jest tu Centrum Kooperacji
z pracownikami obydwu urzedéw miast. Odbywaja sie
regularnie wspodlne posiedzenia radnych obydwu Rad
oraz prowadzona jest wspdlna promocja obu miast.

Euroregion dazy do tego, by przyjeta juz w kon-
cepcjach wymiana doswiadczen i wiedzy byta
w przysztosci intensyfikowana i przeniesiona zgodnie
z potrzebami na wszystkie samorzady i wszystkie dziaty
administracji. W uzupetnieniu do zamierzonej, inten-
sywnej, dwustronnej, tematycznej wymiany doswiad-
czen na szczeblu samorzagdowym analiza osiggnietych
dotad rezultatow we wspotpracy transgranicznej wy-
kazafa, ze dla udanej realizacji celow i koncepcji dziatan
potrzebne jest wykorzystanie wyraznych synergii, ktére
kryje w sobie wspdlna analiza sytuacji lub koncepcja
dziatarh z wykorzystaniem instrumentéw planowania
przestrzennego. Problematyce tej Euroregion przypi-
sze przy realizacji Koncepcji wieksze znaczenie tak, aby
analizy, koncepcje i plany w wiekszym stopniu opieraty
sie na odtwarzalnych cyfrowych podstawach danych
planowania przestrzennego.

Fot.: Toralf Schiwietz (EPEV)
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WSPOLPRACA POLSKO-NIEMIECKA

Od czasu powstania Euroregionu wspotpraca
transgraniczna ulegta znacznej intensyfikacji. W ciggu
ostatnich dwudziestu lat wzrastato zaangazowanie
instytucji samorzadowych i administracji panstwo-
wych, organizacji i innych inicjatyw niepanstwowych
w zakresie inicjowania i utrwalania transgranicznych
spotkan i kooperacji. Ostatnie dziesieciolecia wyda-
ty liczne ukonczone z powodzeniem projekty, z kté-
rych wynikto wiele trwatych partnerstw. Setki roznych
podmiotéw doprowadzity podczas tysiecy imprez do
spotkania sie dziesigtek tysiecy ludzi i przyczynity sie
tym samym aktywnie do tworzenia dobrosgsiedzkich
stosunkow miedzy Polakami i Niemcami.

I Stan wspotpracy transgranicznej

Szczegdlnym wyrazem tego jest wielo$¢, szerokie
spektrum merytoryczne i staty wzrost liczby projektéw

6.

spotkaniowych realizowanych przez beneficjentéw
ze wszystkich obszaréw zycia spotecznego. Duza role
odgrywaja przy tym wspierane ze srodkéw UE projekty
spotkaniowe i sieciowe, ktore realizowane sg w ramach
projektéw parasolowych stowarzyszen tworzacych
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA.

Polskie Biuro Euroregionu od 1998 r. petni funkcje
Jednostki Centralnej Polsko-Niemieckiej Wspotpracy
Mtodziezy. W tym czasie dofinansowano kilkaset spo-
tkan w ktorych wzieto udziat okoto 30 000 oséb.

Ponizsze wykresy odzwierciedlajg spektrum wnio-
skodawcow i obszaréw tematycznych | projektu pa-
rasolowego (2009-2011), ktéry dofinansowany byt
7 Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej
Brandenburgia-Polska (wojewddztwo lubuskie) 2007-
2013. W realizacji znajduje sie obecnie Il projekt para-
solowy, a faczna liczba przeprowadzonych do 2014 r.
projektéw wzrosnie do ponad 1200.

17%

Obszary wsparcia:

m kultura

sport

turystyka

miodziez

odwiata i ksztatcenie

opieka zdrowotna i sprawy socjalne
gospodarka i nauka

ochrona $rodowiska i ekologia
dziatalno$¢ marketingowa
dziedzictwo kulturowe

10%

Ryc. 14: Liczba projektéw w ramach pierwszych Projektéw Parasolowych dla Funduszu Matych Projektéw i Projek-
téw Sieciowych 2009-2011 obu stowarzyszen tworzacych Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (wedtug obszardow

wsparcia; dane w %)
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6. Wspotpraca polsko-niemiecka

Wspotpraca transgraniczna dotyczy nie tylko jed-
nostek samorzadu terytorialnego i administracji, lecz
prowadzona i pogtebiana byta réwniez poprzez rézno-
rodne dziatania organizacji pozarzadowych, np. zwigz-
kéw  sportowych, wedkarskich, ochotniczych strazy
pozarnych, zrzeszen pracodawcdw, np. miedzy federa-
Cja zwigzkéw zawodowych DGB Berlina i Brandenbur-
gii z NSZZ Solidarnos¢ w Gorzowie Wielkopolskim.

Istotng role przy inicjowaniu wspotpracy odgry-
waty réwniez partnerstwa polskich i niemieckich
powiatow. Wymieni¢ nalezy przy tym wspdtprace

powiatu Marchijskie Nadodrze (Markisch-Oderland)
z powiatem stubickim i gorzowskim oraz powiatu
Odra-Sprewa (Oder-Spree) z powiatami sulecifiskim
i stubickim.Regularnie odbywaja sie polsko-niemieckie
imprezy kulturalne skierowane do réznych grup wie-
kowych i zainteresowan. Gminy, szkoty i stowarzysze-
nia organizujg wiele imprez sportowych, warsztatow,
seminariow, festynéw, koncertdw i innych spotkan,
na ktoérych polscy i niemieccy obywatele wymieniaja
doswiadczenia, realizujg dziatania i $wietujg wspodlne
osiggniecia.

26%

47%

1%1%

16% Spektrum beneficjentow:
B samorzady terytorialne
B stowarzyszenia
m instytucje kulturalne
placéwki oswiatowe
uczelnie wyzsze
m urzedy administracji publicznej

Ryc. 15: Spektrum beneficjentow projektéw w ramach pierwszych Projektéw Parasolowych dla Funduszu Matych
Projektow i Projektow Sieciowych 2009-2011 obu stowarzyszen tworzacych Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

(proporcjonalnie w %)

I Partnerstwa gmin w Euroregionie

Partnerstwa miedzy miastami lub gminami maja cze-
sto za cel wymiane kulturalng i gospodarcza, nierzadko
ponad granicami. Na obszarze Euroregionu wiele pol-
skich i niemieckich miast i gmin utworzyto partnerstwa
(patrz mapa partnerstw gmin). Partnerstwa kultywo-
wane s3 w réznoraki sposéb, od wymiany doswiadczen
administracji poprzez wspdlne festyny po koncepcje

40

i realizacje wspolnych infrastruktur technicznych lub
socjalnych (patrz réwniez rozdziat 5). Spotkania te
ulegty w wiekszosci intensyfikacji od czasu powstania
partnerstw i zostaty na przestrzeni lat rozbudowane.

Kolejny potencjat wykorzysta¢ mozna w wymia-
nie doswiadczen na szczeblu administracji, ktéra przy
wsparciu euroregionu rozszerzona powinna by¢ na
wszystkie dziaty tematyczne, by we wszystkich z nich
mozna byto korzysta¢ z wiedzy sgsiada.
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ANALIZA SLABYCH | MOCNYCH STRON (SWOT)

Wraz z aktualizacja Koncepcji Rozwoju i Dziatania
zbadano réwniez i poddano aktualizacji analize moc-
nych i stabych stron (SWOT). Wcigz jeszcze aktualne
stwierdzenia zostaty zachowane lub odpowiednio do-
stosowane do zmian, dodano rowniez nowe warunki.

I Ludnos¢

Ponizsza analiza mocnych i stabych stron sktada sie ze
stwierdzen dotyczacych ludnosci, rozwoju gospodar-
czego, rozwoju obszarow wiejskich, zasobow ludzkich
oraz wspotpracy euroregionalnej.

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

I doswiadczenie spote-
czenstwa w zyciu w re-
gionie przygranicznym

1 otwartos¢ ludnosci
wobec innych ludzi

braki w ponadgranicz-
nej wymianie doswiad-
czen (m.in. w dziedzinie
zaspokojenia potrzeb
bytowych)

nadal niewystarczajgce
interkulturalne zaintere-
sowania

zbyt mate zaintereso-
wanie sprawami drugiej
strony

lepsze warunki zycia

i pracy (m.in. jako wkifad
w stabilizacje liczby
mieszkancow)

rosnace zainteresowa-

nie dostosowanym do
potrzeb ukierunkowanym
miedzynarodowo ksztat-
ceniem zawodowym i
podnoszeniem kwalifikacji

poprawa kierunkowanego
transgranicznie ksztatce-
nia zawodowego

i podnoszenia kwalifikacji

wiez ludnosci z krajobra-
zami kulturowymi

zmiany demograficzne

dalszy spadek liczby
ludnosci (m.in. w wyniku
spadku liczby urodzin;
odptyw)

I zmniejszenie liczby oséb

w wieku produkcyjnym

niepewnos¢ wsréd lud-
nosci w aspekcie bezpie-
czenstwa (m.in. przestep-
€zos¢ przygraniczna) i
zaopatrzenia (m.in. opieka
zdrowotna, szkofa, lokalna
komunikacja publiczna)
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7. Analiza mocnych i stabych stron (SWOT)

I Rozwdéj gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

I wysoka liczba zatrudnio-
nych w sektorze ustug

I duza liczba dostepnych
pracownikow

I wystarczajaca ilos¢ plani-
stycznie wyznaczonych
obszarow przemysto-
wych

I duza liczba Matych
i Srednich Przedsie-
biorstw (dalej: MSP)
i mikroprzedsiebiorstw

wcigz zbyt stabe ukie-
runkowanie na branze
przysztosci (m.in. energie
odnawialne)

I duze bezrobocie w regio-

nie przygranicznym

zbyt mato osrodkow
gospodarczych oddziatu-
jacych na region

mate strategiczne
ukierunkowanie MSP na
transgraniczne dziatania
marketingowe

brak strategii marketingo-
wej na umiedzynarodo-
wienie

niedostatek transgranicz-
nej wspotpracy przed-
siebiorstw i promocji
gospodarczej lokalizagji

nowe i trwate miejsca
pracy w innowacyjnych
branzach, wspdtpraca z
instytucjami naukowymi

utworzenie sieci centréw
innowadji i technologii

potaczenie sieciowe prze-
strzeni gospodarczych z
sgsiadujgcymi metropo-
liami

wykorzystanie potozenia
geograficznego (m.in.
miedzy metropoliami,
przy Il Korytarzu TEN-T)

scislejsza transgraniczna
wspotpraca przedsie-
biorstw

wykorzystanie nowych
potencjatéw

rozwdj potencjatu tury-
stycznego w okreslonych
priorytetach

spadajaca sita
gospodarcza

I zmniejszenie roznorodno-

$ci w miksie branz

I ograniczenie do

tradycyjnych branz

I malejace wyposazenie

finansowe, mata zdolnos¢
innowacyjna

odptyw pracownikéw
(m.in. ze wzgledu na
liczbe i atrakcyjnosc¢ ofert
pracy, jakos¢ zycia)

brak narybku lub wykwali-
fikowanych pracownikéw
na rynku pracy

I Rozwadj obszarow wiejsk

ich

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

I dobre warunki dla
edukadji i turystyki dzieki
znanym w skali miedzy-
narodowej krajobrazom
przyrodniczo-kulturo-
wym

I ponadregionalnie znane
lokalizacje w dziedzinie
historii, kultury, sztuki
i sportu

I duzy udziat wod, tere-
néw rolniczych ilesnych

I dobre zasoby naturalne
dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego

braki w ponadgranicz-
nych koncepcjach

i strukturach dotyczacych
wykorzystania potencja-
tow

wCigz niewystarczajgce
wykorzystanie zasobdw
przyrodniczych w edu-
kacji, ochronie zdrowia,
dziatalnosci gospodarczej
i turystyce

niewystarczajace zdolno-
$ci w zakresie marketingu
ofert turystycznych

wcigz wystepujace braki
w infrastrukturze obsza-
row wiejskich (m.in. pota-
czenia miedzy osiedlami
a otoczeniem, przeprawy
przez Odre)

poprawa wspdlnej pro-
mocji lub wykorzystania
potencjatéw krajobrazow
przyrodniczo-kulturowych

uzupetnienie sieci szlakow
turystycznych i towarzy-
szacej infrastruktury

poprawa oferty ustug
(gastronomia i inne)

bliskos¢ metropolii,
rosngce zainteresowanie
ofertami turystycznymi
na obszarach wiejskich

opracowanie i poszerze-
nie produktow regio-
nalnych itaricuchow
wytwarzania wartosci

wspolne przetworstwo i
sprzedaz, bliskos¢ metro-
polii jako rynek zbytu

potencjat uprawy surow-
cow odnawialnych

zmiany demograficzne

I rosnace bezrobocie w wy-

niku zmian strukturalnych
w rolnictwie

I nieekonomicznos¢ ofert

m.in. edukagji i ustug na
obszarach wiejskich w ob-
liczu zmniejszenia liczby
ludnosci

konflikty uzytkowania
miedzy rolnictwem a
ochrong srodowiska

stabos¢ kapitatowa przed-
siebiorstw

stabosc¢ w zakresie
kapitatu wtasnego wsrod
beneficjentéw projektow
w celu (pre)finansowania
projektow (zwtaszcza
projektéw spotkan)

nastepstwa zmian
klimatycznych
zagrozenie pozarami
i powodziami
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7. Analiza mocnych i stabych stron (SWQOT)

1 Zasoby ludzkie

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

I dobra edukacja szkolna
— wielu uczniéw licedw

I duza liczba dobrze
wyksztatconych pracow-
nikow, wysoki udziat
absolwentéw szkot o
profilu zawodowym

posiadajaca potencjat
rozbudowy wspotpraca
miedzy instytucjami na-
ukowymi i gospodarka
mata liczba ofert podno-

szenia kwalifikacji skiero-
wanych do MSP

ukierunkowane miedzy-
narodowo i na aktualny
stan techniki ksztatcenie
zawodowe i podnoszenie
kwalifikacji pracownikow
w celu sprostania wy-
mogom rynku pracy na
pograniczu

rosnace bezrobocie

1 bliskos$¢ osrodkow uni-

wersyteckich w metropo-
liach, odptyw studentéw

niewielkie szanse na
ponowne zatrudnienie
dla dtugotrwale

I miedzynarodowe niskie kompetencje inter- . bezrobotnych
. . wspolne struktury
ukierunkowanie oraz kulturowe ;
Lo - ksztatcenia zawodowego
wysoki poziom instytucji ' )
. I udziat oséb przerywa- ' ‘ -
naukowych, wyzszych . wspieranie zdolnosci ba-
) : jacych nauke w szkole : :
szkot zawodowych i o o dawczych i rozwojowych
) . powyzej sredniej RFN :
uniwersytetow zwiaszcza na rzecz MSP
| doéwiadczenia i know- |1 mata ||czba ofert dalszego | i branz przysztosci
. ksztatcenia po maturze Lo )
how we wspotpracy . . Euroregion jako region
! A w obrebie Euroregionu .
ponadgranicznej (m.in. edukacji
uznawanie dyplomow niewielka oferta miejsc
zawodowych, portal pracy, niekorzystna
on-line do poréwnania struktura wiekowa, nie-
profili zawodowych) wystarczajaca znajomosc
I gotowos¢ do mobilnosci Jezykow zvv’@s;cza nd
- L obszarach wiejskich
wsrod ludnosci
I ozywiona dziafalnos¢
stowarzyszen i aktywna
praca spofeczna (strona
niemiecka)
1 Wspotpraca euroregionalna
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia

I 20-letnie doswiadczenie
we wspotpracy

I sprawdzone struktury
Grup Roboczych Euro-
regionu

I wieloletnie doswiadcze-
nie w polsko-niemiec-
kich ocenach projektow

I wspdlne dziatania PR

I zbyt silne nastawienie

na europejskie fundusze
pomocowe (INTERREG)

polityczne czynniki
decyzyjne nie w petni
wykorzystuja potencjat
Euroregionu

Euroregion nie jest
uznawany jako podmiot
rozwoju regionalnego

umocnienie catosciowej
struktury

organizacyjna i meryto-
ryczna intensyfikacja wy-
miany doswiadczeri (m.in.
w dziedzinie zaspokoje-
nia potrzeb bytowych i
wykorzystania wspolnych
potencjatéw)

zarzadzanie wspolnymi
celami na podstawie
ciggtej i scistej wspotpracy
zwlaszcza przy sporzadza-
niu i uzgadnianiu strategii,
koncepdji i dziatan ponad-
granicznych

wykorzystanie instrumen-
téw ponadgranicznego
planowania przestrzenne-
go jako podstawy strategii
i koncepcji

Euroregion jako reprezen-
tant intereséw regionu
przygranicznego

rozpad Euroregionu

utrata znaczenia
w konkurencji regionéw

zagrozenie koncepcji
podejscia oddolnego
(bottom up)

zmniejszenie prawa do
gtosu Euroregionu
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8.

CELE I PRIORYTETY DZIALAN

Wraz z aktualizacja Koncepcji Rozwoju i Dziatania
mozna byto réwniez dostosowac cele i priorytety dzia-
tania do obecnej sytuacji. Przy opracowywaniu celow
uwzgledniono sugestie z indywidualnych rozmow
z instytucjami, ekspertami, administracjami i samorza-

I Drzewo celéw Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA

dami oraz spostrzezenia wynikajace z analizy danych
podstawowych z wieloletniego poréwnania sytuacji
w Euroregionie. Zgodnie z tym utrzymano nadal obo-
wigzujace cele lub skorygowano je lub tez uzupetniono

0 nowe aspekty.

CEL GEOWNY

Pogtebianie wspotpracy partnerskiej

w celu wykorzystania transgranicznych potencjatéw

Wspieranie wspolnej
tozsamosci
i mysli europejskiej

Wspieranie turystycznych
i gospodarczych czynnikéw
lokalizacji

Wzmocnienie wspolnej
infrastruktury
i ustug publicznych

Wspieranie
innowacyjnosci
i edukacji

Przedsiewziecia
i dziafania stuzace
wspieraniu
mysli europejskiej

Rozwdj wspdlnych
struktur, strategii
i dziatan

Transgraniczny rozwoj
miast i gmin oraz
planowanie przestrzenne

Wspdtpraca w dziedzinie
nauki i badan naukowych
oraz w zakresie innowacji
i promowania technologii

Wspieranie
polsko-niemieckich
przedsiewziec i spotkan
w zakresie edukadji, kultury,
spraw spotecznych, sportu
i Srodowiska naturalnego

Rozwdj potencjatu
turystycznego

Tworzenie lub
optymalizacja
transgranicznych potaczen
komunikacyjnych,
uwzgledniajace
i domykajace luki
w sieci potgczen

Poszerzenie wspotpracy
w zakresie ksztatcenia
zawodowego

Wspotpraca miedzy
samorzadami i wspoétpraca
administragji

Uzupetnianie sieci
szlakéw turystycznych
i towarzyszacej jej
infrastruktury

Transgraniczna ochrona
przeciwpozarowa
i przed katastrofami,
udzielanie pomocy

Podwyzszanie kwalifikacji
pracownikéw
i pracodawcow

Wspotpraca stowarzyszen,
zwigzkow, fundadiji
i innych inicjatyw w celu
promowania dziatan
polsko-niemieckich

Wydarzenia i dziatania
w celu wykorzystania
krajobrazu naturalnego
i kulturowego

Infrastruktura
zaopatrzenia w media
i utylizacji odpadow

Transfer know-how
W regionie granicznym

Wspotpraca z innymi
Euroregionami

Wspieranie transgranicznej
wspotpracy przedsiebiorstw

Dziatania na rzecz
zachowania krajobrazéw
przyrodniczo-kulturowych
oraz ochrona gatunkow

Wspieranie kompetencji
miedzykulturowych
i umiejetnosci
jezykowych

Euroregionalne instytucje
i miejsca spotkan

Wzmocnienie kompetendji
branzowych w regionie
pogranicza i promocja

gospodarcza

Dziatania w odpowiedzi
na zmiany demograficzne

Dziatania na rzecz
tozsamosci krajobrazow
kulturowych Euroregionu

Wiaczenie przedsiebiorstw
do transgranicznej sieci
komunikacyjnej

Wydarzenia i dziatania
w odpowiedzi na zmiany
klimatu i podnoszenia
Swiadomosci spotecznej
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8. Cele i priorytety dziatan

I Koncepcja dziatania

CEL GROWNY

Pogtebianie wspétpracy partnerskiej w celu wykorzystania transgranicznych potencjatow

Cel: Wspieranie wspoélnej tozsamosci i mysli europejskiej

Priorytety dziatania

Koncepcje dziatania

Przedsiewziecia i dziafania
stuzace wspieraniu mysli
europejskiej

Wspieranie projektow spotkan

Poprawa informacji skierowanej do okreslonych grup docelowych i na okreslone
tematy, dotyczacej spraw europejskich i przedsiewzie¢ po obu stronach Odry

Lobbing i public relations na rzecz mieszkaricow Euroregionu

Wspieranie polsko-
niemieckich przedsiewzie¢

i spotkan w zakresie edukadcji,
kultury, spraw spotecznych,
sportu i srodowiska
naturalnego

Wspieranie matych, skierowanych do okreslonych grup docelowych, projektéow
spoteczno-kulturalnych

Wspolne projekty kulturalne, spoteczno-kulturalne, sportowe i szkolne
oraz przedsiewziecia zwifaszcza skierowane do dzieci, mfodziezy i dorostych

Wspotpraca miedzy
samorzgdami i wspotpraca
administracji

Wspieranie wspotpracy miedzy samorzagdami

Wspdtpraca administradji

Wspieranie wymiany doswiadczer miedzy samorzadami

Poprawa kompetencji jezykowych w administracji publicznej (np. wspétpraca policji,
wymiaru sprawiedliwosci)

Wspotpraca stowarzyszen,
zwigzkow, fundadji i innych
inicjatyw w celu promowania
wspotpracy polsko-
niemieckiej

Wspieranie sasiedzkiej wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego oraz
publicznych i prywatnych podmiotow kultury, stowarzyszen i instytucji w celu
dalszego rozwoju dobrych stosunkdw lub spdjnosci spotecznej

Wspieranie sasiedzkiej wspotpracy instytucji socjalnych, stuzby zdrowia i edukacji

Wspotpraca i tworzenie sieci regionalnych organizacji ekologicznych

Wspotpraca z innymi
euroregionami

Poszerzenie wspdtpracy z innymi euroregionami (wzdtuz granicy polsko-niemieckiej
i w catej Europie) w celu wymiany doswiadczen i wykorzystania przyktadéw dobrych
praktyk

Euroregionalne instytucje
i miejsca spotkan

Umocnienie struktur euroregionalnych

Rozbudowa i modernizacja centrow wspodtpracy polsko-niemieckiej

Dziatania na rzecz tozsamosci
krajobrazéw kulturowych
Euroregionu

Rozwdj i taczenie w sieci znaczacych krajobrazéw kulturowych Euroregionu
(np. Oderbruch, Ziemia Lubuska, Dolina Warty i Noteci)

Dziatania na rzecz utrzymania réznorodnosci krajobrazéw kulturowych
i ich wykorzystania w celu poprawy jakosci zycia ludnosci
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8. Cele i priorytety dziatan

Cel: Wspieranie turystycznych i gospodarczych czynnikéw lokalizacji

Priorytety dziatania

Koncepcje dziatania

Rozwoj wspolnych
struktur, strategii i dziatan

Wspolne sporzadzenie i realizacja transgranicznego planu dziatan na rzecz rozwoju
turystyki w Euroregionie

Poszerzenie wspotpracy i faczenie podmiotéw w sieci oraz tworzenie sieci
kooperacyjnych

Rozwdj i faczenie w sieci osrodkdw turystycznych w ramach transgranicznej
wspotpracy miedzy partnerami w dziedzinie turystyki

Wspieranie edukacji zawodowej zgodnie z potrzebami gospodarki w kooperacji
z niemieckimi lub polskimi instytucjami w branzy turystyki i w sektorze ustug

Rozwdj potencjatu
turystycznego

Rozwaj priorytetowych potencjatéw turystycznych, m.in. Euroregion jako region
rekreacji i edukacji, opracowywanie marek i atrakcji turystycznych

Stworzenie wspodlnego profesjonalnego turystycznego marketingu regionalnego

Analiza potencjatéw turystycznych na obszarze Euroregionu w innych gateziach
turystyki jak turystyka przyrodnicza, edukacyjna, zdrowotna oraz kultura, sztuka
i historia przemystu z wigczeniem krajobrazéw kulturowych, licznych uzdrowisk,
kapielisk i miejscowosci wypoczynkowych

Dziatania w celu wykorzystania potencjatéw turystycznych

Poprawa transgranicznej informacji na temat przedsiewziec, ofert, zabytkéw i atrakgji
turystycznych tacznie z ich wizualizacja z uwzglednieniem nowoczesnych mediow
(trojjezyczne teksty, wyraziste mapy, Internet, nawigacja mobilna itd.)

Uzupetnianie sieci szlakow
turystycznych i towarzyszacej
jej infrastruktury

Rozbudowa, likwidacja luk lub dalszy rozwoj szlakow rowerowych, pieszych
oraz jezdzieckich, wodnych szlakow turystycznych i infrastruktury informacyjnej

Dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej w obszarze turystyki wodnej (budowa
pomostéw, tworzenie dodatkowych przepraw przez Odre i zwigzane z tym dziatania)

Dziatania inwestycyjne w celu dalszej rozbudowy istniejgcych ofert turystycznych
i podniesienia jakosci istniejacej juz infrastruktury turystycznej (turystyka rowerowa,
wodna i kulturowa)

Dziatania w obszarze infrastruktury publicznej o oddziatywaniu transgranicznym
na polu wypoczynku, kultury, sportu i innej infrastruktury spotecznej

Wydarzenia i dziatania w celu
wykorzystania krajobrazu
naturalnego i kulturowego

Dziatania w celu zréwnowazonego wykorzystania turystycznego obszaréw
krajobrazowych

Potaczenie w sieci tematyczne turystyki ladowej i wodnej wraz ze szczegdlnymi
atrakcjami przyrodniczymi lub kulturowymi
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8. Cele i priorytety dziatan

Wspieranie
transgranicznej
wspotpracy
przedsiebiorstw

Wspieranie wymiany doswiadczer w kooperacji i tworzeniu sieci

Wspieranie wielojezycznego podnoszenia kwalifikacji o specyfice branzowej

Wspieranie promogji produktéw regionalnych i powigzanie ich z ofertg turystyczna

Stworzenie warunkéw ramowych w celu wspierania powstawania
ponadgranicznych przedsiebiorstw (podnoszenie kwalifikacji, doradztwo, coaching)

Rozwdj i wspieranie polsko-niemieckich kooperadji i sieci przedsiebiorstw

Likwidacja luk w ponadgranicznych lub regionalnych fancuchach wytwarzania
wartosci

Rozwdj przedsiebiorczosci (MSP)

Internacjonalizacja MSP w regionie granicznym poprzez tworzenie sieci
tematycznych w Euroregionie (np. Bussiness Cluster)

Wzmocnienie
kompetencji branzowych
w regionie pogranicza

i promocja gospodarcza

Wspieranie MSP w zdobywaniu nowych rynkéw — internacjonalizacja
(np. udziat w targach)

Wzmocnienie kompetencji branzowych i marketingu lokalizacji (m.in. gospodarka
zdrowotna, energie odnawialne, logistyka, ustugi, przemyst metalowy)

Budowa i rozwdj centréw innowacji i inkubatoréw przedsiebiorczosci
na obszarze Euroregionu

Opracowanie wspolnych koncepgji rozwoju w celu dtugoterminowego
ksztattowania gospodarki na pograniczu

Wiaczenie przedsiebiorstw
do transgranicznej sieci
komunikacyjnej

Potaczenia z ponadregionalng siecig transportowa

Wspieranie miejsc przetadunku na rzecz transgranicznych przewozéw
towarowych (porty, centra transportowo-logistyczne itp.) oraz instalacji transportu
kombinowanego

oraz infrastruktury stuzacej zaspokajaniu podstawowych potrzeb bytowych

Cel: Wzmocnienie wspolnej infrastruktury

Priorytety dziatania

Koncepcje dziatania

Transgraniczny
rozwoj miast
igmin

oraz planowanie
przestrzenne

Poszerzanie wymiany doswiadczert miedzy samorzadami i przeprowadzanie
przedsiewzie¢ transgranicznych w dziedzinach transportu, fadu przestrzennego,
planowania krajowego i regionalnego, rozwoju i przebudowy miast, zaspokojenia
potrzeb bytowych

Ponadgraniczna wspotpraca samorzaddw w aspekcie zréwnowazonego rozwoju
przestrzennego (m.in. miasta z ich obszarami powigzanymi)

Wykorzystywanie tematycznego, ponadgranicznego planowania przestrzennego
jako instrumentu realizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatania

Opracowywanie wspdlnych strategii, koncepdji, studiéw na rzecz ponadgranicznego
rozwoju regionalnego oraz weryfikacja wykonalnosci (studium wykonalnosci)
we wszystkich dziedzinach

Sporzadzanie zintegrowanych planéw komunalnych dla gmin partnerskich

7 uwzglednieniem takich aspektow jak, rozwoj srédmiesci, reakcja na zmiany
klimatyczne, bezpieczeristwo zaopatrzenia (m.in. energetyka, zaspokojenie potrzeb
bytowych)

Dziafania rozwoju ponadgranicznego miast granicznych/ dwumiast jako
przedsiewziecie modelowe na rzecz transgranicznego rozwoju miast
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8. Cele i priorytety dziatan

Tworzenie lub optymalizacja
transgranicznych

potaczen komunikacyjnych,
uwzgledniajace

i domykajace luki

w sieci pofaczen

Ponadgraniczna poprawa infrastruktury transportowej i wigczenie do
transeuropejskiego korytarza transportowego (TEN 2)

Dalszy rozwdj transgranicznego transportu regionalnego w celu optymalizacji
publicznej sieci komunikacyjnej

Optymalizacja lub likwidacja luk w transporcie drogowym (transgraniczne
potaczenia transportowe — tworzenie sieci transportowych, zintegrowane
koncepcje transportu)

Optymalizacja lub likwidacja luk na drogach pieszych i rowerowych
(m.in. przeprawy przez Odre)

Optymalizacja transportu kolejowego i drog wodnych

Transgraniczna

ochrona przeciwpozarowa
i przed katastrofami,
udzielanie pomocy

Ponadgraniczna wspotpraca i fgczenie w sie¢ placéwek dowodzenia

Ponadgraniczna wspotpraca administracji w dziedzinie ochrony przed katastrofami

Kontynuacja i intensyfikacja ponadgranicznej ochrony przed katastrofami
w ramach wspdlnych koncepdji, ¢wiczen i akcji

Stworzenie koncepdji i zainicjowanie wspoélnych jednostek strazy pozarnej
0 szczegdlnych zadaniach

Infrastruktura
zaopatrzenia w media
i utylizacji odpadow

Koncepcje w celu wigczenia energii odnawialnych do systemdw energetycznych

Rozbudowa wspdtpracy instytucji zaopatrujgcych w media i odprowadzajacych
odpady (woda, scieki, gospodarka odpadami, systemy energetyczne) tacznie

z wymiang doswiadczen i sporzadzaniem koncepcji wykorzystania potencjatow
ponadgranicznych

Dziafania na rzecz
zachowania krajobrazéow
przyrodniczo-kulturowych
oraz ochrona gatunkow

Informacja i public relations w odniesieniu do regionalnych krajobrazow
przyrodniczo-kulturowych oraz ochrony gatunkow

Dziatania w celu utrzymania krajobrazow przyrodniczo-kulturowych oraz ochrony
gatunkow

Dziatania w odpowiedzi
na zmiany demograficzne

Optymalizacja publicznej komunikacji osobowej lokalnej i dalekobieznej

Rozwaj i utrwalenie pozycji gminnych centrow spotkan i zaopatrzenia

Intensyfikacja istniejacych kooperacji i wspieranie nowych partnerstw
w ponadgranicznej stuzbie zdrowia

Wydarzenia i dziatania
w odpowiedzi na zmiany
klimatu i podnoszenia
Swiadomosci spoteczne;j

Informacje dotyczace ochrony klimatu

Dziatania bedace reakcja na nastepstwa zmian klimatycznych

Przedsiewziecia w zakresie ochrony przed emisjami w celu poprawy jakosci zycia
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8. Cele i priorytety dziatan

Cel: Wspieranie innowacyjnosci i edukacji

Priorytety dziatania

Koncepcje dziatania

Wspdtpraca w dziedzinie

nauki i badan naukowych
oraz w zakresie innowadji
i promowania technologii

Budowa ponadgranicznego systemu wspierania innowagji i transferu technologii

Wspieranie ponadgranicznych kooperacji i sieci instytucji nauki, badan
i technologii w celu poprawy dostepu do wiedzy naukowej i transferu
technologii oraz wspotpraca/tworzenie sieci z gospodarkg i spoteczerstwem

Poszerzenie wspotpracy
w zakresie ksztatcenia
zawodowego

Poszerzenie i dalszy rozwdj ponadgranicznych kooperacji w dziedzinie
ksztatcenia zawodowego i podnoszenia kwalifikacji

Wspieranie istniejacych struktur informacyjnych w dziedzinie edukadji
zawodowej

Informowanie, doradztwo i wspieranie absolwentow szkét przy wyborze
odpowiedniego zawodu

Podwyzszanie kwalifikadji
pracownikow i pracodawcow

Wspieranie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w odniesieniu
ponadgranicznym

Rozwdj i stosowanie modutdw do podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie
kompetendji interkulturowej jako staty element ofert edukacji zawodowe;j
i podnoszenia kwalifikadji

Transfer know-how
w regionie granicznym

Rozbudowa istniejacych struktur informacyjnych

Wspieranie (miedzynarodowej) wymiany doswiadczen o specyfice branzowej
w celu zapewnienia transferu know-how w Euroregionie

Wspieranie kompetencji
miedzykulturowych
i umiejetnosci jezykowych

Poszerzanie kooperacji podmiotéw realizujacych zadania edukacyjne, tacznie
z modernizacjg instytucji

Dziatania uwzgledniajace specyfike grup docelowych w celu pokonania bariery
jezykowej i poprawy kompetencji miedzykulturowej wéréd ludnosci
(w zyciu codziennym i zawodowym, niezaleznie od wieku)

Nauczanie jezykow obcych (niemiecki/polski) i transgraniczna wymiana uczniéw
i uczniow zawodu
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WSKAZOWKI DOTYCZACE REALIZACJI

Aktualizacja Koncepcji Rozwoju i Dziatania Eurore-
gionu PRO EUROPA VIADRINA miata miejsce od 2012
r. w scistym uzgodnieniu miedzy Biurami i Zarzgdami
obydwu Stowarzyszen z wigczeniem podmiotow i in-
stytucji regionalnych. W obliczu rezultatow procesu ak-
tualizacji Cztonkowie Zarzaddw obydwu Stowarzyszen
odczuwajg duza potrzebe intensyfikacji wspdtpracy
ponadgranicznej poprzez silniejsze zaangazowanie sie
w przysztosci w aktywng realizacje Koncepcji. Punkt
wyjscia dla podjecia wspdlnych dziatar stanowi¢ moze
w tym celu réwniez regularna wymiana doswiadczen
miedzy samorzadami dotyczaca specyficznych kwestii.

Dziatania te powinny zosta¢ szczegétowo zanalizo-
wane przez euroregionalng grupe robocza i prowadzi¢
poprzez koncepcje i plany do konkretnych dziatan.
Obydwie strony siegng po dwudziestoletnie juz do-
Swiadczenia we wspotpracy transgranicznej i poprze-
dzg konkretne dziatania tematyczng analizg sytuacji.
Ewentualne niezbedne dostosowania i korekty celdw
moga rowniez by¢ w ten sposdb tatwiej przeprowa-
dzone. Takim postepowaniem uwzglednia sie réwniez
sytuacje budzetowg zwigzang ze szczuptoscia srodkow
publicznych.

Przy realizacji Koncepcji wykorzystywane sg tym sa-
mym synergie na rzecz efektywnego procesu i znajdo-
wane s3 szybko transgraniczne priorytety. Zamierzony
proces realizacji obejmuje zgodnie z tym nastepujace
etapy (patrz réwniez ponizszy schemat):

tematyczna wymiana doswiadczen na szczeblu Eu-

roregionu z wigczeniem ekspertow i zewnetrznego

know-how w celu wyprowadzenia najwazniejszych
elementéw priorytetéw dziatania,

- utworzenie euroregionalnej grupy roboczej w celu
realizacji priorytetéw dziatania na bazie szczegdto-
wych analiz, koncepcji lub plandw,

- wyprowadzenie konkretnych dziatan towarzysza-
cych (m.in. wspétdziatanie przy planowaniu progra-
mu, opracowanie projektow, transfer know-how, PR
—komunikacja spoteczna),

- kontrola rezultatoéw z wyciggnieciem wnioskéw dla
dalszej wymiany doswiadczen lub w celu konkrety-
zadji lub korekty zatozen.

W celu przeprowadzenia zamierzonego procesu
realizacji zastosowac nalezy we wspdtpracy z instytu-
Cjami planowania przestrzennego w wiekszym stop-
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niu ich instrumenty, np. w celu utatwienia koncepcji

dziatar za pomoca transgranicznego materiatu karto-

graficznego. W przesztosci zajmowano sie juz tematy-
ka transgraniczng, np. transportem w Zintegrowanej

Koncepgji Transportu w ramach DPERON 2008. Dzieki

wykorzystaniu tego rodzaju instrumentéw cyfrowych

planowania przestrzennego osigga sie z jednej strony
lepszg wizualizacje, z drugiej za$ wieksza efektywnos¢
koncepdji tresci transgranicznych.

Tym samym dla Euroregionu wynikajg nastepujace
zadania:

- wzmocnienie struktur euroregionalnych poprzez
w skali roku regularne spotkania cztonkéw Zarza-
dow i pracownikéw Biur, co najmniej jedno spotka-
nie cztonkéw z obu stron i utworzenie polsko-nie-
mieckiej grupy roboczej,

- wspoidziatanie przy sporzadzaniu ponadgranicz-
nych programow operacyjnych, m.in. poprzez usta-
lenie priorytetdw merytorycznych zgodnie z Kon-
cepcjg Rozwoju i Dziatania Euroregionu,

- wspotdziatanie przy budowie systemu zarzadzania
i kontroli programéw operacyjnych, m.in. w aspek-
cie uproszczenia procedury realizacji (m.in. ztozenie
whniosku, rozliczenie),

- wspdidziatanie przy wyjasnianiu kwestii prefinanso-
wania,

- wspieranie wspotpracy miedzy
w Euroregionie,

- aktywne wspotdziatanie przy opracowywaniu, oce-
nie i zatwierdzaniu projektow w ramach wsparcia
przez transgraniczne programy operacyjne,

- opracowywanie, prowadzenie i zarzadzanie wia-
snych projektow, zwifaszcza w ramach wsparcia
przez transgraniczne programy operacyjne i w ob-
szarach wymiany doswiadczen i spotkan,

- reprezentacja intereséw obywateli i instytucji Euro-
regionu na szczeblu kraju zwigzkowego, federalnym
lub panstwowym i unijnym, m.in. przez:

dziafania na rzecz wspoélnych przedsiewziec,
wyjasnianie kwestii formalnych (np. procedura
sktadania wniosku o dofinansowanie) lub kwe-
stii prawnych (np. wymogi zwigzane z uzyska-
niem pozwoler),

- posredniczenie w pozyskiwaniu partneréw do wy-
miany doswiadczen, kooperacji lub wspdlnych pro-

samorzadami
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9. Wskazowki dotyczace realizacji

I Struktura i sposéb wdrozenia Koncepcji Rozwoju i Dziatania VIADRINA 2014

Walne Zgromadzenie Cztonkow
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
»Pro Europa Viadrina”

Walne Zgromadzenie

Cztonkéw Stowarzyszenia Srodkowa Odra

| Zarzad |f
| Biuro (0) |—

| SERG; Euroregiony D-PL |

Zarzad |

Biuro (PL) |

111

Eksperci; Sieci wspotpracy (D; PL) |

Wymiana
doswiadczen

Polsko-niemiecka
Grupa Robocza EPEV

ds. Koncepcji Rozwoju
i Dziatania

Koncepcja
Rozwoju i Dziatania:
Cele

Priorytety
Dziafania

SWOT

Analiza,
Koncepdja,
Planowanie

Wspotdziatanie przy sporzadzaniu Obracowywanie Wspieranie Transfer know-how
Programu Operacyjnego pracowyy projektow — Transfer Informacji
) projektow : o 0o
na szczeblu krajowym innych podmiotéw Komunikacja
I | | |
Realizacja
projektu
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9. Wskazowki dotyczace realizacji

jektéw w obrebie Euroregionu lub w catej Europie
(np. z innych euroregiondw, miedzy szkotami w
Euroregionie) tacznie z tworzeniem sieci (np. branze
w rzemiosle, podmioty realizujgce zadania eduka-
cyjne w Euroregionie),

intensyfikacja wspotpracy z innymi euroregionami
i z SERG w celu wykorzystania przyktadéw dobrych
praktyk i transferu know-how,

poszerzenie wiasnych kompetencji w przydatnosci
innych obszaréw wsparcia (UE),

doradztwo dla regionalnych podmiotéw w dziedzi-
nie wspierania (projektéw), posredniczenia w pozy-
skiwaniu partneréw do projektu czy tez identyfika-
ji priorytetéw tematycznych,

poszerzanie i wspieranie tematycznej wymiany do-
Swiadczen na rzecz gmin i innych podmiotéw re-
gionalnych,

inicjowanie lub wspotdziatanie przy tworzeniu (do-
tyczacych projektéw) transgranicznych koncepcji
i planow wedtug Koncepdji,

intensyfikacja PR (m.in. transgraniczna informacja
0 przedsiewzieciach, dziataniach i atrakcjach, srod-
kach pomocowych, kompetencji interkulturowe;j

i jezykowej, partnerach, danych podstawowych
dotyczacych Euroregionu) i komunikacja transgra-
niczna.

W ramach tego procesu mozna réwniez uwzgled-
ni¢ cele lub analizy i postulaty innych instytucji. Naleza
do nich w szczegolnosci:

- Koncepcje rozwoju dziatan sasiadujacych eurore-
giondw POMERANIA i Sprewa-Nysa—-Bobr (2013),

- Analiza spoteczno-ekonomiczna kraju zwigzkowe-
go Brandenburgia (2012),

- Ekspertyza wspotpracy transgranicznej wykonana
na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
(2012),

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020
(2012).

Ponadto wiele wymienionych w niniejszym doku-
mencie analiz, m.in. na temat zaspokojenia potrzeb
bytowych lub problematyki energetycznej stanowia
obok licznych innych koncepdjii plandw szczebla lokal-
nego lub samorzadowego pomocne Zrédto informacji
do transgranicznych koncepgji. Mozna to uwzglednic
i poszerzy¢ w procesie realizacji Koncepcji.
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11.
ANEKS

I Stowarzyszenia tworzace Euroregion PRO EUROPA VIADRINA oraz ich cztonkowie (Stan 2013)

Bledzew Bogdaniec
www.bledzew.pl www.bogdaniec.pl!
Cybinka Deszczno
www.cybinka.pl www.deszczno.pl
Dobiegniew Drezdenko
www.dobiegniew.pl www.drezdenko.pl
Gorzéw Wielkopolski Gorzyca
www.gorzow.pl www.gorzyca.pl
Ktodawa Kostrzyn nad Odra
www.klodawa.pl! www.kostrzyn.pl
Lubiszyn
Kizeszyce www.lubiszyn.pl
www.krzeszyce.pl ’ yn-p
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11. Aneks

Lubniewice
www.lubniewice.pl

Miedzyrzecz
www.miedzyrzecz.pl

Osno Lubuskie

Powiat Gorzowski

www.osno.pl www.powiatgorzowski.pl
Powiat Stubicki }j"w"?: Powiat Strzelecko-Drezdenecki
www.powiatslubicki.p! e www.fsd.pl

’\Iu

;"{' [ Pt

Powiat Sulecinski Przytoczna

www.powiatsulecinski.pl www.przytoczna.pl

Pszczew Rzepin

www.pszczew.pl www.rzepin.pl . ‘
Santok Skwierzyna

www.santok.pl www.skwierzyna.pl

Storisk Stubice

www.slonsk.pl www.slubice.pl
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Stare Kurowo Strzelce Krajerskie
www.starekurowo.pl! www.strzelce.pl
Sulecin Trzciel
www.sulecin.pl www.trzciel.pl
Witnica Zwierzyn
www.witnica.pl www.zwierzyn.pl

Mittlere Oder e.V.

Amt Odervorland
www.amt-odervorland.de

/-"—%

Odervorland

Amt Seelow-Land
www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg fur den Interregionalen
Gewerkschaftsrat (IGR)
www.berlin-brandenburg.dgb.de

Europa-Universitat Viadrina
www.europa-uni.de

EUROPA-UNIVERSITAT
VIADRINA
I FRANKFURT (ODER)

Evangelischer Kirchenkreis
,An der Oder und Spree”
www.evangelische-kirche-ffo.de

Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
Region Ostbrandenburg
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11. Aneks

Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg
www.ihk-ostbrandenburg.de

@ Ostbrandenburg

Investor Center Ostbrandenburg GmbH
www.icob.de

INVESTOR CENTER
OSTBRANDENBURG

Landkreis Markisch-Oderland
www.maerkisch-oderland.de

Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de

Landschaftspflegeverband ,Mittlere Oder” e.V.
www.mittlere-oder.de

LPV Landschaftspflegeverband

Mittlere Oder .V. \-—‘::-_-___

Messe und Veranstaltungs GmbH
Frankfurt (Oder)
www.muv-ffo.de

MESSE UND VERANSTALTUNGS GMBH

FRANKFURT (ODER)
Stadt Frankfurt (Oder) Stadt Seelow
www.frankfurt-oder.de www.seelow.de

Ohne Grenzen. Bez granic.

Vereinigung der Unternehmerverbande in Berlin
und Brandenburg e.V.
www.uvb-online.de

UVB

UNTERNEHMENSVERBANDE
BERLIN-BRANDENBURG
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